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Культурний профіль країни

Об’єднане Королівство1 

З М І С Т

4

Áóäó÷è îäíèì ³ç åëåìåíò³â ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè, êóëüòóðà ïîñ³äàº âèíÿòêîâå ì³ñöå. Ðîçâèòîê
êóëüòóðè ò³ñíî çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íøèõ
ñêëàäîâèõ – îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó, – àëå âîäíî÷àñ º ìåòîþ, äî ÿêî¿ é ñïðÿìîâàí³
âñ³ çóñèëëÿ â öàðèí³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Àäæå ñàìå
êóëüòóðà òâîðèòü òå ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó îñâ³÷åí³,
çäîðîâ³ òà ñîö³àëüíî çàõèùåí³ ãðîìàäÿíè çäàòí³
îòðèìàòè ãàðàíòîâàíå ïðàâî ³ ìîæëèâ³ñòü äî
ñàìîðåàë³çàö³¿. Ùî, âëàñíå, º îñíîâíîþ ìåòîþ
äåìîêðàòè÷íîãî ðîçâèòêó ÿê îêðåìîãî ñóñï³ëüñòâà,
òàê ³ ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè. Òâîðåííÿ öüîãî ñåðåäîâèùà
â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíî, ³ ñüîãîäí³øí³ ïðîáëåìè
óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè, íåõòóâàííÿ íåîáõ³äí³ñòþ
ïðèùåïëþâàòè ³íòåðåñ äî êóëüòóðè çìàëêó ìîæóòü
âèëèòèñÿ â ñïðàâæíþ “îçîíîâó ä³ðêó” â öüîìó
òîíêîìó, àëå æèòòºâî íåîáõ³äíîìó äëÿ ñóñï³ëüñòâà
ñåðåäîâèù³.
Íàçð³ëà ïîòðåáà ÷³òêî âèçíà÷èòè îð³ºíòèðè
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ êóëüòóðè, ñôîðìóëþâàòè
êîíöåïö³þ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó íà íàéáëèæ÷³ ðîêè
ïåðåäáà÷àº øèðîêèé ñóñï³ëüíèé ä³àëîã, ÿêèé äîçâîëèòü
ðåàëüíî îö³íèòè ñòàíîâèùå, â ÿêîìó ìè ïåðåáóâàºìî,
³ âðàõóâàòè ³íòåðåñè âñ³õ ³ êîæíîãî.
Ìåòîþ ïðîïîíîâàíîãî âèäàííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ â
ðàìêàõ øèðîêîãî ïðîåêòó “Äåìîêðàò³ÿ ÷åðåç
êóëüòóðó”, º îáãîâîðåííÿ ÿê çàãàëüíèõ ïèòàíü
êóëüòóðíî¿ ïîë³òèêè, òàê ³ âóæ÷èõ, ùî ñòîñóþòüñÿ
îêðåìèõ ãàëóçåé êóëüòóðè, à òàêîæ ìåõàí³çì³â
óïðàâë³ííÿ ³ ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó, ô³íàíñóâàííÿ òà
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³ òà
ö³ííîñò³, òâîð÷îñò³ òà çàõèñòó ìèòö³â, ðîë³
äåðæàâíîãî òà íåäåðæàâíîãî ñåêòîð³â òîùî. 
Ä³àëîã – öå çì³íà ñïîñîáó ìèñëåííÿ – â³ä ìîíîïîëüíî
ìîíîëîã³÷íîãî äî ñóñï³ëüíî ä³àëîã³÷íîãî. 
Äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í ó ðîçâ’ÿçàíí³ ñõîæèõ ïðîáëåì,
ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó êóëüòóðè ÿê îäíîãî ç
êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, âñåá³÷íèé
àíàë³ç âëàñíî¿ êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – âñå öå, íà íàøó
äóìêó, ñïðèÿòèìå ãëèáøîìó ³ ´ðóíòîâí³øîìó ä³àëîãó â
ñóñï³ëüñòâ³ òà àêòèâí³é ó÷àñò³ ãðîìàäñüêîñò³ ó
âèðîáëåíí³ êîíöåïö³¿ íàö³îíàëüíîãî êóëüòóðíîãî
ðîçâèòêó. 

1. Історичний ракурс: культурна політика та інструменти 

Îá’ºäíàíå Êîðîë³âñòâî ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ êðà¿í – Àíãë³¿, Âåëüñó, Øîòëàíä³¿ òà
Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿, êîæíà ç ÿêèõ ìàº ñâîþ ñàìîáóòíþ êóëüòóðó òà ³ñòîð³þ. Òðè ç íèõ –
Àíãë³ÿ, Âåëüñ, Øîòëàíä³ÿ – âõîäÿòü äî ñêëàäó Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿.

×èííà ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ ìèñòåöòâ â Îá’ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³ áåðå ïî÷àòîê ó 1940
ð. Íà òîé ÷àñ ì³æíàðîäíèé ïîë³òè÷íèé êë³ìàò ï³äøòîâõíóâ äî äèñêóñ³¿ ïðî òå, ÷è
ô³íàíñóâàííÿ ìèñòåöòâà äåðæàâîþ º âèÿâîì â³ëüíîãî ³ äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà. Ï³ñëÿ
âèçíàííÿ òàêî¿ ðîë³ äåðæàâè áóëî ñôîðìîâàíî ïåðøèé íàö³îíàëüíèé îðãàí ï³äòðèìêè
ìèñòåöòâà – Ðàäó ç ïèòàíü ñïðèÿííÿ ìóçèö³ òà ìèñòåöòâó (Council for the Encouragement of
Music and the Arts, CEMA). Ï³ä êåð³âíèöòâîì âèäàòíîãî åêîíîì³ñòà Äæîíà Ìåéíàðäà Êåéí³
Ðàäà ôîðìóâàëà âèäàòêè íà ìèñòåöòâî çà ðàõóíîê ÿê áëàãîä³éíèõ, òàê ³ áþäæåòíèõ êîøò³â.
Ñàìå áà÷åííÿ Êåéí³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìèñòåöòâà çàáåçïå÷èëî òå, ùî Ðàäà, ïåðåòâîðåíà â
1946 ð. íà Ðàäó ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, é äîñ³ ââàæàºòüñÿ ïåðøîþ êóëüòóðíîþ
àãåíö³ºþ ó  ñâ³ò³, ùî ðîçïîä³ëÿº äåðæàâí³ êîøòè çà ïðèíöèïîì «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòî¿ ðóêè»
â³ä ïîë³òèê³â. Êåéí³ ââàæàâ, ùî Ðàäà áóäå ëèøå òèì÷àñîâèì îðãàíîì äëÿ ïåðåáóäîâè
êóëüòóðíîãî æèòòÿ ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Ïðîòå, òàê ÷è ³íàêøå, ðåçóëüòàòîì ñòàëî
íåïèñàíå âèçíàííÿ äåðæàâîþ ò³º¿ ðîë³, ÿêó âîíà ìàº â³ä³ãðàâàòè â ï³äòðèìö³ êóëüòóðè.

Áþäæåòí³ êîøòè, ïåðåäàí³ Ðàä³ â 1945/46 ðîêàõ, ñêëàäàëè 235000 ôóíò³â ñòåðë³íã³â. Çà
äåñÿòü ðîê³â âîíè ïîâ³ëüíî çðîñëè äî 820000 ôóíò³â (1955/56 ðð.). Ñïåðøó Ðàäà áóëà îðãàíîì
ðåàãóâàííÿ, íàäàþ÷è êîøòè íà ï³äòðèìêó òà äîïîìîãó êóëüòóðíèì îðãàí³çàö³ÿì òà ìèòöÿì.
Ïîñòóïîâî âîíà ïåðåòâîðèëàñÿ íà îðãàí ïðÿìîãî çàáåçïå÷åííÿ ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, õî÷
òàê ñàìî ïðîäîâæóâàëà íàäàâàòè êîøòè íà îðãàí³çàö³þ õóäîæí³õ âèñòàâîê òà ãàñòðîëüíó
ïðîãðàìó “Îïåðà äëÿ âñ³õ” ó íåâåëèêèõ çàëàõ. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â ð³çíèõ «Õàðò³ÿõ», ùî
íàä³ëÿëè Ðàäó ïîâíîâàæåííÿìè íà ä³ÿëüí³ñòü, íå áóëî âèçíà÷åííÿ  ïîíÿòòÿ «ìèñòåöòâî», ³
õî÷ ê³ëüê³ñòü ìèñòåöüêèõ îðãàí³çàö³é, ÿêèõ ï³äòðèìóâàëè, çá³ëüøóâàëàñÿ, ñïåêòð îáðàíèõ
ìèñòåöüêèõ ôîðì ³ ÷åðåç 20 ðîê³â áóâ äîñòàòíüî âóçüêèì (íàïðèêëàä, ïîåç³ÿ, ôîòîãðàô³ÿ òà
äæàç çàëèøàëèñÿ ïîçà óâàãîþ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â). Øîòëàíä³ÿ ³ Âåëüñ ìàþòü ñâî¿ âëàñí³
Ðàäè ç ïèòàíü ìèñòåöòâà. Â³äïîâ³äíó Ðàäó Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿ áóëî ñòâîðåíî ó 1940-³ ðîêè.

Ïðîòÿãîì äâàäöÿòè ïîâîºííèõ ðîê³â äåðæàâíèì äåïàðòàìåíòîì Îá’ºäíàíîãî
Êîðîë³âñòâà, â³äïîâ³äàëüíèì çà âèä³ëåííÿ äîòàö³é Ðàä³ ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿,
íàö³îíàëüíèì ìóçåÿì, ãàëåðåÿì, Áðèòàíñüê³é á³áë³îòåö³ òîùî, çàëèøàëîñÿ Êàçíà÷åéñòâî.
Îäíàê ó 1965 ð. ö³ ôóíêö³¿ áóëî ïåðåäàíî Äåïàðòàìåíòó îñâ³òè òà íàóêè. Ïåðøèé íà òîé ÷àñ
ì³í³ñòð ìèñòåöòâà óðÿäó Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà Äæåíí³ Ë³ âèäàâ óðÿäîâó «á³ëó êíèãó»,
ñôîðìóëþâàâøè â í³é Ïîë³òèêó â ãàëóç³ ìèñòåöòâ, íàñë³äêîì ÿêî¿ ñòàëî ³ñòîòíå çá³ëüøåííÿ
äîòàö³¿ Ðàä³ ç ïèòàíü ìèñòåöòâà – íà 45% ó 1966/67 ðð. ³ ùå íà 26% ó 1967/68 ðð., ³, òàêèì
÷èíîì, çàãàëüíà ñóìà ô³íàíñóâàííÿ äîñÿãëà 7,2 ìëí ôóíò³â. Êîíñóëüòàö³¿ íàö³îíàëüíîìó
óðÿäó â ãàëóç³ ìóçåéíî¿ ñïðàâè íàäàâàëà Ïîñò³éíà êîì³ñ³ÿ ç ïèòàíü ìóçå¿â ³ ãàëåðåé, çàñíîâàíà
1931 ðîêó. Ó 1963 ð. ¿é áóëî ïåðåäàíî ôóíêö³þ íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè íàö³îíàëüíèì
ìóçåÿì, à â 1987 ðîö³ âîíà ñòàëà Êîì³ñ³ºþ ç ïèòàíü ìóçå¿â ³ ãàëåðåé ç³ ñâî¿ì âëàñíèì
ñòàòóòîì.

Â óìîâàõ á³ëüø ë³áåðàëüíîãî êë³ìàòó 1960-õ ðîê³â áóëî ñêàñîâàíî öåíçóðó òåàòð³â, ÿêó
çä³éñíþâàâ Îô³ñ ëîðäà ×åìáåðëåíà (ùî ñâîãî ÷àñó âèìàãàâ ïðàâà âåòî íà âñ³ íîâ³
ïîñòàíîâêè).

Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ 1970-õ ðîê³â ñòàëî çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â íà ìèñòåöòâî ³ çàïåêë³
ñóïåðå÷êè ïðî òå, ÿê³ ñàìå ôîðìè ìèñòåöòâà òà êóëüòóðè ñë³ä ñóáñèä³þâàòè. Ó÷àñíèêàìè

1. Êóëüòóðíèé ïðîô³ëü êðà¿íè: Îá’ºäíàíå
Êîðîë³âñòâî (34 ñòîð³íêè)

2. Ìàïà òâîð÷èõ ³íäóñòð³é (8 ñò.)

3. ×àðë Ë³äá³òåð, Êåéò Îóêë³. Íåçàëåæí³ (24
ñò.)

4. Ô³ë Âóä. Êîëîâîðîò ì³ñüêî¿ òâîð÷îñò³ (12 ñò.)

5. Ãåðð³ Ã³ëìåí-×àðòðåíä ³ Êëåð Ìàêîô³.
Ïðèíöèï «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòî¿ ðóêè» (2 ñò.)

6. Íàö³îíàëüíà ëîòåðåÿ (2 ñò.)

7. Ñàéìîí Åíãîëüò. Íîâà ñïðàâåäëèâ³ñòü: ÷îìó
âàæëèâ³ áðåíäè (7 ñò.)

8. Äæàñòèí Îêîíîð. Òâîð÷³ ³íäóñòð³¿ â ñó÷àñíîìó
ì³ñò³ (3 ñò.)

9. Òîì Ôëåì³íã. Òâîð÷³ ïîñåðåäíèêè – àãåíòè
çì³í (2 ñò.)

13. Ñòâîðåííÿ Êóëüòóðíîãî Êàï³òàëó (2 ñò.+ 1)
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2. Повноваження, ухвалення рішень і управління

Íà ñüîãîäí³ ìè íå ìàºìî äàíèõ ïðî îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ïî âñ³õ ÷îòèðüîõ êðà¿íàõ
Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà.

Äî êîìïåòåíö³¿ Ïàðëàìåíòó òà Óðÿäó Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà íàëåæàòü âñ³ ïèòàííÿ
êóëüòóðè Àíãë³¿, à òàêîæ îêðåì³ ïèòàííÿ, òàê³ ÿê ìîâëåííÿ, ïî âñüîìó Îá’ºäíàíîìó
Êîðîë³âñòâó. Îäíàê ó Øîòëàíä³¿, Âåëüñ³ òà Ï³âí³÷í³é ²ðëàíä³¿ á³ëüø³ñòü ïèòàíü êóëüòóðè
íàëåæèòü íèí³ äî êîìïåòåíö³¿ ì³ñöåâèõ ïàðëàìåíòó òà âèêîíàâ÷î¿ ðàäè, Íàö³îíàëüíî¿
àñàìáëå¿ Âåëüñó, à òàêîæ Àñàìáëå¿ òà âèêîíàâ÷èõ ñòðóêòóð Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿  (“ïîâíîâàæíèõ
àäì³í³ñòðàö³é”). Çàêîí Øîòëàíä³¿ 1998 ðîêó, çàêîí óðÿäó Âåëüñó 1998 ðîêó òà ïîñòàíîâè ñàìî¿
Ðàäè, çä³éñíåí³ íà îñíîâ öèõ çàêîí³â, à òàêîæ çàêîí Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿ 1998 ðîêó âèçíà÷àþòü,
ÿê³ ïèòàííÿ íàëåæàòü äî êîìïåòåíö³¿ óðÿäó Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà ó êîæí³é ³ç ÷àñòèí
Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïàðëàìåíò Øîòëàíä³¿ òà Àñàìáëåÿ Ï³âí³÷íî¿
²ðëàíä³¿ ìîæóòü âèäàâàòè çàêîíîïðîåêòè ùîäî ïèòàíü, ÿê³ íàëåæàòü äî ¿õ ïîâíîâàæåíü,
îäíàê Íàö³îíàëüíà àñàìáëåÿ Âåëüñó ìîæå ïðèéìàòè ò³ëüêè  ï³äçàêîíí³ àêòè. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü
çà ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â ó Âåëüñ³ íàëåæèòü äî êîìïåòåíö³¿ Ïàðëàìåíòó òà óðÿäó Îá’ºäíàíîãî
Êîðîë³âñòâà. 

Äåïàðòàìåíò êóëüòóðè ÇÌ² òà ñïîðòó âò³ëþº äåðæàâíó ïîë³òèêó òà óïðàâë³ííÿ
äåðæàâíèìè ñóáñèä³ÿìè äëÿ íàö³îíàëüíèõ ìóçå¿â òà ìèñòåöüêèõ ãàëåðåé â Àíãë³¿, Ðàäè ç
ïèòàíü ìèñòåöòâà Àíãë³¿, Áðèòàíñüêî¿ á³áë³îòåêè òà ³íøèõ îðãàí³â, ùî îï³êóþòüñÿ ïèòàííÿìè
íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè òà ñïàäùèíè. Îêð³ì òîãî, äî ïîâíîâàæåíü Äåïàðòàìåíòó íàëåæèòü
ðåãóëþâàííÿ ê³íåìàòîãðàô³÷íî¿ òà ìóçè÷íî¿ ³íäóñòð³é, ìîâëåííÿ òà ïðåñè, íàö³îíàëüíî¿
ëîòåðå¿, ³ãðîâîãî á³çíåñó òà ë³öåíçóâàííÿ åêñïîðòó ñòàðîæèòíîñòåé. Äåïàðòàìåíò î÷îëþº
ì³í³ñòð, à òàêîæ òðè éîãî çàñòóïíèêè. ²ñíóº ñïåö³àëüíèé ïàðëàìåíòñüêèé êîì³òåò ç ïèòàíü
êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó. 
Â óñ³õ ÷àñòèíàõ Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà âèäàòêè íà êóëüòóðó çä³éñíþþòüñÿ íà
áåçïîñåðåäí³é îñíîâ³ ÷åðåç ðÿä íåäåðæàâíèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³â. Äî íèõ íàëåæàòü
îðãàí³çàö³¿, ùî îï³êóþòüñÿ ïèòàííÿìè ìèñòåöòâà, ñïîðòó, ê³íåìàòîãðàô³¿ òà êóëüòóðíî¿
ñïàäùèíè â Àíãë³¿, à òàêîæ Øîòëàíä³¿, Âåëüñ³ òà Ï³âí³÷í³é ²ðëàíä³¿. Ðÿä ìóçå¿â òà ãàëåðåé
òàêîæ ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ öèì îðãàíàì, â òîìó ÷èñë³, Ìóçåé êîðîëåâè Â³êòîð³¿ òà ïðèíöà
Àëüáåðòà, Íàö³îíàëüíèé ³ñòîðè÷íèé ìóçåé ³ Òåéò-ãàëåðåÿ. Äåÿê³ “äåðæàâí³ îðãàíè”, â òîìó
÷èñë³ ÷îòèðè ðàäè ç ïèòàíü ìèñòåöòâà, º òàêîæ ðîçïîðÿäíèêàìè êîøò³â íàö³îíàëüíî¿ ëîòåðå¿.
Ïàðëàìåíò òà Óðÿä Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà ìàþòü çàêîíîäàâ÷³ òà ïîë³òè÷í³ ïîâíîâàæåííÿ
íà òåðèòîð³¿ âñüîãî Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà â òàêèõ ïèòàííÿõ: 

ïðèéíÿòòÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà; 
òåëåðàä³îìîâëåííÿ;
êîíòðîëü íàä åêñïîðòîì ïðåäìåò³â êóëüòóðè;
ñèñòåìà äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ;
íàö³îíàëüíà ëîòåðåÿ;
ñèñòåìà àâòîðñüêî¿ âèíàãîðîäè.
Îêð³ì òîãî, Äåïàðòàìåíò ìàº çàêîíîäàâ÷³ òà ïîë³òè÷í³ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî

ê³íîïðîäóêö³¿ ó Âåëüñ³. Âñ³ ³íø³ íàïðÿìêè íàëåæàòü äî êîìïåòåíö³¿ “ïîâíîâàæíèõ
àäì³í³ñòðàö³é” ó Øîòëàíä³¿, Âåëüñ³ òà Ï³âí³÷í³é ²ðëàíä³¿. 
Îêð³ì çãàäàíèõ íàïðÿìê³â, äî ïîâíîâàæåíü óðÿäó Îá&apos;ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà íàëåæàòü
ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè. Îäíàê, ïîä³áíî äî
³íøèõ ïèòàíü, áóëî óçãîäæåíî, ùî ïîâíîâàæí³ àäì³í³ñòðàö³¿ çáåð³ãàþòü çà ñîáîþ çàêîííèé
³íòåðåñ. 

Çà îñòàíí³ ðîêè â ñèñòåì³ ïîçàâ³äîì÷èõ äåðæàâíèõ îðãàí³â Àíãë³¿ â³äáóëèñÿ ³ñòîòí³
ñòðóêòóðí³ çì³íè, íàïðèêëàä, áóëî ñòâîðåíî Ðàäó ìóçåþ àðõ³â³â òà á³áë³îòåê (äî ñêëàäó ÿêî¿
óâ³éøëè êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü ìóçå¿â òà ãàëåðåé, à òàêîæ á³áë³îòåê òà ³íôîðìàö³¿), ñòâîðåíî íîâó
Ðàäó ê³íåìàòîãðàô³¿, à òàêîæ îá&apos;ºäíàííÿ Êîðîë³âñüêî¿ Êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü ³ñòîðè÷íèõ
ïàì’ÿòîê òà Àíãë³éñüêîãî ñïàäêó ï³ä íàçâîþ îñòàííüî¿. Áóëî çàïðîâàäæåíî íîâó Êîì³ñ³þ ç
ïèòàíü àðõ³òåêòóðè òà çàáóäîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ áóä³âíèöòâà òà ì³ñüêîãî äèçàéíó. 
Ïîçàâ³äîì÷³ äåðæàâí³ îðãàíè, ôóíêö³îíóþ÷è â Àíãë³¿ òà Îá&apos;ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³
çàãàëîì, îäåðæóþòü ô³íàíñóâàííÿ áåçïîñåðåäíüî â³ä Äåïàðòàìåíòó êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó.
Òàêå ô³íàíñóâàííÿ óõâàëþºòüñÿ ðàç íà òðè ðîêè ç ìåòîþ íàäàííÿ öèì îðãàíàì á³ëüøî¿
ñâîáîäè ó ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³. Ìåòà, çàâäàííÿ òà ö³ë³, ÿê³ êîæåí ç îðãàí³â óçãîäæóº ç
Äåïàðòàìåíòîì, çàçíà÷åí³ ó äîãîâîð³ ïðî ô³íàíñóâàííÿ, äîñòóïíîìó äëÿ ãðîìàäñüêîñò³. 
Êóëüòóðíó ïîë³òèêó â ðåã³îíàõ Àíãë³¿ âèçíà÷àþòü ðåã³îíàëüí³ àãåíö³¿, ùî ïðàöþþòü â
ñåêòîðàõ Äåïàðòàìåíòó. Â êîæíîìó ç âîñüìè ðåã³îí³â Àíãë³¿ ïîçà ìåæàìè Ëîíäîíà
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ñóïåðå÷îê áóëè, ç îäíîãî áîêó, ïðèõèëüíèêè «òðàäèö³éíîãî» ï³äõîäó, êîòð³ îáñòîþâàëè
ï³äòðèìêó êðàùèõ çðàçê³â êëàñè÷íîãî òà ñó÷àñíîãî ìèñòåöòâà, à, ç äðóãîãî – äåäàë³ á³ëüøå
ä³ÿ÷³â òàê çâàíî¿ «àëüòåðíàòèâíî¿ êóëüòóðè» (ùî âèðîñòàëà íà îñíîâ³ ìèñòåöòâà ãðîìàä òà
öåíòð³â ìèñòåöòâ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³) íàçèâàëè ï³äõ³ä, ÿêèé âèêîðèñòîâóâàëà Ðàäà ç ïèòàíü
ìèñòåöòâ, «åë³òàðíèì».

Ì³ñöåâà âëàäà ïî÷àëà çá³ëüøóâàòè äîïîìîãó, áóäóþ÷è íîâ³ àáî ðåêîíñòðóþþ÷è ñòàð³
òåàòðè, ìóçå¿, ãàëåðå¿ òà áàãàòîö³ëüîâ³ ãðîìàäñüê³ çàëè, à òàêîæ ïðîâîäÿ÷è âëàñí³ ïðîãðàìè é
ôåñòèâàë³. Îäíàê, õî÷ äåðæàâíå çàêîíîäàâñòâî ó 1948 ðîö³ íàäàëî ì³ñöåâèì ðàäàì çàêîííå
ïðàâî íà ï³äòðèìêó ìèñòåöòâà, ïðîòå ö³ ïîâíîâàæåííÿ áóëè é çàëèøàþòüñÿ ðàäøå
äîçâ³ëüíèìè, í³æ îáîâ’ÿçêîâèìè. Âíàñë³äîê öüîãî ï³äòðèìêà áóëà íåðåãóëÿðíîþ. Ïåð³îä
1960-1970 ðð. áóâ ÷àñîì ïîñòóïîâîãî ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ìèñòåöüêèõ îá’ºäíàíü ÿê
ðåàêö³¿ íà çàêðèòòÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðåäñòàâíèöòâ Ðàäè ç ïèòàíü ìèñòåöòâà. 

Ó ïåð³îä 1980-õ ðîê³â ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ òèñê ïðèçâ³â äî ôóíäàìåíòàëüíî¿
ïåðåîö³íêè ô³íàíñóâàííÿ òà ìåíåäæìåíòó ìèñòåöòâà é êóëüòóðè ó Áðèòàí³¿. Çàëèøàþ÷èñü
â³ðíèì ïðèíöèïó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, óðÿä âèìàãàâ â³ä ìèñòåöüêèõ ³ êóëüòóðíèöüêèõ
îðãàí³çàö³é ïîøóê³â íîâèõ äæåðåë íàäõîäæåíü äëÿ ïîïîâíåííÿ ¿õí³õ äîõîä³â. Ïðè öüîìó
îñîáëèâî íàãîëîøóâàëîñÿ íà ìàðêåòèíãó äëÿ ðîçøèðåííÿ áàçè ñïîæèâà÷³â, çàõîäàõ,
ñïðÿìîâàíèõ íà çá³ëüøåííÿ ñïîíñîðñüêî¿ äîïîìîãè ç áîêó ä³ëîâèõ ê³ë, òà åôåêòèâíîìó
âèêîðèñòàíí³ êîøò³â. Íà ñüîãîäí³ óïðàâë³ííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ çä³éñíþº íåâåëèêèé
Îô³ñ ìèñòåöòâ ³ á³áë³îòåê ïðè Äåïàðòàìåíò³ îñâ³òè òà íàóêè ³ Ðàäà Ïð³â³ (ïî÷åñíà ðàäà
äîñâ³ä÷åíèõ ïîë³òèê³â, ïðèçíà÷óâàíèõ êîðîëåâîþ). Ïîë³òèêà Âåëèêî¿ ëîíäîíñüêî¿ ðàäè â
ãàëóç³ ìèñòåöòâà, ñïðÿìîâàíà íà ðîçøèðåííÿ êóëüòóðíèöüêî¿ àóäèòîð³¿ òà ïîñåðåäíèöòâî ó
ïîë³òè÷íîìó ³íôîðìóâàíí³, âñòóïèëà â êîíôë³êò ç óðÿäîì òà ìèñòåöüêèì ³ñòåáë³øìåíòîì. Ó
1986 ðîö³ óðÿä ë³êâ³äóâàâ ¿¿ ðàçîì ç ³íøèìè ì³ñöåâèìè ñòîëè÷íèìè óòâîðåííÿìè.

Ó 1990 ðîö³ óðÿä çâåðíóâñÿ äî Ðàäè ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ ç
ïðîïîçèö³ºþ ïðî ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ìèñòåöòâà òà ÇÌ² ó ïàðòíåðñòâ³
ç Áðèòàíñüêèì ³íñòèòóòîì ê³íåìàòîãðàô³¿, Ðàäîþ ðåìåñåë, Øîòëàíäñüêîþ ³ Âàë³éñüêîþ
ðàäàìè ç ïèòàíü ìèñòåöòâà òà ðåã³îíàìè. Âïåðøå â ³ñòîð³¿ Ðàäè ç ïèòàíü ìèñòåöòâà áóëî
çä³éñíåíî ñïðîáó íàëàãîäæåííÿ ñêîîðäèíîâàíî¿ ïîë³òèêè ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ìèñòåöòâà.
Öåé ïðîöåñ ïåðåäáà÷àâ îðãàí³çàö³þ áëèçüêî 50 ñåì³íàð³â ïî âñ³é Áðèòàí³¿ äëÿ çáèðàííÿ
ìàòåð³àë³â ³ âèïóñêó ¿õ ó ñïåö³àëüí³é ñåð³¿. Ïðîòå íåâäîâç³ ïî âèõîäó ó ñâ³ò ïåðøèõ ïóáë³êàö³é,
íàïðèê³íö³ 1992 ðîêó, ñåð³þ áóëî, ôàêòè÷íî, ïðèçóïèíåíî. Ïåð³îä 1990-õ ðîê³â
õàðàêòåðèçóâàâñÿ ôóíäàìåíòàëüíèìè çì³íàìè â ïîë³òèö³ ³ îñîáëèâî ñòðóêòóðíèìè çì³íàìè â
êóëüòóð³ é ìèñòåöòâ³. Ó 1992 ðîö³ ïåðåîáðàíèé óðÿä êîíñåðâàòîð³â âïåðøå çàïðîâàäèâ
ñêîîðäèíîâàíå ì³í³ñòåðñòâî ó ñïðàâàõ ìèñòåöòâà, ìóçå¿â, êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, ÇÌ², ñïîðòó
òà òóðèçìó – Äåïàðòàìåíò íàö³îíàëüíî¿ ñïàäùèíè. Ó 1994 ðîö³ áóëî ïðèéíÿòî
ôóíäàìåíòàëüíå ð³øåííÿ ïåðåäàòè ïîâíîâàæåííÿ é ôóíêö³¿ Ðàäè ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Âåëèêî¿
Áðèòàí³¿ òðüîì íîâèì îðãàíàì – Ðàä³ ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Àíãë³¿, Øîòëàíäñüê³é ðàä³ ç ïèòàíü
ìèñòåöòâà ³ Ðàä³ ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Âåëüñó. Â³äòàê êîæåí íàðîä ñàì âèð³øóº ïèòàííÿ  ïðî
ô³íàíñóâàííÿ ìèñòåöòâà.

Âèçíà÷íîþ ïîä³ºþ ñòàëî çàïðîâàäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ëîòåðå¿ ó ñåðåäèí³ 1990-õ ðîê³â,
ùî çàáåçïå÷èëî íîâ³ íàäõîäæåííÿ äî ñåêòîðà êóëüòóðè. Ó ïåðø³ ðîêè íàãîëîñ ðîáèâñÿ íà
êàï³òàëüíèõ ïðîåêòàõ, íàïðèêëàä, ðåêîíñòðóêö³¿ ìóçå¿â òà ãàëåðåé, à òàêîæ çâåäåíí³ íîâèõ
áóä³âåëü. Ó ïîäàëüøîìó êîøòè ðîçïîä³ëÿëèñÿ á³ëüø ãíó÷êî, íàïðèêëàä, íà íåâåëèê³ ïðîåêòè
àáî êîì³ñ³¿ ãðîìàä.

Ïðèéøîâøè äî âëàäè, àäì³í³ñòðàö³ÿ ëåéáîðèñò³â ïåðåéìåíóâàëà ó 1997 ðîö³
Äåïàðòàìåíò íàö³îíàëüíî¿ ñïàäùèíè íà Äåïàðòàìåíò êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó. Ó â³äïîâ³äü íà
çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é â êóëüòóðó ³ äëÿ òîãî, ùîá ïîê³í÷èòè ç ðîêàìè “çàñò³éíîãî”
ô³íàíñóâàííÿ, óðÿä âèð³øèâ ñêîðîòèòè ê³ëüê³ñòü êóëüòóðíèöüêèõ àãåíö³é íà îñíîâ³ ¿õ çëèòòÿ.
Êîì³ñ³þ ç ïèòàíü ìóçå¿â ³ ãàëåðåé áóëî îá’ºäíàíî ç Êîì³ñ³ºþ ç ïèòàíü á³áë³îòåê òà ³íôîðìàö³¿
â íîâèé îðãàí – Ðàäó ìóçå¿â, àðõ³â³â ³ á³áë³îòåê. Êîðîë³âñüêó êîì³ñ³þ ç ïèòàíü ³ñòîðè÷íèõ
ïàì’ÿòîê áóëî çëèòî ç îðãàí³çàö³ºþ Àíãë³éñüêà ñïàäùèíà, à öþ îñòàííþ íåùîäàâíî ³ñòîòíî
ðåñòðóêòóðèçîâàíî. Äëÿ ðîçâèòêó ê³íî³íäóñòð³¿ òà êóëüòóðè ê³íåìàòîãðàôà Îá’ºäíàíîãî
Êîðîë³âñòâà áóëî ñòâîðåíî Ðàäó ç ïèòàíü ê³íåìàòîãðàô³¿, äî ñêëàäó ÿêî¿ óâ³éøëè Áðèòàíñüêà
êîì³ñ³ÿ ç ïèòàíü ê³íåìàòîãðàô³¿ òà âèðîáíè÷èé äåïàðòàìåíò Áðèòàíñüêîãî ³íñòèòóòó
ê³íåìàòîãðàô³¿. Ñàì ³íñòèòóò çáåð³ã ñâîþ íåçàëåæí³ñòü, îäíàê íèí³ éîãî ô³íàíñóº Ðàäà ç ïèòàíü
ê³íåìàòîãðàô³¿, ÷åðåç ÿêó ñüîãîäí³ ñïðÿìîâóºòüñÿ á³ëüø³ñòü äåðæàâíèõ êîøò³â íà ô³íàíñóâàííÿ
ê³íåìàòîãðàôà. Ðàäà ðåìåñåë ìàëà îá’ºäíàòèñÿ ç Ðàäîþ ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Àíãë³¿, àëå äîñ³
çáåð³ãàº ñâîþ íåçàëåæí³ñòü, õî÷ é îäåðæóº êîøòè ÷åðåç Ðàäó ç ïèòàíü ìèñòåöòâà.

Óðÿä çàïðîâàäèâ 8 ðåã³îíàëüíèõ êóëüòóðíèèõ êîíñîðö³óì³â ïîçà ìåæàìè Ëîíäîíà äëÿ
ðîçðîáêè çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êóëüòóðè â Àíãë³¿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ÷³òêèõ ïîçèö³é
êóëüòóðè â ïèòàííÿõ ðîçâèòêó ðåã³îí³â (ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó êóëüòóðè â Ëîíäîí³ íàëåæèòü äî
ïîâíîâàæåíü Âåëèêî¿ ëîíäîíñüêî¿ àñàìáëå¿). Ì³ñöåâà âëàäà òàêîæ çîáîâ’ÿçàíà áðàòè ó÷àñòü
ó ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êóëüòóðè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Ó êâ³òí³ 2002 ðîêó áóëî
çàïðîâàäæåíî Ðàäó ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Àíãë³¿ òà ðåã³îíàëüí³ óïðàâë³ííÿ ó ñïðàâàõ ìèñòåöòâ
ÿê ºäèí³ àãåíö³¿ ðîçâèòêó ìèñòåöòâà â Àíãë³¿.

2.1. Організаційна
структура
(органіграма)

2.2. Загальний
опис системи
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Óðÿä Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà (÷åðåç Äåïàðòàìåíò êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó) â³äïîâ³äàº çà
ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ êóëüòóðè â ðàìêàõ ªÑ òà ïèòàíü êóëüòóðíî¿ ïîë³òèêè â Ðàä³ ªâðîïè.
Óðÿä Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà áóâ îäíèì ³ç ôóíäàòîð³â ÞÍÅÑÊÎ. Ó 1997 ðîö³ Îá’ºäíàíå
Êîðîë³âñòâî â³äíîâèëî ÷ëåíñòâî â îðãàí³çàö³¿ ï³ñëÿ 12 ðîê³â â³äñóòíîñò³ ç ïðè÷èí ô³íàíñîâèõ
³ ïîë³òè÷íèõ ðîçá³æíîñòåé. Ñåêòîðíèé êîì³òåò ç ïèòàíü êóëüòóðè ïðè Íàö³îíàëüí³é êîì³ñ³¿
ÞÍÅÑÊÎ ï³äïîðÿäêîâàíèé Áðèòàíñüê³é Ðàä³. Îäíàê 2003 ðîêó Êîì³ñ³ÿ ³ ñåêòîðíèé êîì³òåò
ç ïèòàíü êóëüòóðè ð (à òàêîæ ³íø³ ñåêòîðí³ êîì³òåòè) áóëè ðîçïóùåí³. 

Ðàçîì ç Ðàäîþ ê³íåìàòîãðàô³¿ Äåïàðòàìåíò êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó âõîäèòü äî ñêëàäó
óïðàâë³ííÿ ïðîãðàìè “Ìåä³à-ïëþñ” ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Óðÿä Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà
ò³ñíî é ïë³äíî ñï³âïðàöþº ç ªâðîïåéñüêîþ êîì³ñ³ºþ òà ³íøèìè äåðæàâàìè-ó÷àñíèöÿìè äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ âàãîìîãî âíåñêó ïðîãðàìè ó çì³öíåííÿ ³íäóñòð³¿ ºâðîïåéñüêîãî ê³íåìàòîãðàôà.
Êð³ì òîãî, Äåïàðòàìåíò ïðåäñòàâëÿº Îá’ºäíàíå Êîðîë³âñòâî ó Âèêîíàâ÷îìó êîì³òåò³
ªâðîïåéñüêî¿ àóä³îâ³çóàëüíî¿ «Observatory», îðãàí³çàö³¿ Ðàäè ªâðîïè, ùî çáèðàº é ïîøèðþº
³íôîðìàö³þ ïî àóä³îâ³çóàëüíîìó ñåêòîðó. Äî ãîëîâíèõ çàâäàíü Äåïàðòàìåíòó âõîäèòü
çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíèõ ïåðåâàã â³ä ó÷àñò³ Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà ó öèõ îðãàí³çàö³ÿõ, à
òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî ñïîñîáó óïðàâë³ííÿ öèìè îðãàí³çàö³ÿìè äëÿ
îïòèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â ñåêòîð³â ìîâëåííÿ.

3. Загальні цілі та принципи культурної політики  

Ñèñòåìó ï³äòðèìêè êóëüòóðè â Îá’ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³ ââàæàþòü àðõåòèïíîþ
ìîäåëëþ «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòî¿ ðóêè», ç â³äãàëóäæåíèìè ñòðóêòóðàìè (íàï³âàâòîíîìí³ ÍÄÎ)
àáî, ÿê ¿õ äåäàë³ á³ëüøå íàçèâàþòü â óðÿä³, ïîçàâ³äîì÷èìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè, ùî
çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì äåðæàâíèõ êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê êóëüòóðè, ³
âèçíà÷àþòü îäåðæóâà÷³â òàêèõ êîøò³â. Ââàæàºòüñÿ, ùî ïðèíöèï «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòî¿ ðóêè»
º, ïî ñóò³, «äîãîâîðîì» ì³æ óðÿäîì òà ð³çíèìè ìèñòåöüêèìè é êóëüòóðíèìè îðãàí³çàö³ÿìè,
ùî ëåæèòü â îñíîâ³ ¿õí³õ â³äíîñèí. Ç ïî÷àòêó 1980-õ ðîê³â õàðàêòåð çâ’ÿçê³â ì³æ öåíòðàëüíèì
óðÿäîì òà àãåíö³ÿìè «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòî¿ ðóêè» çì³íèâñÿ, îñê³ëüêè óðÿä ïîì³òíî á³ëüøå
ïî÷àâ âòðó÷àòèñÿ â òàê³ ïèòàííÿ, ÿê çàïðîâàäæåííÿ øèðîêèõ ïîë³òè÷íèõ çàâäàíü àáî
ðåîðãàí³çàö³ÿ/ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ íåçàëåæíèõ îðãàí³â. Îñòàíí³ìè ðîêàìè öÿ òåíäåíö³ÿ
ïîñèëèëàñÿ âíàñë³äîê ñòâîðåííÿ ïîâíîâàæíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é ó Øîòëàíä³¿ òà
Âåëüñ³ – îðãàí³çàö³é, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ ñàì³ ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó êóëüòóðè.
Ó áåðåçí³ 2001 ðîêó Ðàäà ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Àíãë³¿ îãîëîñèëà ïðî ñâ³é íàì³ð îá’ºäíàòèñÿ ç
10 ðåã³îíàëüíèìè óïðàâë³ííÿìè ìèñòåöòâ äëÿ ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî
îï³êóâàòèìåòüñÿ ïèòàííÿìè ô³íàíñóâàííÿ òà ðîçâèòêó. Íîâèé îðãàí ïî÷àâ ä³ÿòè íàâåñí³ 2002
ðîêó (õî÷ íà òîé ÷àñ ùå íå ìàâ íîâî¿ íàçâè). Ó íîâ³é îðãàí³çàö³¿ áóëî óòâîðåíî 9 ðåã³îíàëüíèõ
îô³ñ³â, ùî â³äïîâ³äàëè äåâ’ÿòè ðåã³îíàëüíèì îá’ºäíàííÿì (àñàìáëåÿì), çàïëàíîâàíèì
óðÿäîì. Ç òî÷êè çîðó Ðàäè ç ïèòàíü ìèñòåöòâà, ãîëîâíèìè ïåðåâàãàìè öèõ çì³í áóëè òàê³:

ñïðîùåííÿ ³ ïðèñêîðåííÿ íàäàííÿ ïîñëóã ç áîêó äåðæàâè, à òàêîæ íàáëèæåííÿ ¿õ äî
³íòåðåñ³â ìèñòåöòâà;

ìîæëèâ³ñòü âèñòóïàòè ºäèíèì ôðîíòîì â ³íòåðåñàõ ðîçâèòêó ìèñòåöòâà;
ãíó÷ê³øà ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ, ïèòàííÿ ïðî ÿêå âèð³øóºòüñÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³;
çìåíøåííÿ ð³âíÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò ³ áþðîêðàòèçìó;
á³ëüø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ìèñòåöòâà, à òàêîæ çàïðîâàäæåííÿ

ñì³ëèâèõ ³äåé ïî âñ³é Àíãë³¿;
á³ëüø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó ïàðòíåðñòâà ç ì³ñöåâîþ âëàäîþ,

îá’ºäíàííÿìè/àñàìáëåÿìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà ³í.
Ðåã³îíàëüí³ óïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü ìèñòåöòâà ô³íàíñîâî çàëåæàëè â³ä Ðàäè ç ïèòàíü

ìèñòåöòâà Àíãë³¿. Îäíàê âçàºìèíè ì³æ ðåã³îíàìè òà Ðàäîþ ÷àñîì ñòàâàëè íàïðóæåíèìè.
Òîìó áóëè ðîçðîáëåí³ ïðîïîçèö³¿, â ÿêèõ éøëîñÿ ïåðåâàæíî ïðî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè
ðåöåíòðàë³çàö³¿/äåöåíòðàë³çàö³¿ ìèñòåöüêèõ ïîâíîâàæåíü, ÿê³, îäíàê, âèêëèêàëè ãîñòð³
äåáàòè. Íà ïåðøèõ åòàïàõ ³ñíóâàííÿ Ðàäà ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ ìàëà
ðåã³îíàëüí³ îô³ñè, ñêàñîâàí³ óïðîäîâæ 1950-õ ðîê³â. Öå ïðèçâåëî äî òîãî, ùî ì³ñöåâà âëàäà
ñòâîðèëà ìåðåæó ðåã³îíàëüíèõ ìèñòåöüêèõ îá’ºäíàíü äëÿ ðåïðåçåíòàö³¿ ïèòàíü ðîçâèòêó
ìèñòåöòâà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, îñê³ëüêè, íà äóìêó ì³ñöåâî¿ âëàäè, ³ñíóº íåáåçïåêà
íåõòóâàííÿ ðåã³îíàëüíèìè ïèòàííÿìè ç áîêó Ðàäè ç ïèòàíü ìèñòåöòâà. Ó 1990 ðîö³ óðÿä
ïåðåòâîðèâ ö³ îá’ºäíàííÿ íà ðåã³îíàëüí³ óïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü ìèñòåöòâ. ßê íå äèâíî, àëå
ñõîæå, ùî çì³íè, ÿê³ â³äáóëèñÿ çà îñòàíí³ ðîêè, ñóïåðå÷èëè ñòðàòåã³÷íîìó ï³äõîäó óðÿäó äî
ïèòàííÿ ïðî äåöåíòðàë³çàö³þ. Îäíàê ç ïðèõîäîì ó 2001 ðîö³ äî âëàäè íîâèõ ì³í³ñòð³â,
ïðèçíà÷åíèõ óðÿäîì ëåéáîðèñò³â, â³ä ïîë³òèêè çáåðåæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ óïðàâë³íü, ÿêó
ïåðåñë³äóâàâ Äåïàðòàìåíò êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó, äîâåëîñÿ â³äìîâèòèñÿ, îñê³ëüêè íîâèé
óðÿä øèðîêî ï³äòðèìóâàâ îá’ºäíàííÿ.
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Äåïàðòàìåíò çàïðîâàäèâ ðåã³îíàëüíèé êóëüòóðíèé êîíñîðö³óì. 
Óïðàâë³ííÿ ñïðàâàìè êóëüòóðè â Øîòëàíä³¿ íàëåæèòü äî ïîâíîâàæåíü âèêîíàâ÷èõ

îðãàí³â Øîòëàíä³¿. Ì³í³ñòåðñòâî òóðèçìó, êóëüòóðè òà ñïîðòó, à òàêîæ øîòëàíäñüêèé
âèêîíàâ÷èé äåïàðòàìåíò ç ïèòàíü îñâ³òè º â³äïîâ³äàëüíèìè çà ïîë³òèêó â ãàëóç³ ìèñòåöòâà,
ê³íåìàòîãðàô³¿, àðõ³òåêòóðè, êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, ãåëüñüêî¿ ìîâè, òóðèçìó, ñïîðòó òà
çâ’ÿçê³â ç Óðÿäîì Îá&apos;ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà ç ïèòàíü òåëåðàä³îìîâëåííÿ òà íàö³îíàëüíî¿
ëîòåðå¿. “Øîòëàíä³ÿ ³ñòîðè÷íà” º âèêîíàâ÷îþ àãåíö³ºþ, ïîâ’ÿçàíîþ ç Äåïàðòàìåíòîì. Âîíà
â³äïîâ³äàº çà îõîðîíó êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè êðà¿íè. Øîòëàíäñüêèé Äåïàðòàìåíò îñâ³òè,
îêð³ì òîãî, â³äïîâ³äàº çà íàäàííÿ ñóáñèä³é ðÿäó êóëüòóðíèõ àãåíö³é, â òîìó ÷èñë³
øîòëàíäñüê³é Ðàä³ ç ïèòàíü ìèñòåöòâà òà “Ê³íåìàòîãðàôó Øîòëàíä³¿”, äî çàâäàíü ÿêîãî
íàëåæèòü ðîçâèòîê,  ïðîìîóøí ê³íî, òåëåáà÷åííÿ òà íîâèõ ÇÌ².

Íàö³îíàëüíà Àñàìáëåÿ Âåëüñó óñïàäêóâàëà ïîâíîâàæåííÿ â ãàëóç³ êóëüòóðè òà ³íøèõ
â³äïîâ³äíèõ íàïðÿìê³â ó ö³é êðà¿í³. Äî ïîâíîâàæåíü Ì³í³ñòåðñòâà  ç ïèòàíü êóëüòóðè, ñïîðòó
òà âàë³éñüêî¿ ìîâè íàëåæàòü ìèñòåöòâî, ìóçå¿, á³áë³îòåêè, ìîâà, ÇÌ² òà òåëåðàä³îìîâëåííÿ,
ñïîðò ³ â³äïî÷èíîê, à òàêîæ ëîòåðåÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç 1999 ðîêó, áóëî çàñíîâàíî ðÿä äåðæàâíèõ
àãåíö³é, òàêèõ ÿê Ðàäà ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Âåëüñó òà Íàö³îíàëüí³ ìóçå¿ ³ ãàëåðå¿ Âåëüñó,
ï³äçâ³òíèõ Àñàìáëå¿, ùî óñïàäêóâàëà ö³ ïîâíîâàæåííÿ â³ä êîëèøíüîãî Îô³ñó Âåëüñó.
Îõîðîíà ³ñòîðè÷íèõ ïàì’ÿòîê Âåëüñó º ÷àñòèíîþ Íàö³îíàëüíî¿ Àñàìáëå¿, â³äïîâ³äàëüíî¿ çà
àðõ³òåêòóðíó ñïàäùèíó êðà¿íè. 

Âèêîíàâ÷èé îðãàí Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿ áóëî çàñíîâàíî ÿê ÷àñòèíó óãîäè “Âåëèêà
Ï’ÿòíèöÿ” ïðî ìèð òà âðåãóëþâàííÿ. Äåïàðòàìåíò êóëüòóðè, ìèñòåöòâ òà äîçâ³ëëÿ º îäíèì ç
äåñÿòè âèêîíàâ÷èõ äåïàðòàìåíò³â. Äî éîãî ïîâíîâàæåíü íàëåæèòü öåíòðàëüíå óïðàâë³ííÿ
ìèñòåöòâîì, êóëüòóðîþ, ê³íåìàòîãðàôîì, ìóçåÿìè, á³áë³îòåêàìè, ñïîðòîì, äîçâ³ëëÿì,
ôîðìóâàííÿ ìîâíî¿ ïîë³òèêè òà ïèòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ëîòåðå¿. Öåé Äåïàðòàìåíò ï³äòðèìóº
ðÿä àãåíö³é, ùî çä³éñíþþòü ô³íàíñóâàííÿ òà íàäàþòü êîíñóëüòàòèâí³ ïîñëóãè. Öå, çîêðåìà,
Ðàäà ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿, ÿêà ñòàëà ñòàòóòíèì îðãàíîì â 1995 ðîö³, Êîì³ñ³ÿ
Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿ ç ïèòàíü ê³íåìàòîãðàô³¿, ùî º êîìïàí³ºþ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ,
Íàö³îíàëüí³ ìóçå¿ òà ãàëåðå¿ Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿, êîìïàí³ÿ, çàñíîâàíà â 1998 ðîö³ íà îñíîâ³
çëèòòÿ ÷îòèðüîõ íàéá³ëüøèõ ìóçå¿â òà êîëåêö³é íàö³îíàëüíî¿ ñïàäùèíè, à òàêîæ Ðàäà ìóçå¿â
Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿, ÿêà º ãîëîâíèì êàíàëîì ï³äòðèìêè ì³ñöåâèõ ìóçå¿â ç áîêó âèêîíàâ÷èõ
îðãàí³â. 

Óðÿä Îáºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà çîáîâ&apos;ÿçàíèé ï³äâèùóâàòè ð³âåíü êîîðäèíàö³¿ ì³æ
óðÿäîâèìè äåïàðòàìåíòàìè òà ð³çíèìè óðÿäîâèìè ñòðóêòóðàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
åôåêòèâíîãî âò³ëåííÿ ñâîº¿ ïîë³òèêè. Öå ñòîñóºòüñÿ ÿê êóëüòóðíèõ, òàê ³ âñ³õ ³íøèõ ïèòàíü.
Íàïðèêëàä, â³ä ì³ñöåâî¿ âëàäè â Àíãë³¿ óðÿä âèìàãàâ ï³äãîòîâêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó
ì³ñöåâî¿ êóëüòóðè äî 2001 ðîêó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ. Ó Ï³âí³÷í³é ²ðëàíä³¿
â³ä Äåïàðòàìåíòó êóëüòóðè, ìèñòåöòâà, äîçâ³ëëÿ óðÿä âèìàãàº ñï³âïðàö³ ç ðàéîííèìè ðàäàìè
äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó êóëüòóðè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.
²íøèì ïðèêëàäîì º “Ï³äðîçä³ë ç ïèòàíü ñîö³àëüíîãî çíåäîëåííÿ” Óðÿäó Îá’ºäíàíîãî
Êîðîë³âñòâà. Öåé ï³äðîçä³ë ñòâîðèâ ðÿä ðîáî÷èõ ãðóï äëÿ ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é ïî
çàïðîâàäæåííþ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíî çíåäîëåíèõ
ãðîìàäÿí. Äî çàâäàíü îäí³º¿ ç òàêèõ ãðóï (Ãðóïè 10) íàëåæàëî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ïîë³òèêè â ãàëóç³  êóëüòóðè òà äîçâ³ëëÿ
äëÿ ðîçâ&apos;ÿçàííÿ ïðîáëåì á³äíîñò³. Îêð³ì òîãî, öÿ ãðóïà ìàëà âèçíà÷èòè ïðàêòè÷í³
øëÿõè âèêîðèñòàííÿ ìèñòåöòâà, ñïîðòó òà äîçâ³ëëÿ, äëÿ çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí, ùî æèâóòü ó
íåáëàãîïîëó÷íèõ ðàéîíàõ, çîêðåìà òèõ, õòî ìîæå ïî÷óâàòèñÿ â³äòîðãíóòèì – ïðîáëåìíà
ìîëîäü ³ ãðóïè åòí³÷íèõ ìåíøèí.

Âåëèêó ðîëü ó ì³æíàðîäíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ â ãàëóç³ êóëüòóðè â³ä³ãðàþòü îêðåì³ îñîáè
òà îðãàí³çàö³¿ ÷åðåç ìåðåæåâ³, îáì³íí³ òà îñîáèñò³ çâ’ÿçêè. Öå ³ñòîòíèé àñïåêò ðîáîòè áàãàòüîõ
îðãàí³çàö³é òà îêðåìèõ îñ³á, à òàêîæ êóëüòóðíèõ òà òâîð÷èõ ³íñòèòóö³é, ÿê³ ä³þòü ïåðåâàæíî
çà êîðäîíîì. Áðèòàíñüêà Ðàäà (ïî÷àñòè ô³íàíñîâàíà Ì³í³ñòåðñòâîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ òà
ñïðàâ Ñï³âäðóæíîñò³) ïðîäîâæóº â³ä³ãðàâàòè ³ñòîòíó ðîëü ó öüîìó. ¯¿ ä³ÿëüí³ñòü äåäàë³ á³ëüøå
çîñåðåäæóºòüñÿ íà ïèòàííÿõ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó, ïàðòíåðñòâà òà êóëüòóðíèõ â³äíîñèí.
Ïðîáëåìíèì ïèòàííÿì çàëèøàºòüñÿ ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ â ãàëóç³ êóëüòóðè. 
Ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ ñïðèÿþòü òàê³ îðãàí³çàö³¿, ÿê “Visiting Arts” –
íàï³âàâòîíîìíèé îðãàí, ô³íàíñîâàíèé Áðèòàíñüêîþ Ðàäîþ òà ðàäàìè ìèñòåöòâ. Ó Âåëüñ³
áóëî çàïðîâàäæåíî íåâåëèêèé ñïåö³àëüíèé ï³äðîçä³ë Âàë³éñüêà ì³æíàðîäíà àãåíö³ÿ ç ïèòàíü
ìèñòåöòâà (Wales Arts International) äëÿ ïîøóê³â íîâèõ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ìèñòåöòâà.
Ðàäà ìèñòåöòâ Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿ ò³ñíî ñï³âïðàöþº ç³ ñâî¿ìè êîëåãàìè ç ²ðëàíäñüêî¿
Ðåñïóáë³êè íà îñíîâ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ äâîìà êðà¿íàìè. Ïðîãðàìà ÌÈÐ ²² ªâðîïåéñüêîãî
Ñîþçó ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ óðîê³â êîíôë³êòó òà ìîæëèâîñòåé ìèðó.

2.3. Міжвідомча та
міжурядова

співпраця

2.4. Міжнародна
співпраця в галузі

культури 

3.1. Головні
елементи 
існуючої моделі
національної
культурної
політики 
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çâ³òó ïðî âèäàòêè», îïóáë³êîâàíîãî â 2000 ðîö³. Â îñíîâó öüîãî çâ³òó áóëî ïîêëàäåíî
ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè, äîñÿãíóò³ ó ñôåð³ ðîçøèðåííÿ äîñòóïó ãðîìàäÿí äî êóëüòóðè òà
âèñîêîãî ìèñòåöòâà. Çâ³ò áóëî ñïðÿìîâàíî íà ðåàë³çàö³þ ïîòåíö³àëó êóëüòóðè, ñïîðòó òà
òâîð÷èõ ³íäóñòð³é äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, îñîáëèâî øê³ëüíî¿. Ó áåðåçí³ 2001 ðîêó
Äåïàðòàìåíò îïóáë³êóâàâ  äîêóìåíò “Êóëüòóðà òà òâîð÷³ñòü ó íàñòóïíîìó äåñÿòèë³òò³”. Â
öüîìó äîêóìåíò³ áóëî âèêëàäåíî ïðîïîçèö³¿ ïðî ìàéáóòí³é ðîçâèòîê êóëüòóðè ³ ùå ðàç
íàãîëîøåíî íà îñîáëèâ³é ðîëé êóëüòóðè ³ òâîð÷îñò³ äëÿ îñâ³òè òà ðîçøèðåííÿ äîñòóïó
ãðîìàäñüêîñò³ äî âèñîêîãî ìèñòåöòâà.

Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ â ãàëóç³ ðîçâèòêó êóëüòóðè Øîòëàíä³¿ – “Ñòâîðåííÿ
ìàéáóòíüîãî íà îñíîâ³ ìèíóëîãî”, îïóáë³êîâàíà âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè Øîòëàíä³¿ ó ñåðïí³
2000 ðîêó, âêëþ÷àëà â ñåáå ÷îòèðè îñíîâíèõ ïîë³òè÷íèõ çàâäàííÿ;

ñïðèÿííÿ òâîð÷îñò³, ìèñòåöòâó òà ³íøèì âèäàì êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
ïðîïàãàíäà êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè Øîòëàíä³¿ â óñ³é ¿¿ ð³çíîìàí³òíîñò³;
ðåàë³çàö³ÿ êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó â ãàëóç³ îñâ³òè, ñïðèÿííÿ ñîö³àëüíîìó çàëó÷åííþ ³

ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ;
çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ åôåêòèâíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó êóëüòóðè.

Ñåðåä çàõîä³â, çàïðîïîíîâàíèõ â ðàìêàõ ñòðàòåã³¿, º òàê³:
ðîçøèðåííÿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì íà îñíîâ³ íàö³îíàëüíèõ ìóçå¿â, ãàëåðåé òà ³í.;
ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó âèñîêèõ çðàçê³â òðàäèö³éíîãî ìèñòåöòâà (òîáòî, íàðîäíîãî

ìèñòåöòâà òà ðåìåñåë);
ï³äâèùåííÿ ïîòåíö³àëó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ ðîçøèðåííÿ äîñòóïó òà ó÷àñò³

ãðîìàäñüêîñò³;
çá³ëüøåííÿ âíåñêó ñåêòîðà êóëüòóðè òà òâîð÷èõ ³íäóñòð³é â åêîíîì³êó;
çì³öíåííÿ ïîçèö³é Øîòëàíä³¿ ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó äëÿ ðîçâèòêó

ê³íåìàòîãðàô³¿;
ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî òåàòðó;
ï³äâèùåííÿ ðîë³ íàö³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é.

Âò³ëåííÿ äåñÿòèë³òíüîãî ïëàíó ðîçâèòêó êóëüòóðè áóëî ðîçïî÷àòî Íàö³îíàëüíîþ Àñàìáëåºþ
Âåëüñó ç âèçíà÷åííÿ ðÿäó ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó êóëüòóðè ó Âåëüñ³. Ñåðåä íèõ:

âêëþ÷åííÿ ïèòàíü ðîçâèòêó êóëüòóðè äî ïëàí³â ì³ñöåâèõ ãðîìàä;
â³ëüíèé äîñòóï äî ãàëåðåé òà ìóçå¿â;
ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó âàë³éñüêî¿ ìîâè;
âèêîðèñòàííÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòðóêòóðíèõ ôîíä³â äëÿ êóëüòóðíèõ îðãàí³çàö³é;
ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ íîâèõ äðàìàòè÷íèõ ïîñòàíîâîê;
â³äíîâëåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ôåñòèâàë³â ³ âèñòàâîê, à òàêîæ ï³äòðèìêà ³í³ö³àòèâ ì³ñöåâî¿

âëàäè â ãàëóç³ ðîçâèòêó ìóçè÷íîãî ìèñòåöòâà.
Íîâîñòâîðåíèé Äåïàðòàìåíò êóëüòóðè, ìèñòåöòâ òà äîçâ³ëëÿ Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿ ìàâ âèð³øèòè
÷èñëåíí³ ïðîáëåìè ñåêòîðà êóëüòóðè. Ó òðàâí³ 2000 ðîêó äëÿ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â òà ³íøèõ
ïèòàíü â³äáóëàñÿ çóñòð³÷ åêñïåðò³â. Âîíè âèçíà÷èëè 8 ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â, ÿê³
â³äîáðàæàþòü êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè êóëüòóðè â ð³çíèõ ÷àñòèíàõ Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà, â òîìó
÷èñë³ òâîð÷³ñòü â îñâ³ò³, òâîð÷³ ³íäóñòð³¿, êóëüòóðíå ð³çíîìàí³òòÿ, ï³äòðèìêà ìèñòåöòâà òà éîãî
äîñòóïíîñò³.
Äëÿ ñâî¿õ ï³äðîçä³ë³â Ðàäà ìèñòåöòâ Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿ ðîçðîáèëà ï’ÿòèð³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó
ìèñòåöòâà, ó ÿêîìó âèçíà÷èëà ïð³îðèòåòè òà çàâäàííÿ íà ïåð³îä 2001-2006 ðîê³â:

ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé òâîð÷î¿ ó÷àñò³ ó ìèñòåöüê³é ä³ÿëüíîñò³;
çàëó÷åííÿ íîâî¿ àóäèòîð³¿;
ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ õóäîæíèê³â;
çì³öíåííÿ ïîòåíö³àëó ìèñòåöüêèõ îðãàí³çàö³é òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ ô³íàíñîâî¿

ñòàá³ëüíîñò³.

4.2. Актуальні політичні проблеми і питання

Çã³äíî ç «Ïîïðàâêîþ äî çàêîíó ïðî ðàñîâ³ â³äíîñèíè», ïðèéíÿòîþ ó 2000 ðîö³, äåðæàâí³
îðãàíè, â òîìó ÷èñë³ ÷îòèðè Ðàäè ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà, ìàëè
ïðîäåìîíñòðóâàòè ñïðèÿííÿ ðàñîâ³é ð³âíîñò³ íà îñíîâ³ ñâîº¿ ïîë³òèêè òà ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè.

Âñ³ ÷îòèðè íàö³îíàëüí³ ðàäè ñïðèÿþòü ðîçâèòêó êóëüòóðíîãî ð³çíîìàí³òòÿ â ìèñòåöòâ³.
Íàéá³ëüøîþ ³í³ö³àòèâîþ Ðàäè ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Àíãë³¿ ñòàëà ïðîãðàìà “Äåöèáåë: ñïðèÿííÿ
êóëüòóðíîìó ð³çíîìàí³òòþ ó ìèñòåöòâ³ Áðèòàí³¿” , âò³ëþâàíà õóäîæíèêàìè ç Àôðèêè, Àç³¿ òà
Êàðèáñüêîãî áàñåéíó. Ïðîãðàìó áóëî ñïðÿìîâàíî íà ïåðåâåäåííÿ êóëüòóðíîãî ð³çíîìàí³òòÿ
äî êàòåãîð³¿ ãîëîâíèõ ïèòàíü ðîáîòè Ðàäè, ï³äòðèìêó ïðîôåñ³éíî¿ ïðàö³ é ãîëîâíèõ
ìèñòåöüêèõ òåíäåíö³é ó ð³çíèõ êóëüòóðíèõ ãðîìàäàõ. Íàïðèêëàä, Øîòëàíäñüêà ðàäà ç ïèòàíü
ìèñòåöòâà ô³íàíñóº ²íä³éñüêó êóëüòóðíó ãðîìàäó Ìàã³ëè â ¥ëàç´î, à òàêîæ Àôðèêàíñüê³ òà
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Îô³ö³éíîãî âèçíà÷åííÿ êóëüòóðè â Îá’ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³ íå ³ñíóº. Áðèòàíñüêà
êóëüòóðà ç ¿¿ ðåã³îíàëüíèìè òà ìîâíèìè ðîçá³æíîñòÿìè, à òàêîæ ïîë³êóëüòóðíèì
ð³çíîìàí³òòÿì, íå ââàæàºòüñÿ ºäèíèì îðãàí³çìîì. Ñüîãîäí³, âðàõîâóþ÷è öå ð³çíîìàí³òòÿ,
òî÷í³øå áóëî á ãîâîðèòè ïðî êóëüòóðè Áðèòàí³¿.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ïîë³òèêè â ãàëóç³ êóëüòóðè º äîíåñåííÿ âèòâîð³â âèñîêîãî ìèñòåöòâà
äî ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé. Ö³ëÿìè òàêî¿ ïîë³òèêè º ðîçøèðåííÿ äîñòóïó òà ó÷àñò³
ãðîìàäÿí ó êóëüòóðíîìó é ñïîðòèâíîìó æèòò³ íàö³¿, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ òâîð³â, ÿê³
ïðîïîíóþòüñÿ, é âèõîâàííÿ ó ãðîìàäÿí âèòîí÷åíèõ ñìàê³â òà ðîçóì³ííÿ òâîð³â âèñîêîãî
ìèñòåöòâà. Ó 1999 ðîö³ óðÿä äàâ çàâäàííÿ ñåêòîðó êóëüòóðè óïðîäîâæ 10 ðîê³â ï³äâèùèòè
ð³âåíü çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí äî ìèñòåöüêî¿ é êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç 50% ãðîìàäÿí, ùî
ââàæàþòü ñåáå äîëó÷åíèìè äî òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äî 66%. Ïîë³òèêà Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà â
ãàëóç³ êóëüòóðè ñïðÿìîâàíà íà ðîçøèðåííÿ îñâ³òí³õ ìîæëèâîñòåé ñåêòîð³â êóëüòóðè äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîìîãà á³ëüøîãî âíåñêó â åêîíîì³÷íå æèòòÿ, à òàêîæ ñòèìóëþâàííÿ ðîë³, ÿêó
â³ä³ãðàþòü ö³ ñåêòîðè ó â³äðîäæåíí³ ì³ñòà é ñåëà, çàáåçïå÷åíí³ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó òà
áîðîòüá³ ç ñîö³àëüíèì çíåäîëåííÿì. Ö³ çàâäàííÿ º êëþ÷îâèìè äëÿ âèêîíàííÿ øèðøèõ
ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà îñâ³òí³õ çàâäàíü óðÿäó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé óðÿä
ñôîðìóëþâàâ ø³ñòü ãîëîâíèõ íàïðÿìê³â ³ ïîêàçíèê³â. Âîíè çàçíà÷åí³ â äîãîâîð³ ïðî
äåðæàâíå îáñëóãîâóâàííÿ, óêëàäåíîìó ì³æ Êàçíà÷åéñòâîì òà Äåïàðòàìåíòîì êóëüòóðè, ÇÌ²
òà ñïîðòó, ³ çàñòîñîâóþòüñÿ ïåðåâàæíî â Àíãë³¿:

Íàïðÿìîê ². Çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ÿê³ñíèõ, íîâàòîðñüêèõ, ñïðàâæí³õ
òâîð³â ìèñòåöòâà; ñòâîðåííÿ ïðîäóêòèâíîãî é êîíêóðåíòíîãî ðèíêó, â òîìó ÷èñë³ ñêàñóâàííÿ
íàäì³ðíèõ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì òà ³íøèõ ïåðåøêîä åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òîáòî, ðîçâèòêó
òóðèçìó òà òâîð÷èõ ³íäóñòð³é; ñïðèÿííÿ óñï³õàì Áðèòàí³¿ â ãàëóç³ êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó ÿê
íà áàòüê³âùèí³, òàê ³ çà êîðäîíîì. 

Íàïðÿìîê 2. Ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äëÿ âñ³õ äî áàãàòîãî òà ð³çíîìàí³òíîãî êóëüòóðíîãî
òà ñïîðòèâíîãî æèòòÿ ³ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ñòèìóëþâàííÿ îõîðîíè ïàì’ÿòîê
ìèíóëîãî.

Íàïðÿìîê 3. Ðîçâèòîê îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíèõ êóëüòóðíèõ òà ñïîðòèâíèõ
ðåñóðñ³â; ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðò³â îñâ³òè òà òðåí³íãó â ãàëóç³ êóëüòóðè; çàáåçïå÷åííÿ
â³äïîâ³äíèõ íàâè÷îê ó òâîð÷èõ ³íäóñòð³ÿõ òà òóðèçì³.

Íàïðÿìîê 4. Çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó êîæíèì ãðîìàäÿíèíîì ñâî¿õ
çä³áíîñòåé òà äîñÿãíåííÿ íàéâèùèõ ïîêàçíèê³â ó ãàëóç³ êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó.

Íàïðÿìîê 5. Çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäñüêî¿ ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíî¿ ëîòåðå¿, à òàêîæ
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ  íàäõîäæåíü â³ä ëîòåðå¿ äëÿ ï³äòðèìêè
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ Äåïàðòàìåíòó êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó òà ³íøèõ
äåðæàâíèõ ïð³îðèòåò³â.

Íàïðÿìîê 6. Ñòèìóëþâàííÿ ðîë³ ñåêòîð³â Äåïàðòàìåíòó ó â³äíîâëåíí³ ì³ñòà é ñåëà, à
òàêîæ çàáåçïå÷åíí³ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó òà ïîäîëàíí³ ñîö³àëüíîãî çíåäîëåííÿ. Â³äïîâ³äí³
íàïðÿìêè ó Øîòëàíä³¿, Âåëüñ³ òà Ï³âí³÷í³é ²ðëàíä³¿ äèâ. ó ðîçä³ë³ 4.1.

4. Поточні проблеми формування та обговорення культурної
політики

Çà îñòàíí³ ðîêè ï³äâèùèâñÿ ð³âåíü ãðîìàäñüêîãî âèçíàííÿ òèõ ñïîñîá³â, çà äîïîìîãîþ
ÿêèõ ñåêòîðè Äåïàðòàìåíòó êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó (òàê³ ÿê ñåêòîðè ìèñòåöòâà òà ñïîðòó)
ìîæóòü â³ä³ãðàòè ³ñòîòíó ðîëü ó âèêîíàíí³ øèðøèõ çàâäàíü óðÿäó, à ñàìå, ñïðèÿííÿ
ñîö³àëüíîìó çàëó÷åííþ òà ðîçâèòîê äîáðîñóñ³äñüêèõ â³äíîñèí, à òàêîæ ï³äâèùåíí³
çîáîâ’ÿçàíü óðÿäó ùîäî ³íâåñòèö³é ó êóëüòóðíèé (òîáòî ëþäñüêèé) êàï³òàë. Âîíè çì³öíèëè
ðîáî÷³ çâ&apos;ÿçêè ì³æ öåíòðàëüíîþ òà ì³ñöåâîþ âëàäîþ ó âèçíàíí³ ñï³ëüíèõ ö³ëåé òà
íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã. Ïîäàëüøèì êëþ÷îâèì íàïðÿìêîì
ðîçâèòêó ñòàëî óêëàäåííÿ äîãîâîð³â ïðî äåðæàâíó ñëóæáó ì³æ Êàçíà÷åéñòâîì òà îêðåìèìè
äåïàðòàìåíòàìè óðÿäó, à òàêîæ îðãàíàìè, ÿê³ âîíè, ó ñâîþ ÷åðãó, ô³íàíñóþòü. Òàêèì ÷èíîì,
âñòàíîâëåíî ïîêàçíèêè, ÿêèõ ïîâèíåí äîñÿãòè ô³íàíñîâàíèé îðãàí â îáì³í íà ô³íàíñóâàííÿ,
³ ïîêàçàí³ ãîëîâí³ ïð³îðèòåòè öüîãî îðãàíó. 

Äëÿ âñ³õ ÷îòèðüîõ êðà¿í Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà ïåð³îä, ùî ïî÷àâñÿ ç 1996 ðîêó, ñòàâ
÷àñîì óçãîäæåííÿ ïîë³òèêè íîâîãî óðÿäó Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà, ùî ïðèéøîâ äî âëàäè â
1997 ðîö³, ç³ ñâî¿ìè âëàñíèìè çàâäàííÿìè, òà äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ùîäî ïèòàíü
êóëüòóðè Ïàðëàìåíòó Øîòëàíä³¿ òà Àñàìáëå¿ Âåëüñó, à òàêîæ ñòâîðåííÿ Àñàìáëå¿ Ï³âí³÷íî¿
²ðëàíä³¿. Â öåé ïåð³îä ³ñòîòíèõ çì³í ïð³îðèòåòíèìè ñòàëè ïåâí³ ïèòàííÿ â ãàëóç³ êóëüòóðè,
òàê³ ÿê òâîð÷³ñòü, êóëüòóðíå ð³çíîìàí³òòÿ, îáðàçîòâîð÷å ìèñòåöòâî, íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà ôîðìè
ìèñòåöòâà, à òàêîæ îñâ³òà.

Ïîë³òèêà â ãàëóç³ êóëüòóðè â Àíãë³¿ ðîçâèâàëàñÿ â³äïîâ³äíî äî «Äðóãîãî êîìïëåêñíîãî

3.2. Національне
визначення

культури

3.3. Цілі культурної
політики 

4.1. Пріоритети
культурної

політики останніх
п’яти років

4.2.1. Положення
про культурні
меншини
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4.2.4. Зв’язок між ЗМІ та культурою 
Óðÿä Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà ââàæàº, ùî ïðè ñêëàäàíí³ ïðîãðàì ñë³ä âðàõîâóâàòè

øèðîêèé ñïåêòð ñìàê³â òà ³íòåðåñ³â, à òàêîæ ð³âåíü îñâ³òè òà â³ê ãðîìàäÿí. Âñå öå áóëî
âêëþ÷åíî äî â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â.

Êîðîë³âñüêà õàðò³ÿ Á³-Á³-Ñ³ òà ¿¿ óãîäà ç óðÿäîì ïåðåäáà÷àº ïîëîæåííÿ  ïðî
çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ïîñëóã, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç øèðîêîãî ñïåêòðó ïèòàíü ³
â³äïîâ³äàº ñìàêàì ³ ïîòðåáàì ð³çíèõ àóäèòîð³é. ²ñíóº 5 íåñóïóòíèêîâèõ êàíàë³â – ÂÂÑ1,
ÂÂÑ2, ITV1, Êàíàë 4 òà Êàíàë 5. Çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè Çàêîíó ïðî ìîâëåííÿ 1990 ðîêó, ITV
òà Êàíàë 5 ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè ð³çíîìàí³òíå ïðîãðàìíå îáñëóãîâóâàííÿ, ñïðÿìîâàíå íà
çàäîâîëåííÿ øèðîêîãî ñïåêòðó ñìàê³â òà ³íòåðåñ³â. Êàíàë 4 ìàº ñòàòóòí³ çîáîâ’ÿçàííÿ
çàáåçïå÷óâàòè ³íôîðìàö³éí³, îñâ³òí³ òà ðîçâàæàëüí³ ïðîãðàìè; ìàº áóòè çàáåçïå÷åíî øèðîêèé
ñïåêòð ïðîãðàì.

Çã³äíî ³ç Çàêîíàìè ïðî ìîâëåííÿ 1990 òà 1996 ðîê³â, âëàñíèêè ë³öåíç³é  ITV1, Êàíàë 4,
Êàíàë 5 òà ë³öåíç³¿ íåñóïóòíèêîâî¿ öèôðîâî¿ ïðîãðàìè òàêîæ ïîâèíí³ ñïðèÿòè ð³âíèì
ìîæëèâîñòÿì çàéíÿòîñò³ æ³íîê òà ÷îëîâ³ê³â ³ ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ ðàñîâèõ ãðóï.
Ó öüîìó êîíòåêñò³ ð³øåííÿ ïðî çì³ñò ïðîãðàìè òà ¿¿ ïðåçåíòàö³þ º ñïðàâîþ ðåãóëÿòîðíèõ
îðãàí³â ³ ñàìèõ ìîâíèê³â. Âîíè ïîâèíí³ âèêîíóâàòè âèìîãè, âèêëàäåí³ â Ïðîãðàìíîìó
êîäåêñ³ íåçàëåæíî¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü òåëåáà÷åííÿ òà ²íñòðóêö³ÿõ Á³-Á³-Ñ³, â òîìó ÷èñë³ é
ïîëîæåííÿ ïðî â³äîáðàæåííÿ åòí³÷íèõ ìåíøèí ïðè ñêëàäàíí³ ïðîãðàì.

Ó â³äïîâ³äü íà âèìîãó ì³í³ñòðà êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó òà ³íøèõ ïðî àäåêâàòíå
â³äîáðàæåííÿ ìóëüòèêóëüòóðíîãî ñóñï³ëüñòâà Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà íà åêðàí³ òà ïîçà
åêðàíîì, òåëåâ³ç³éí³ ìîâíèêè çàïðîâàäèëè Ìåðåæó êóëüòóðíîãî ðîçìà¿òòÿ, ùî ïðîâåëà ñâîþ
ïåðøó çóñòð³÷ ó ëþòîìó 2000 ðîêó. Ìåðåæà º ì³æãàëóçåâîþ ³í³ö³àòèâîþ. Ó ðàìêàõ ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³ Ìåðåæà ðîçðîáèëà ñïåö³àëüíèé ïëàí ä³é – “Çì³íèìî îáëè÷÷ÿ òåëåáà÷åííÿ,
Ìàí³ôåñò 2000”. Â³í ñòàâ îñíîâîþ äëÿ îêðåìèõ ïëàí³â ä³é, â ÿêèõ âèçíà÷åíî êîíêðåòí³
ïîêàçíèêè é çàõîäè ç ³íòåãðàö³¿ åòí³÷íèõ ìåíøèí ó òåëåáà÷åííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ, âò³ëåííÿ ÿêèõ
îêðåì³ ìîâíèêè ðîçïî÷àëè ó æîâòí³ 2000 ðîêó. Äåïàðòàìåíò êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó â³òàâ
öþ ³í³ö³àòèâó ÿê äåìîíñòðàö³þ çîáîâ’ÿçàíü ìîâíèê³â ïðî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ð³çíîìàí³òòÿ ÿê
íà åêðàí³, òàê ³ ïîçà íèì, ââàæàþ÷è ¿¿ ïîì³òíèì êðîêîì âïåðåä.

Ïîñòàíîâà ïðî êîìóí³êàö³¿, îïóáë³êîâàíà 2000 ðîêó, ï³äòâåðäèëà çîáîâ’ÿçàííÿ óðÿäó
ñòèìóëþâàòè òèõ ìîâíèê³â, ÿê³ ïðîäîâæóþòü óñï³øíî â³äîáðàæàòè êóëüòóðíå ðîçìà¿òòÿ
ãðîìàä, à òàêîæ ò³ ïðîãðàìè, ÿê³ ðîçðàõîâàí³ íà øèðîêèé ñïåêòð ñìàê³â òà ³íòåðåñ³â, ð³çíèé
îñâ³òí³é ð³âåíü òà â³ê ãðîìàäÿí. Öüîãî ìîæíà äîñÿãòè íà îñíîâ³ çîáðàæåííÿ ëþäåé ç ð³çíèõ
êóëüòóð, ç ð³çíèì îñâ³òí³ì ð³âíåì àáî íà îñíîâ³ íîâèõ âèä³â ïîñëóã, â òîìó ÷èñë³
ãðîìàäñüêîãî ðàä³î òà òåëåáà÷åííÿ. Ìàñøòàáè òàêèõ ïîñëóã çá³ëüøèëèñÿ ç ðîçøèðåííÿì
ìîæëèâîñòåé öèôðîâèõ íîñ³¿â, áåçâ³äíîñíî äî ñïîñîáó ¿õ ïîøèðåííÿ – ÷åðåç íåñóïóòíèêîâ³
êàíàëè, êàáåëüí³ ñèñòåìè, ñóïóòíèêîâ³ ñèñòåìè àáî ²íòåðíåò.

Ðàäà ê³íåìàòîãðàô³¿ çàëó÷èëà ñïåö³àëüíèõ åêñïåðò³â äëÿ êîíñóëüòàö³é ùîäî ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó êóëüòóðíîãî ðîçìà¿òòÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðàêòè÷íî¿ â³äïîâ³äíîñò³ òàêî¿ ñòðàòåã³¿
ïîë³êóëüòóðí³é Áðèòàí³¿, âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó çâ³ò Êîíñóëüòàòèâíî¿ ðàäè “Áðèòàíñüêèé
åêðàí” ïðî çàéíÿò³ñòü ïðåäñòàâíèê³â åòí³÷íèõ ìåíøèí ó ê³íåìàòîãðàô³. Ðàäà ê³íåìàòîãðàô³¿
îðãàí³çóâàëà êîì³òåò äëÿ âò³ëåííÿ äåòàëüíîãî ïëàíó ä³é.

Çà îñòàíí³ ðîêè áóëî ïðîâåäåíî ÷èìàëî îáãîâîðåíü (ÿê³ çàëèøèëèñÿ
áåçðåçóëüòàòíèìè) äîâêîëà “dumbing down” – ³äå¿ ïðî òå, ùî ÿê³ñòü ìèñòåöòâà é ìîâëåííÿ
ïðèíîñèòüñÿ â æåðòâó íàìàãàííÿì ðîçøèðèòè ÷èñåëüí³ñòü àóäèòîð³¿.

Äèâ. òàêîæ ðîçä³ëè 4.2.1. “Ìåðåæà êóëüòóðíîãî ðîçìà¿òòÿ” òà 5.3.1. “Òåëåâ³ç³éí³ êâîòè”.

4.2.5. Культурні індустрії: програми розвитку і партнерство 
Âñ³ àãåíòñòâà ç ïèòàíü ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Àíãë³¿ òà ïîâíîâàæí³ àäì³í³ñòðàö³¿

âèçíàëè çíà÷åííÿ êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é äëÿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ãîëîâí³ óðÿäîâ³
äåïàðòàìåíòè, ùî îï³êóþòüñÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì, ï³äòâåðäèëè äåäàë³ á³ëüøå çíà÷åííÿ
êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é äëÿ ðîçðîáêè ñâîº¿ ïîë³òèêè. Îêð³ì òîãî, òå, ùî ïðîïîíóþòü ö³
³íäóñòð³¿, ðîçóì³ºòüñÿ á³ëüø øèðîêî ÿê ó ñàìîìó Îá’ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³, òàê ³ çà éîãî
ìåæàìè.

Ãîëîâíîþ ðèñîþ ³í³ö³àòèâ òâîð÷èõ ³íäóñòð³é º îá’ºäíàííÿ äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî
ñåêòîð³â íà îñíîâ³ ïàðòíåðñòâà. Ãîëîâíèì ó ö³é ä³ÿëüíîñò³ º ñï³ëüíèé àíàë³ç ïèòàíü ³
ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî íåîáõ³äíèõ çì³í. Ðÿä ðåêîìåíäàö³é äëÿ åêîíîì³êè ñïðÿìîâàí³
çàçâè÷àé íà íàðîùóâàííÿ ïîòóæíîñòåé. Ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ óðÿäó ñïðÿìîâàí³ íà ö³ëüîâèé
õàðàêòåð ïðîãðàì ç òèì, ùîá âîíè á³ëüøå â³äïîâ³äàëè ïîòðåáàì òâîð÷îãî ï³äïðèºìíèöòâà.
Íàïðèêëàä, â îãëÿä³ ñòðàòåã³¿, çä³éñíåíîìó Ãðóïîþ ñïðèÿííÿ åêñïîðòó òâîð÷èõ ³íäóñòð³é, ÿêó
ñòâîðèâ óðÿä Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà ó 1999 ðîö³, ðåêîìåíäîâàíî âäîñêîíàëþâàòè
êîìóí³êàö³þ, êîîðäèíàö³þ òà âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÷³òê³øèõ ³
äîñêîíàë³øèõ ïîñëóã òâîð÷èì åêñïîðòåðàì. «Òîðãîâ³ ïàðòíåðè» Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà –
÷àñòèíà óðÿäîâî¿ òîðãîâî¿ ³í³ö³àòèâè – á³ëüø åôåêòèâíî ñïðÿìîâóº ñâî¿ ïîñëóãè íà òâîð÷³
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Êàðèáñüê³ ðåñóðñí³ öåíòðè â Øîòëàíä³¿. Ðàäà ñòèìóëþº ðîçøèðåííÿ êàðèáñüêèõ êàðíàâàë³â
ïî âñüîìó Îá’ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâó, íàéïîì³òí³øèì ç ÿêèõ º ùîð³÷íèé êàðíàâàë “Notting
Hill” ó Ëîíäîí³ – íàéá³ëüøèé ó ªâðîï³ âóëè÷íèé ôåñòèâàëü. Ó íîâîìó çâ³ò³ (“Eêë³ïòèêà”,
ñêëàäåíîìó Ðàäîþ ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Àíãë³¿ ó ñï³âïðàö³ ç Îá’ºäíàííÿì êåð³âíèê³â òåàòð³â)
óâàãó çîñåðåäæåíî íà ïèòàíí³ ïðî ñòðàòåã³þ òåàòðó ó ïîäîëàíí³ ³íñòèòóö³éíîãî ðàñèçìó.

Ðàäà ìóçå¿â, àðõ³â³â ³ á³áë³îòåê ñòâîðèëà íîâó Ìåðåæó íàö³îíàëüíîãî êóëüòóðíîãî
ð³çíîìàí³òòÿ äëÿ ñåêòîðà ìóçå¿â, àðõ³â³â ³ á³áë³îòåê. Òåëåêîìïàí³¿ òàêîæ çàïðîâàäèëè Ìåðåæó
êóëüòóðíîãî ð³çíîìàí³òòÿ, íà îñíîâ³ ÿêî¿ áóëî ñêëàäåíî â³äïîâ³äí³ ö³ëüîâ³ ïëàíè ³íòåãðàö³¿
åòí³÷íèõ ìåíøèí ó òåëåáà÷åííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ (äèâ. ðîçä³ë 4.2.6.).

Êîíñóëüòàòèâíà ðàäà “Áðèòàíñüêèé åêðàí” çàïðîâàäèëà êîì³òåò ç ïèòàíü çàéíÿòîñò³
åòí³÷íèõ ìåíøèí ó ê³íåìàòîãðàô³ äëÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â àôðèêàíñüêèõ òà àç³éñüêèõ
íàðîä³â ó ê³íåìàòîãðàô³¿. Ãîòóºòüñÿ çâ³ò, â ÿêîìó âèêëàäåíî ðÿä â³äïîâ³äíèõ ðåêîìåíäàö³é.
Ðàäà ê³íåìàòîãðàô³¿ ìàº âò³ëèòè ö³ ðåêîìåíäàö³¿. 

4.2.2. Гендерна рівність і культурна політика 
Íåçâàæàþ÷è íà òåíäåíö³¿ äî çì³í ó ãåíäåðíîìó äèñáàëàíñ³ ó äåÿêèõ ãàëóçÿõ ìèñòåöòâà

é êóëüòóðè, ê³ëüê³ñòü æ³íîê íà âèùèõ ïîñàäàõ çàëèøàºòüñÿ ìåíøîþ ïîð³âíÿíî ç ÷îëîâ³êàìè.
Ó 1997/1998 ðîêàõ ëèøå 39% ÷ëåí³â óïðàâë³íñüêèõ êîì³òåò³â îðãàí³çàö³é, ï³äòðèìóâàíèõ
Ðàäîþ ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Àíãë³¿, ñòàíîâèëè æ³íêè, õî÷à öåé ïîêàçíèê êîëèâàâñÿ çàëåæíî
â³ä ñåêòîð³â. Ó äîñë³äæåíí³, çä³éñíåíîìó êîëèøíüîþ Ðàäîþ ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Âåëèêî¿
Áðèòàí³¿ ó 1993 ðîö³, ãîëîâíó óâàãó çîñåðåäæåíî íà ñòðàòåã³¿ ñïðèÿííÿ ó÷àñò³ æ³íîê ó
ìèñòåöüê³é ä³ÿëüíîñò³, îäíàê öÿ ñòðàòåã³ÿ çàëèøàºòüñÿ íå âò³ëåíîþ. Ì³æ òèì, Äåïàðòàìåíò
êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó øóêàº øëÿõ³â çàëó÷åííÿ âñ³õ æ³íîê, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äíèé äîñâ³ä,
äî ðîáîòè â äåðæàâíèõ ñòðóêòóðàõ, ô³íàíñîâàíèõ Äåïàðòàìåíòîì, ³ çàãàëîì ñòèìóëþº øèðøå
çàëó÷åííÿ æ³íîê äî ãðîìàäñüêîãî êóëüòóðíîãî æèòòÿ. Ìåòîþ º äîñÿãíåííÿ ãåíäåðíîãî
ïàðèòåòó íà 2004 ð³ê.

²íøîþ ãàëóççþ ä³ÿëüíîñò³ Äåïàðòàìåíòó êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó º ðîëü ÇÌ² ó
ñòâîðåíí³ îáðàç³â æ³íîê ³ áîðîòüá³ ç íàñèëüñòâîì òà ïîðíîãðàô³ºþ. Ó çâ³ò³ “Æèòòÿ áåç
ñòðàõó” âèçíà÷åíî ðîëü Äåïàðòàìåíòó â ðîçâèòêó ³í³ö³àòèâ ÇÌ² ó ïîäîëàíí³ íàñèëüñòâà òà
³íø³é ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó â ö³é ñôåð³.

Ó ñâîºìó çâ³ò³ “Ñòðàòåã³ÿ ð³âíîñò³” âèêîíàâ÷³ îðãàíè Øîòëàíä³¿ çîáîâ’ÿçàëèñÿ
ñïðèÿòè ð³âíèì ìîæëèâîñòÿì äëÿ âñ³õ. Ãîëîâíèì ïðèíöèïîì, ùî ï³äòâåðäæóº ðîçâèòîê òàêî¿
ñòðàòåã³¿, º çàáåçïå÷åííÿ òîãî, ùîá ïèòàííÿ ð³âíîñò³ ñòàëè ãîëîâíèìè ó ñèñòåì³ ðîçðîáêè
ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè Øîòëàíä³¿.
Êîì³ñ³ÿ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà º íåçàëåæíèì ñòàòóòíèì îðãàíîì,
ïðåäñòàâëåíèì ó ÷îòèðüîõ ÷àñòèíàõ Êîðîë³âñòâà, äå â³í ñï³âïðàöþº ç â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè
âëàäè â ãàëóç³ ïîäîëàííÿ ñòàòåâî¿ äèñêðèì³íàö³¿.

4.2.3. Мовні проблеми і мовна політика 
Îá’ºäíàíå Êîðîë³âñòâî ï³äïèñàëî Õàðò³þ Ðàäè ªâðîïè ïðî ðåã³îíàëüí³ ìîâè òà ìîâè

ìåíøèí ³ âçÿëà â³äïîâ³äí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî ðîçâèòêó ìîâ ó Øîòëàíä³¿, Âåëüñ³ òà Ï³âí³÷í³é
²ðëàíä³¿.

“Comunn na Gaidhlig” – Òîâàðèñòâî ðîçâèòêó ãåëüñüêî¿ ìîâè, º ãîëîâíèì äîðàä÷èì ³
âèêîíàâ÷èì îðãàíîì ç ðîçâèòêó ö³º¿ ìîâè, ÿêîþ ðîçìîâëÿþòü ó ÷àñòèíàõ ìàòåðèêîâî¿
Øîòëàíä³¿ òà íà îñòðîâàõ. Â³äïîâ³äàëüíèì º çàñòóïíèê ì³í³ñòðà ç ïèòàíü ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ ìàòåðèêîâî¿ òà îñòð³âíî¿ Øîòëàíä³¿, à òàêîæ ðîçâèòêó ãåëüñüêî¿ ìîâè. Âèêîíàâ÷³
îðãàíè Øîòëàíä³¿ íàäàþòü ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ðÿäó îðãàí³çàö³é ç ðîçâèòêó ãåëüñüêèõ
îðãàí³çàö³é, ùî îï³êóþòüñÿ ðîçâèòêîì ìîâè é êóëüòóðè. Ðàäà ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Øîòëàíä³¿
ï³äòðèìóº Ðàäó ç êíèãîâèäàííÿ ãåëüñüêîþ ìîâîþ òà Íàö³îíàëüíèé ãåëüñüêèé êóëüòóðíèé
ïðîåêò.

Íàö³îíàëüíà àñàìáëåÿ Âåëüñó âêëþ÷èëà äî ñâîº¿ äîâãîñòðîêîâî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó
êðà¿íè (“Better Weles”) ìåòó “ñòâîðåííÿ á³ë³íãâàëüíîãî Âåëüñó,  ñïðèÿííÿ éîãî óí³êàëüí³é
³äåíòè÷íîñò³ òà ïåðåâàãàì á³ë³íãâàëüíîñò³”. Ó 2000 ðîö³ ó Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â áóëî ñòâîðåíî
ïîñàäó ì³í³ñòðà êóëüòóðè, ñïîðòó òà âàë³éñüêî¿ ìîâè. Óïðàâë³ííÿ âàë³éñüêî¿ ìîâè,
çàïðîâàäæåíå çã³äíî ç Çàêîíîì ïðî ìîâó Âåëüñó 1993 ðîêó, íàäàº ãðàíòè é ðåãóëþº ïèòàííÿ
àäàïòàö³¿ ³ çàïðîâàäæåííÿ âàë³éñüêî¿ ìîâè ó äåðæàâíèõ îðãàíàõ. 

Ðîçðîáêîþ ìîâíî¿ ïîë³òèêè ó Ï³âí³÷í³é ²ðëàíä³¿ çàéìàºòüñÿ â³ää³ë ìîâíîãî
ð³çíîìàí³òòÿ Äåïàðòàìåíòó êóëüòóðè, ìèñòåöòâ ³ äîçâ³ëëÿ. Îðãàí³çàö³ÿ ñï³âðîá³òíèöòâà
Ï³âíî÷³ òà Ï³âäíÿ Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿ çàïðîâàäèëà Ìîâíó îðãàí³çàö³þ Ï³âíî÷³ òà Ï³âäíÿ äëÿ
ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ ð³âíÿ çíàíü ³ âèêîðèñòàííÿ ³ðëàíäñüêî¿ òà îëüñòåðñüêî-øîòëàíäñüêî¿
êóëüòóðè. Ó 2002 ðîö³ Ðàäà ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿ çä³éñíèëà íåîáõ³äí³
äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ ³ðëàíäñüêî¿ òà îëüñòåðñüêî-øîòëàíäñüêî¿ ìîâíèõ êóëüòóð. 
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àáî ðåêîìåíäîâàíèìè ³í³ö³àòèâàìè äåðæàâíèõ äåïàðòàìåíò³â, â òîìó ÷èñë³ Äåïàðòàìåíòó
êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêíàéïîâí³øî¿ â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîòðåá ñåêòîðà
êóëüòóðè.

Âèçíàííÿ òîãî, ùî öèôðîâ³ òåõíîëîã³¿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðèòè äîñòóï äî
ìèñòåöòâà òà ñåêòîðà êóëüòóðè ñòàëî îäíèì ç ôàêòîð³â ðîçðîáêè óðÿäîâî¿ ³í³ö³àòèâè
«Êóëüòóðà îí-ëàéí». Ãîëîâíèì çàâäàííÿì «Êóëüòóðè îí-ëàéí» º ìîá³ë³çàö³ÿ ðåñóðñ³â ñåêòîðà
êóëüòóðè äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ øê³ëüíî¿ îñâ³òè, çîêðåìà â ãàëóç³ ³ñòîð³¿, àíãë³éñüêî¿ ìîâè,
äðàìè, ìóçèêè, ìèñòåöòâ òà äèçàéíó. Íà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ öèôðîâîãî äîñòóïó äî íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè òà ñïàäùèíè, âèä³ëåíî 13 ìëí ôóíò³â
ñòåðë³íã³â. Êóëüòóðí³ îðãàí³çàö³¿ áóäóòü çàîõî÷óâàòèñÿ äî ó÷àñò³ â êîíêóðñ³ íà îäåðæàííÿ
ô³íàíñóâàííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîåêò³â, òàêèõ ÿê öèôðîâèé äîñòóï äî êîëåêö³é òà â³ðòóàëüí³
âèñòàâêè.

Ïåðøèé íàö³îíàëüíèé â³ðòóàëüíèé ìóçåé Áðèòàí³¿ ö³ëîäîáîâî çàáåçïå÷óº äîñòóï îí-
ëàéí äî òèñÿ÷ ìóçå¿â ³ ãàëåðåé Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà.

Ó ëèñòîïàä³ 2000 ðîêó Ðàäà õ ïèòàíü ìèñòåöòâà Àíãë³¿ ñòâîðèëà åêñïåðèìåíòàëüíèé
â³ðòóàëüíèé ïðîñò³ð äëÿ ñïðèÿííÿ, ïîêàçó òà ïîøèðåííþ ìèñòåöòâà – Arts Online.com. Â³í
ñêëàäàºòüñÿ ç âåá-ñàéò³â, ñïåö³àëüíèõ âèñòàâîê, ðåã³îíàëüíèõ ë³ñòèíã³â òà ³íôîðìàö³éíîãî
öåíòðó. Îêð³ì òîãî, Ðàäà ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Àíãë³¿ çàïðîâàäèëà íèçêó ñòèïåíä³é ó ãàëóç³
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é äëÿ ìèòö³â.

4.2.8. Мистецька освіта: програми і моделі
Äåïàðòàìåíò êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó ô³íàíñóâàâ ñòâîðåííÿ Ïðîãðàìè òâîð÷îãî

ïàðòíåðñòâà, ÿêà çàáåçïå÷óº äëÿ ìîëîä³ ìîæëèâîñò³ áåçïîñåðåäíüî¿ ñï³âïðàö³ ç ìèñòåöüêèìè,
êóëüòóðíèìè òà òâîð÷èìè îðãàí³çàö³ÿìè òà íàáóòòÿ äîñâ³äó â ãàëóç³ òàêî¿ ðîáîòè.
Äîïîìàãàþ÷è øêîëàì òà êóëüòóðíèì îðãàí³çàö³ÿì ðîçâèâàòè ñòàá³ëüíå ïàðòíåðñòâî, ó÷í³
îäåðæàòü ìîæëèâ³ñòü çáàãàòèòè ñâîº íàâ÷àííÿ óïðîäîâæ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè íà îñíîâ³
òâîð÷èõ íàâè÷îê, ðîçóì³ííÿ òà êðèòè÷íîãî ñïðèéíÿòòÿ ìèñòåöüêèõ òâîð³â. Íà çàïðîâàäæåííÿ
ö³º¿ ³í³ö³àòèâè âèä³ëåíî 40 ìëí ôóíò³â ñòåðë³íã³â. Ïî÷èíàþ÷è ç êâ³òíÿ 2002 ðîêó, ï³ëîòí³
ïðîåêòè ³í³ö³àòèâè ïðàöþþòü ó 16 ðåã³îíàõ, ç çãîäîì îõîïëþâàòèìóòü âñþ êðà¿íó.

Ïðîãðàìà «Ìèñòåöüêà ìàðêà» – öå ãðàíòîâèé ìåõàí³çì, ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ âèêëàäàííÿ ìèñòåöòâà ó øêîëàõ. Çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìè øêîëè îäåðæóþòü ñòèìóëè
íå ëèøå äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíèõ ìèñòåöüêèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ìîëîä³, à é äëÿ ìåòîäè÷íî¿
ï³äòðèìêè âèêëàäà÷³â. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ïðîãðàìè º ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðò³â ìèñòåöüêî¿
îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ ¿¿ çíà÷åííÿ â íàö³îíàëüíîìó ìàñøòàá³ ó øêîëàõ, ìèñòåöüêèõ îðãàí³çàö³ÿõ
òà ãðîìàäàõ, à òàêîæ ñòèìóëþâàííÿ åôåêòèâíîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ øêîëàìè, ìèñòåöüêèìè
àãåíö³ÿìè òà ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè. 

Ó 2000 ðîö³ áóëî îïóáë³êîâàíî ñï³ëüíèé çâ³ò Äåïàðòàìåíòó êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó ³
Äåïàðòàìåíòó îñâ³òè òà çàéíÿòîñò³, íà îñíîâ³ ÿêîãî çàïðîâàäæåíî Íàö³îíàëüíèé äîðàä÷èé
êîì³òåò ç ïèòàíü òâîð÷î¿ òà êóëüòóðíî¿ îñâ³òè («Íàøå ìàéáóòíº: òâîð÷³ñòü, êóëüòóðà òà
îñâ³òà»). Ó íüîìó ðîçðîáëåíî ðÿä ðåêîìåíäàö³é äëÿ çì³öíåííÿ ïîçèö³é ìèñòåöòâà â øêîëàõ.
Ö³êàâî, ùî çâ³ò ç’ÿâèâñÿ ñàìå â òîé ÷àñ, êîëè óðÿä âèëó÷èâ äåÿê³ ìèñòåöüê³ äèñöèïë³íè ³ç
çàãàëüíî¿ øê³ëüíî¿ ïðîãðàìè.

4.2.9. Проблеми культурної спадщини і політика 
Íàïðèê³íö³ 2001 ðîêó Äåïàðòàìåíò êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó îïóáë³êóâàâ çàÿâó ïðî

ïîë³òèêó â ãàëóç³ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè – «Ïðîñò³ð ³ñòîð³¿ – ÷èííèê ìàéáóòíüîãî», â ÿê³é
îêðåñëåíî ñåð³þ çàõîä³â äëÿ âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè “â ñó÷àñíîìó
æèòò³”. Ó çâ³ò³ ñêàçàíî ïðî ïîøóêè øëÿõ³â ðîçøèðåííÿ ãîðèçîíò³â òà âïëèâó ñåêòîðà
êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, à òàêîæ ïðî âàæëèâ³ñòü çáåðåæåííÿ íå ò³ëüêè ³ñòîðè÷íèõ áóä³âåëü ³
ïàì’ÿòîê, à é ì³ñüêîãî òà ñ³ëüñüêîãî ëàíäøàôò³â. Ó äîêóìåíò³ íàãîëîøåíî íà çíà÷åíí³
êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè òà ³ñòîðè÷íîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ, çá³ëüøåííÿ
çàéíÿòîñò³ òà ïîë³ïøåííÿ äîáðîáóòó, ñòèìóëþâàííÿ â³äíîâëåííÿ ì³ñò, ì³ñòå÷îê òà ñ³ëüñüêèõ
ðåã³îí³â ³ ï³äâèùåííÿ ðîë³ ãðîìàäè. Çâ³ò áóëî îïóáë³êîâàíî ñë³äîì çà îãëÿäîì ñôåðè
êîìïåòåíö³¿ òà ðîáîòè Àíãë³éñüêî¿ ñïàäùèíè – óðÿäîâîãî îðãàíó, ùî îï³êóºòüñÿ êóëüòóðíîþ
ñïàäùèíîþ.

Ó æîâòí³ 2001 ðîêó ñòâîðåíà óðÿäîì Ãðóïà ç ïèòàíü ðåã³îíàëüíèõ ìóçå¿â îïóáë³êóâàëà
äîñë³äæåííÿ «Â³äðîäæåííÿ â ðåã³îíàõ: íîâå áà÷åííÿ àíãë³éñüêèõ ìóçå¿â», â ÿêîìó çàêëèêàëîñÿ äî
çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíèõ ìóçå¿â â Àíãë³¿. Ñåðåä ðåêîìåíäàö³é áóëî
ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ç äåâ’ÿòè ðåã³îíàëüíèõ ìóçåéíèõ îñåðåäê³â/öåíòð³â ïëþñ ³ñòîòí³ âëèâàííÿ
äîäàòêîâèõ êîøò³â óïðîäîâæ ï’ÿòè ðîê³â, à òàêîæ ðîçðîáêà íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
ñåêòîðà ìóçå¿â ³ ãàëåðåé. Áóëî âèñëîâëåíî ñòóðáîâàí³ñòü ìóçåéíî¿ ãðîìàäè ç ïðèâîäó òîãî, ùî
óðÿä íå ñïðÿìîâóº íîâèõ êîøò³â ó ãàëóçü âæå ïîíàä ï’ÿòü ðîê³â, íåçâàæàþ÷è íà ïîòðåáó â
íèõ. Òàêà ñòóðáîâàí³ñòü ïîñèëþâàëàñÿ ³ çìåíøåííÿì ð³âíÿ óòðèìàííÿ ìóçå¿â ïîçà ìåæàìè
Ëîíäîíà.
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³íäóñòð³¿ ³ îðãàí³çîâóº òðåí³íãè, à òàêîæ âèñòóïàº âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì ñïîíñîðîì
òîðãîâèõ ì³ñ³é.

4.2.6. Політика зайнятості в культурному секторі 
Ó 1997 ðîö³ ïðåì’ºð-ì³í³ñòð ïðèçíà÷èâ ñïåö³àëüíó Êîì³ñ³þ ç ïèòàíü òâîð÷èõ ³íäóñòð³é.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ Êîì³ñ³¿ ñòàëî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïî³íôîðìîâàíîñò³ ïðî åêîíîì³÷í³ âàðòîñò³
òâîð÷èõ ³íäóñòð³é, âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåì, ç ÿêèìè âîíè ñòèêàþòüñÿ, ³ ðîçðîáêà â³äïîâ³äíèõ
ðåêîìåíäàö³é. Êîì³ñ³ÿ ïîãîäèëà ðîáî÷å âèçíà÷åííÿ òâîð÷èõ ³íäóñòð³é ÿê «òèõ, â îñíîâ³ ÿêèõ
ëåæèòü ³íäèâ³äóàëüíà òâîð÷³ñòü, íàâè÷êè  ÷è òàëàíò ³ ÿê³ ìàþòü ïîòåíö³àë ñòâîðåííÿ
ö³ííîñòåé òà ðîáî÷èõ ì³ñöü øëÿõîì âèðîáíèöòâà òà åêñïëóàòóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³». Òîìó íàãîëîñ áóëî çðîáëåíî íà òâîð÷³é îñîáèñòîñò³ òà ìîæëèâîñòÿõ âèêîðèñòàííÿ
¿¿ çä³áíîñòåé. Äî ñåêòîðà òâîð÷èõ ³íäóñòð³é â³äíåñåíî ðåêëàìó, àðõ³òåêòóðó, îáðàçîòâîð÷å
ìèñòåöòâî é àíòèêâàð³àò, ðåìåñëà, äèçàéí òà ìîäåëþâàííÿ îäÿãó, êîìï’þòåðí³ ³ãðè, ìóçèêó,
âèêîíàâñüêå ìèñòåöòâî, âèäàâíè÷ó ñïðàâà, êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè, òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³î.

Êîì³ñ³ÿ âèçíà÷èëà íàñàìïåðåä åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ òâîð÷èõ ³íäóñòð³é. Öå áóëî äóæå
âàæëèâèì, îñê³ëüêè ñïðèÿëî äîíåñåííþ äî øèðîêî¿ àóäèòîð³¿ ö³ííîñòåé öèõ ³íäóñòð³é ó
÷³òêèõ åêîíîì³÷íèõ òåðì³íàõ, à òàêîæ âíåñêó ³íäóñòð³é ó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ òà
ï³äíåñåííÿ çàãàëüíèõ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé. Îêð³ì òîãî, åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ òâîð÷èõ
³íäóñòð³é ïîêàçóâàëî âàæëèâ³ñòü ¿õ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè, òðàäèö³éíèìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè.
Çâ³ò «Ìàïà òâîð÷èõ ³íäóñòð³é» (âïåðøå îïóáë³êîâóàíèé ó 1998 ð. ³ îíîâëåíèé ó 2001 ð.)2,
ïîêàçàâ, ùî ö³ ³íäóñòð³¿ íå ò³ëüêè âèñòóïèëè îäíèìè ç êëþ÷îâèõ äæåðåë åêîíîì³êè, à é
ðîçâèâàëèñÿ øâèäøå, í³æ ó ñåðåäíüîìó âñÿ åêîíîì³êà. Íà ïðîòèâàãó çàñòîþ ó ñåêòîð³
âèðîáíèöòâà, ïîñëóã òà äåðæàâí³é çàéíÿòîñò³ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, òâîð÷³ ³íäóñòð³¿
äåìîíñòðóâàëè ñòð³ìêå çðîñòàííÿ, áóäó÷è äæåðåëîì äîõîä³â äëÿ áàãàòüîõ â÷îðàøí³õ
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â. Îêð³ì òîãî, ó çâ³ò³ âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ ïèòàííÿ, ùî
âïëèâàþòü íà âñ³ ò³îð÷³ ³íäóñòð³¿: íàâè÷êè é òðåí³íã, ô³íàíñóâàííÿ, ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ òà åêñïîðò. Áóëî çä³éñíåíî ðÿä çàõîä³â ³ç çàëó÷åííÿì ê³ëüêîõ äåðæàâíèõ
äåïàðòàìåíò³â òà ïðåäñòàâíèê³â òâîð÷èõ ³íäóñòð³é.

Â îñòàíí³é ðåäàêö³¿ «Ìàïè òâîð÷èõ ³íäóñòð³é» 2001 ðîêó çàçíà÷åíî, ùî òâîð÷³ ³íäóñòð³¿
â Îá’ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³:

âèðîáëÿþòü äîõîäó íà ñóìó 112,5 ìëðä ôóíò³â ñòåðë³íã³â;
çàáåçïå÷óþòü åêñïîðò íà ñóìó 10,3 ìëðä ôóíò³â ñòåðë³íã³â;
íàðàõîâóþòü 1,3 ìëí ðîáî÷èõ ì³ñöü;
ïðîäóêóþòü ïîíàä 5% ÂÂÏ;
ó 1998 ðîö³ (îñòàííüîìó, çà ÿêèé ³ñíóþòü äàí³) âèðîáíèöòâî ó öèõ ³íäóñòð³ÿõ çðîñëî íà

16% ïðîòè 6% çðîñòàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Êëþ÷îâèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî îäåðæàííÿ òî÷íèõ äàíèõ, ³ óðÿä øóêàº øëÿõ³â
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè çáîðó ³íôîðìàö³¿. Îäíàê òåìïè çì³í ³ ðîçâèòîê òåõíîëîã³é
óñêëàäíþþòü öåé ïðîöåñ.

Ó ñåðïí³ 1999 ðîêó ðîçïî÷àòî ïðîãðàìó «Íîâà ñïðàâà äëÿ ìóçèêàíò³â», ïîêëèêàíó
ñïðèÿòè áåçðîá³òíèì ìóçèêàíòàì àáî ìîëîä³, ÿêà ïðàãíå çðîáèòè êàð’ºðó â ãàëóç³ ìóçèêè. ¯¿
ìåòîþ º äîïîìîãà ð³çíèì êàòåãîð³ÿì ìóçèêàíò³â (â òîìó ÷èñë³ ³íñòðóìåíòàë³ñòàì, âîêàë³ñòàì,
êîìïîçèòîðàì, àâòîðàì ï³ñåíü òà ä³äæåÿì) ó çä³éñíåíí³ êàð’ºðè â ãàëóç³ ìóçèêè ÿê çà
êîíòðàêòàìè, òàê ³ íà îñíîâ³ ñàìîçàéíÿòîñò³. «Íîâà ñïðàâà» â³äêðèòà äëÿ îñ³á â³êîì â³ä 18 äî
24 ðîê³â, ÿê³ º áåçðîá³òíèìè ïîíàä 6 ì³ñÿö³â, à òàêîæ äëÿ îñ³á â³êîì ïîíàä 25 ðîê³â, ÿê³
ïåðåáóâàþòü íà ñòàòóñ³ áåçðîá³òíèõ ïîíàä 18 ì³ñÿö³â. Ó ðàìêàõ ïðîãðàìè ÷èìàëî ëþäåé
íàìàãàþòüñÿ îäåðæàòè ð³çíó ðîáîòó â ìóçè÷í³é ãàëóç³ – ìåíåäæåð³â, ïðàö³âíèê³â ñöåíè òà ³í.

4.2.7. Нові технології і культурна політика 
Ïîñòàíîâà óðÿäó «Ïðî êîíêóðåíö³þ» (1998 ðîêó) çîáîâ’ÿçàëà Äåïàðòàìåíò òîðã³âë³ òà

ïðîìèñëîâîñò³ äî ðîáîòè ç ñåêòîðîì öèôðîâèõ òåõíîëîã³é. Ïëàí ä³é Äåïàðòàìåíòó áóëî
ñïðÿìîâàíî íà âèð³øåííÿ øèðîêîãî êîëà ïèòàíü, â òîìó ÷èñë³ ìåõàí³çì³â ³ çì³ñòó âçàºìîä³¿
êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é ç îñâ³òí³ìè çàêëàäàìè, ïîøóê³â â³äïîâ³äíèõ ³íâåñòèö³éíèõ äæåðåë äëÿ
ï³äïðèºìö³â ó êóëüòóð³, çàäîâîëåíí³ ïîòðåá ó ï³äòðèìö³, ìàðêåòèíãó òà åêñïîðòíèõ
³í³ö³àòèâàõ.

Ãîëîâíîþ ñåðåä ðåêîìåíäàö³é áóëî ñòâîðåííÿ Ôîðóìó öèôðîâèõ òåõíîëîã³é äëÿ
ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â, çàö³êàâëåíèõ ó ðîçâèòêó öèôðîâèõ ÇÌ² (çì³ñòîâèõ ³íäóñòð³é) äëÿ
ñïðèÿííÿ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïî³íôîðìîâàíîñò³ òà ðîçðîáêè
ðåêîìåíäàö³é äëÿ äåðæàâíèõ äåïàðòàìåíò³â. Ïî-äðóãå, ó ïëàí³ ä³é ðåêîìåíäóâàëîñÿ
ðîçðîáèòè âåá-ïîðòàë äëÿ çâ’ÿçê³â ì³æ â³äïîâ³äíèìè ó÷àñíèêàìè, îðãàí³çàö³¿ íîâèõ êîìïàí³é
(â òîìó ÷èñë³ íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ãàëóç³ êóëüòóðè), ³ ñòàòè äæåðåëîì ³ííîâàö³éíèõ ³äåé,
ïðîäóêóþ÷è íîâèé çì³ñò. ×èìàëî ïðîïîçèö³é áóëî ñïðÿìîâàíî íà ïîºäíàííÿ ç ³ñíóþ÷èìè
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ìîæëèâîñò³ äëÿ íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â íàäàííÿ ïîñëóã íà îñíîâ³ ðàä³î òà òåëåáà÷åííÿ.
Ïîñòàíîâà «Íîâå ìàéáóòíº êîìóí³êàö³é» îõîïëþº ãîëîâí³ ïèòàííÿ, ç ÿêèìè ñòèêàºòüñÿ öÿ
ãàëóçü. Äî òàêèõ íàëåæàòü ðåãóëþâàííÿ âëàñíîñò³, ðåãóëþâàííÿ êîíâåðãåíòíèõ ðèíê³â òà
øèðîêîãî ä³àïàçîíó ìåíåäæìåíòó. Îêð³ì òîãî, ìàéáóòí³ìè ïðîáëåìàìè äëÿ òðàäèö³éíèõ
êîìïàí³é òåëåðàä³îìîâëåííÿ ñòàíóòü íîâ³ òåõíîëîã³¿ (â³äåîêàñåòè òà â³äåîìàãí³òîôîíè).

5.3.1. Телевізійні квоти
Ñòàòòÿ 4 Äèðåêòèâè ªÑ «Òåëåáà÷åííÿ áåç êîðäîí³â», âèêîíóâàíà Îá’ºäíàíèì

Êîðîë³âñòâîì íà îñíîâ³ Çàêîíîäàâñòâà ïðî òåëåðàä³îìîâëåííÿ 1990 òà 1996 ðîê³â, âèìàãàº â³ä
äåðæàâ-ó÷àñíèöü â³äïîâ³äíèõ ãàðàíò³é òîãî, ùîá òåëåðàä³îêîìïàí³¿ â ìåæàõ ñâîº¿ þðèñäèêö³¿
äîòðèìóâàëèñÿ ãîëîâíèõ ïðîïîðö³é ÷àñó ìîâëåííÿ äëÿ ºâðîïåéñüêèõ ïåðåäà÷. Îêð³ì òîãî,
çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 5, ïðèíàéìí³ 10 % ¿õí³õ ïðîãðàì ìàþòü áóòè îð³ºíòîâàíèìè íà íåçàëåæí³
ºâðîïåéñüê³ êàíàëè. Â òîìó ÷èñë³ «àäåêâàòíà» ïðîïîðö³ÿ äëÿ íîâèõ ºâðîïåéñüêèõ íåçàëåæíèõ
êàíàë³â. Êâîòè íà çì³ñò ïðîãðàì çàêëàäåí³ â Ñòàòóòè áðèòàíñüêèõ íàçåìíèõ òà äåðæàâíèõ
ñòàíö³é òåëåðàä³îìîâëåííÿ.

Óðÿä Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà  ÷åðåç Äåïàðòàìåíò êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó çä³éñíþº
ïîð³âíÿííÿ òà ìîí³òîðèíã äîòðèìàííÿ êâîò êàáåëüíèìè òà ñóïóòíèêîâèìè êàíàëàìè.
Íåçàëåæíà òåëåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ çä³éñíþº áåçïîñåðåäí³é ìîí³òîðèíã êâîò öèôðîâîãî
êîíòèíåíòàëüíîãî òåëåáà÷åííÿ. Çã³äíî ³ç «Çàêîíîäàâñòâîì ïðî òåëåðàä³îìîâëåííÿ» 1990 ðîêó,
â³ä êîìïàí³é Á³-Á³-Ñ³, ITV, Êàíàë³â 4 òà 5 âèìàãàºòüñÿ ïðèñâÿ÷óâàòè ïðèíàéìí³ 25%
ïðîãðàìíîãî ÷àñó äëÿ òðàíñëþâàííÿ  ð³çíîìàí³òíèõ íåçàëåæíèõ ïðîãðàì. Çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî
ºâðîïåéñüêèõ ³ íåçàëåæíèõ ïðîãðàì çàáåçïå÷óº øèðîê³ ³íâåñòèö³¿ â ºâðîïåéñüêó
àóä³îâ³çóàëüíó ³íäóñòð³þ, ñïðèÿþ÷è ³ííîâàö³ÿì ³ òâîð÷îñò³.

5.3.2. Мовне законодавство 
Îêðåìèõ ïðàâîâèõ ïîëîæåíü ïðî âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâî¿ àáî ³íîçåìíî¿ ìîâè â ³íäóñòð³¿

êóëüòóðè íå ³ñíóº,  çà âèíÿòêîì Øîòëàíä³¿, äå áóëî çàïðîâàäæåíî Ãåëüñüêèé òåëåâ³ç³éíèé
ôîíä äëÿ ñïðèÿííÿ òåëåâ³ç³éíîìó âèðîáíèöòâó íà ãåëüñüê³é ìîâ³. Öåé ôîíä áóâ ñòâîðåíèé
íà îñíîâ³ Çàêîíó  ïðî òåëåðàä³îìîâëåííÿ â³ä 1990 ðîêó, ³ ñôåðà éîãî ä³ÿëüíîñò³, çã³äíî ³ç
çàêîíîì ïðî ìîâëåííÿ 1996 ðîêó, ïîøèðþºòüñÿ íà ðàä³î. Íà ãðàíòè ôîíäó ô³íàíñóþòüñÿ 150
ãîäèí ïðîãðàì ùîð³÷íî. Çàêîí ïðî òåëåðàä³îìîâëåííÿ 1996 ðîêó âí³ñ ïîïðàâêè äî ðÿäó
ïîëîæåíü ïðî ô³íàíñóâàííÿ «Sianel Pedwar Cymru» (îðãàíó, â³äïîâ³äàëüíîãî çà ìîâëåííÿ
âàë³éñüêîþ ìîâîþ). 

5.3.3. Законодавство про розвиток кіно
Ó ñåðïí³ 2000 ðîêó äëÿ ðîçâèòêó ñòàá³ëüíî¿ ê³íî³íäóñòð³¿ òà êóëüòóðè ê³íî â Îá’ºäíàíîìó

Êîðîë³âñòâ³ áóëî ñòâîðåíî Ðàäó ç ïèòàíü ê³íåìàòîãðàô³¿. Âîíà êåðóº äåðæàâíèìè êîøòàìè íà
ðîçâèòîê ê³íî³íäóñòð³¿, à òàêîæ ³íøèìè ³í³ö³àòèâàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà äîïîìîãó
ê³íîâèðîáíèöòâó, íàïðèêëàä, ô³íàíñóâàííÿì òðåí³íã³â. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì ïðî ê³íåìàòîãðàô
1985 ðîêó, êîøòè íà ïðèäáàííÿ «áðèòàíñüêèõ» ô³ëüì³â, à òàêîæ êîøòè íà ¿õ âèðîáíèöòâî,
çâ³ëüíåí³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Ó çàêîí³ âêàçàíî êðèòåð³¿ íàäàííÿ ô³ëüìó ñòàòóñó «áðèòàíñüêîãî»,
â òîìó ÷èñë³ é âèìîãó óçãîäæåííÿ ç ïîëîæåííÿìè îäíîãî ç äîãîâîð³â Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà
ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ç ³íøèìè êðà¿íàìè-âèðîáíèêàìè ô³ëüì³â àáî ªâðîïåéñüêî¿ êîíâåíö³¿ ïðî
ñï³âðîá³òíèöòâî ç ãàëóç³ ê³íåìàòîãðàô³¿, ÿêó ï³äïèñàëî Îá’ºäíàíå Êîðîë³âñòâî. 

Áðèòàíñüê³ ô³ëüìè ìîæóòü òàêîæ êîðèñòóâàòèñÿ ïåðåâàãàìè óãîä ïðî «çâîðîòí³é
ïðîäàæ ³ ïðîêàò», íà îñíîâ³ ÿêèõ êîìïàí³ÿ-âèðîáíèê àáî ïðîäþñåð ìîæóòü çìåíøèòè ñóìè
ñâî¿õ ïîçè÷îê íà 12% øëÿõîì ïðîäàæó ïðàâ íà ô³ëüì ïîêóïöþ ç Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà,
ÿêèé â³äòàê ìîæå âèìàãàòè çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â íà êóï³âåëüíó ö³íó, ïðîäàþ÷è ïðàâà
ïðîêàòó íàçàä – êîìïàí³¿-âèðîáíèêó.

5.4.1. Система авторського права 
Îðèã³íàëüí³ ë³òåðàòóðí³, äðàìàòóðã³÷í³, ìóçè÷í³ àáî õóäîæí³ òâîðè (â òîìó ÷èñë³

êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè òà áàçè äàíèõ), ô³ëüìè, çâóêîçàïèñè, êàáåëüí³ ïðîãðàìè,
òåëåðàä³îìîâëåííÿ òà òèïîãðàôñüêå îôîðìëåííÿ âèäàíü àâòîìàòè÷íî çàõèùåí³ àâòîðñüêèì
ïðàâîì Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà, ÿêùî âîíè â³äïîâ³äàþòü ïðàâîâèì âèìîãàì òàêîãî çàõèñòó.
Çàãàëîì, çàõèñò àâòîðñüêîãî ïðàâà ìîæå áóòè íàäàíèé ïðàöÿì, ÿê³ âïåðøå îïóáë³êîâàí³
(çðîáëåí³ ÷è íàä³ñëàí³, ÿêùî öå ïðîãðàìè ìîâëåííÿ àáî êàáåëüí³ ïðîãðàìè) êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ
àáî êðà¿í, ùî âèñòóïàþòü ñòîðîíàìè â ì³æíàðîäíèõ äîãîâîðàõ ïðî çàõèñò àâòîðñüêèõ ïðàâ,
Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ àáî äâîñòîðîíí³õ óãîä. Âëàñíèê àâòîðñüêèõ ïðàâ ìàº ïðàâî
îñêàðæåííÿ íåàâòîðèçîâàíîãî â³äòâîðåííÿ, ïîñòàíîâêè, ìîâëåííÿ, îðåíäè, ïèòàííÿ ïðî
îïðèëþäíåííÿ òà àäàïòàö³þ ñâîº¿ ïðàö³, à òàêîæ ïðàâî îñêàðæåííÿ ³ìïîðòóâàííÿ,
ïðèäáàííÿ, íàìàãàííÿ àáî çàáåçïå÷åííÿ çàñîá³â íåàâòîðèçîâàíîãî êîï³þâàííÿ. Ó á³ëüøîñò³
âèïàäê³â àâòîð º ïåðøèì âëàñíèêîì àâòîðñüêîãî ïðàâà, à òåðì³í àâòîðñüêîãî ïðàâà â
ë³òåðàòóð³, äðàìàòóðã³¿, ìóçèö³ òà îáðàçîòâîð÷îìó ìèñòåöòâ³ ïðîäîâæóºòüñÿ çàçâè÷àé íà ÷àñ
æèòòÿ àâòîðà òà 70-ð³÷íèé ïåð³îä ï³ñëÿ éîãî ñìåðò³. Äëÿ ê³íîô³ëüì³â öåé òåðì³í ñòàíîâèòü 70

16

Îêð³ì òîãî, íàö³îíàëüí³ ìóçå¿ (òà Áðèòàíñüêà á³áë³îòåêà) çàíåïîêîºí³ òèì, ùî, çã³äíî
ç ðåãóëÿòîðíèìè íîðìàìè Êàçíà÷åéñòâà,  â³ä íèõ âèìàãàòèìóòü ñïëàòè «àìîðòèçàö³éíèõ
â³äðàõóâàíü» – íà ð³âí³ 6% âàðòîñò³ ¿õí³õ çåìåëü ³ áóä³âåëü. Ïî÷èíàþ÷è ç 2003/2004 ðîê³â,
Êàçíà÷åéñòâî çáèðàºòüñÿ çàïðîâàäèòè íîâó ñèñòåìó ô³íàíñóâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³â. Íàö³îíàëüí³ ìóçå¿
ñïîä³âàþòüñÿ îäåðæàòè äîäàòêîâ³ ñóáñèä³¿ â³ä Äåïàðòàìåíòó êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó äëÿ
ïîêðèòòÿ âèäàòê³â íà ïåðøèé ð³ê, îäíàê îêðåì³ ìóçå¿ ñòóðáîâàí³ òèì, ùî ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ
ðîê³â ¿ì äîâåäåòüñÿ çä³éñíþâàòè äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ÿêùî âîíè íå çìîæóòü äîìîãòèñÿ
äîäàòêîâèõ ñóáñèä³é, àáî â³äìîâèòèñÿ â³ä áóäü-ÿêèõ çì³í. Âèçíà÷åíî, ùî ñóìà äîäàòêîâèõ
êîøò³â íà Áðèòàíñüêèé ìóçåé ñòàíîâèòèìå 14 ìëí ôóíò³â ñòåðë³íã³â íà ð³ê, à íà Áðèòàíñüêó
á³áë³îòåêó – 27 ìëí íà ð³ê.

4.2.10. Інші важливі питання і дебати 
Çàïðîâàäæåííÿ â ñåðåäèí³ 1990-õ ðîê³â íàö³îíàëüíî¿ ëîòåðå¿ ìàëî ³ñòîòíèé âïëèâ íà

êóëüòóðíå ñåðåäîâèùå Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà, îñîáëèâî íà éîãî ³íôðàñòðóêòóðó. Îäíàê
áóëî âèñëîâëåíå çàñòåðåæåííÿ ïðî òå, ùî ëîòåðåÿ ñïðÿìîâàíà ðàäøå íà áóä³âë³, í³æ íà
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêó ïðîâàäÿòü ó öèõ áóä³âëÿõ, à òàêîæ ïðî òå, ùî çíèæåííÿ ð³âíÿ êóï³âë³ ëîòåðåé
îçíà÷àòèìå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ êîøò³â íà êóëüòóðó â ïîð³âíÿíí³ ç òèìè êîøòàìè, ÿê³ ñåêòîð
ìàâ îñòàíí³ìè ðîêàìè. Âæå òåïåð ïîøèðþâà÷³ ëîòåðåé ïî÷àëè ïðèä³ëÿòè á³ëüøå óâàãè
íåâåëèêèì ïðîãðàìàì êàï³òàëîâêëàäåíü ³ íàäàâàòè ï³äòðèìêó ó âèãëÿä³ íîâèõ âèä³â ðîáîòè òà
ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàä. Çì³íó ïîë³òèêè ìîæíà ïîÿñíèòè ïî÷àñòè ñòóðáîâàí³ñòþ òèì, ùî äåÿê³ íîâ³
êàï³òàëüí³ ïðîåêòè âèÿâèëèñü íàäòî îïòèì³ñòè÷íèìè ó ïåðåäáà÷åíí³ ê³ëüêîñò³ â³äâ³äóâà÷³â.
ßê íàñë³äîê, íàïðèêëàä, ðÿä íîâèõ ìóçå¿â îïèíèâñÿ ó ô³íàíñîâ³é ñêðóò³, îñê³ëüêè ¿õí³ äîõîäè
âèÿâèëèñü ³ñòîòíî ìåíøèìè ïîð³âíÿíî ³ç çàïëàíîâàíèìè.
Íà ïðîáëåì³ ðåã³îíàëüíèõ ìóçå¿â íàãîëîøóâàëîñÿ â äîñë³äæåíí³, çä³éñíåíîìó Ðàäîþ ìóçå¿â,
àðõ³â³â ³ á³áë³îòåê, ÿêà çàïðîïîíóâàëà âèä³ëèòè 167 ìëí ôóíò³â ñòåðë³íã³â ìóçåÿì ÿê
êîìïåíñàö³þ çà 20 ðîê³â íåõòóâàííÿ ¿õí³ìè ïðîáëåìàìè (çã³äíî ç³ çãàäóâàíèì äîêóìåíòîì –
«Â³äðîäæåííÿ â ðåã³îíàõ: íîâå áà÷åííÿ àíãë³éñüêèõ ìóçå¿â», – Äåïàðòàìåíò êóëüòóðè, ÇÌ² òà
ñïîðòó äî 2005-2006 ðîê³â ìàþòü ñïðÿìóâàòè ðåã³îíàëüíèì ìóçåÿì 70 ìëí ôóíò³â ñòåðë³íã³â
äëÿ äîïîìîãè ðåã³îíàì). Ñïî÷àòêó Äåïàðòàìåíò êóëüòóðè ïëàíóº äîïîìîãòè ó ðåôîðìóâàíí³
ìóçå¿â. Îäíàê, íà äóìêó êóðàòîð³â ìóçå¿â, öå íàäòî ìàëî ïîð³âíÿíî ç ïîòðåáàìè ìóçå¿â. Îêð³ì
òîãî, ÷àñòèíà ö³º¿ ñóìè ñïðÿìîâóâàòèìåòüñÿ íà ïðîãðàìó ñòâîðåííÿ äåâ’ÿòè ðåã³îíàëüíèõ
ìóçåéíèõ «îñåðåäê³â», ÿê ðåêîìåíäóâàëîñÿ ó òîìó ñàìîìó äîñë³äæåíí³.

5. Основні законодавчі положення у сфері культури

Â Îá’ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³ íå ³ñíóº êîíñòèòóö³¿, à ïðàâîâ³ ïèòàííÿ âèð³øóþòüñÿ íà
îñíîâ³ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Íå ³ñíóº ³ øèðîêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ñïåö³àëüíî ïðèéíÿòèõ
äëÿ ðåãóëþâàííÿ ñôåðè êóëüòóðè, õî÷ óïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â çàïðîâàäæóâàëîñÿ
çàêîíîäàâñòâî ùîäî îêðåìèõ ñåêòîð³â êóëüòóðè (íàïðèêëàä, çàêîíè ïðî ìóçå¿ òà á³áë³îòåêè
äàòóþòüñÿ ùå ñåðåäèíîþ ÕIX ñòîë³òòÿ).

Â Îá’ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³ íå ³ñíóº çàãàëüíèõ çàêîíîäàâ÷èõ ñõåì äëÿ ìèòö³â.

5.2.1. Соціальний захист/трудові стосунки 
Ìèòö³ ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ çàãàëüíèì çàêîíàì, ùî ðåãóëþþòü ñîö³àëüíó ñôåðó. Ðàäà ç

ïèòàíü ìèñòåöòâà Àíãë³¿ óïîâíîâàæèëà ²íñòèòóò äîñë³äæåííÿ çàéíÿòîñò³ òà Öåíòð îñâ³òè,
îö³íêè òà äîñë³äæåíü ïðè Óí³âåðñèòåò³ Âàðâ³êà çä³éñíèòè äîñë³äæåííÿ ðèíêó ïðàö³ ìèòö³â, à
òàêîæ âïëèâ íà íüîãî ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ òà ï³ëüã.

5.2.2. Податкові заходи 
Äåïàðòàìåíò âíóòð³øí³õ ïîäàòê³â âèçíà÷èâ, ùî ãðàíòè é ïðåì³¿ ìèòöÿì ï³äëÿãàþòü

îïîäàòêóâàííþ. Òâîð÷³ îñîáèñòîñò³, òàê³ ÿê ïèñüìåííèêè, êîìïîçèòîðè, äðàìàòóðãè òà ³í.,
ìîæóòü óêëàñòè ç Äåïàðòàìåíòîì îêðåìó óãîäó, ùîá ðåñòðóêòóðèçóâàòè ïîäàòîê íà ê³ëüêà
ðîê³â, ÿêùî çìîæóòü äîâåñòè, ùî ¿õí³é äîõ³ä ³ñòîòíî êîëèâàºòüñÿ ³ âèòðàòè â ïåâí³ ïåð³îäè
ïåðåâèùóþòü äîõîäè.

Òåëåâ³ç³éíà ³íäóñòð³ÿ Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø äèíàì³÷íèõ ó
ªâðîï³. Àóäèòîð³¿ ñóïóòíèêîâîãî òà êàáåëüíîãî òåëåáà÷åííÿ ïðîäîâæóþòü ðîçøèðþâàòèñÿ.
ßê ³ ïåðåäáà÷àëîñÿ, êîìåðö³éíå ðàä³î ðîçâèâàòèìåòüñÿ â 2000 ðîö³ âäâ³÷³ øâèäøå, í³æ ³íø³
ÇÌ² (12%). Öèôðîâ³ òåõíîëîã³¿, ²íòåðíåò òà ðîçâèòîê òåëåêîìóí³êàö³é â³äêðèâàþòü
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(www.hmce.gov.uk), à òàêîæ ìèñòåöòâà òà á³çíåñó, ÿêèé ³ñíóº äëÿ ðîçâèòêó ñïîíñîðñòâà
ìèñòåöòâà òà çì³öíåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ á³çíåñîì ³ ìèñòåöòâîì (www.aandb.org.uk). Äèâ. òàêîæ
ðîçä³ë 5.2.2.

6. Фінансування культури

Â Àíãë³¿ ïëàíîâ³ âèäàòêè äåðæáþäæåòó ÷åðåç Äåïàðòàìåíò êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó ó
2000/2001 (êâ³òåíü-áåðåçåíü) ðîö³ ñòàíîâèëè 681 ìëí ôóíò³â ñòåðë³íã³â, ó òîìó ÷èñë³:

338 ìëí – íà íàö³îíàëüí³ ìóçå¿, ãàëåðå¿ òà á³áë³îòåêè;
239 ìëí – íà ðîçâèòîê ìèñòåöòâà;
104 ìëí – íà òåëåðàä³îìîâëåííÿ òà ÇÌ² (â òîìó ÷èñë³ ê³íåìàòîãðàô).
Äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ ìèñòåöòâà çá³ëüøèëîñÿ íà 100 ìëí – ç 239 ìëí ó 2000-2001

ðîêàõ äî 338 ìëí ó 2003-2004 ðîêàõ. Îñîáëèâó óâàãó ïðè öüîìó áóëî ïðèä³ëåíî ðåã³îíàëüíèì
òåàòðàì òà îðãàí³çàö³ÿì òâîð÷îãî ïàðòíåðñòâà ìèñòåöòâà òà îñâ³òè.
Ó 2000-2001 ðîêàõ ïëàíîâ³ âèäàòêè ðàä ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Øîòëàíä³¿, Âåëüñó òà Ï³âí³÷íî¿
²ðëàíä³¿ ñòàíîâèëè, â³äïîâ³äíî, 34,82 ìëí, 16,5 ìëí òà 7,4 ìëí ôóíò³â ñòåðë³íã³â. Âèêîíàâ÷èé
îðãàí Øîòëàíä³¿ íàäàâ 41 ìëí ôóíò³â íàö³îíàëüíèì ãàëåðåÿì  òà ìóçåÿì Øîòëàíä³¿, à òàêîæ
Íàö³îíàëüí³é á³áë³îòåö³ (íà äîäàòîê äî 2,62 ìëí, ñïðÿìîâàíèõ ó òîìó òàêè ðîö³ íà
ê³íî³íäóñòð³þ). Íàö³îíàëüíà Àñàìáëåÿ Âåëüñó âèä³ëèëà 39,8 ìëí ôóíò³â íà ïîòðåáè
Íàö³îíàëüíîãî ìóçåþ, Íàö³îíàëüíî¿ á³áë³îòåêè òà ðîçâèòîê ìèñòåöòâà. Äåïàðòàìåíò
êóëüòóðè, ìèñòåöòâà òà äîçâ³ëëÿ Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿ ó 2000-2001 ðîêàõ íàäàâ íàö³îíàëüíèì
ìóçåÿì, á³áë³îòåêàì ³ ìèñòåöüêèì îðãàí³çàö³ÿì ïîíàä 43,3 ìëí ôóíò³â.

Ó 1994 ðîö³ áóëî çàïðîâàäæåíî íàö³îíàëüíó ëîòåðåþ. Âèðó÷åí³ êîøòè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ
ì³æ ï’ÿòüìà íàïðÿìêàìè – ìèñòåöòâî, ñïîðò, íàö³îíàëüíà ñïàäùèíà, áëàãîä³éí³ñòü (Ôîíä
ãðîìàä) òà Ôîíä íîâèõ ìîæëèâîñòåé (ÿêèé îõîïëþº îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, îñâ³òó òà åêîëîã³þ).
Ðîçïîä³ëîì êîøò³â íà ìèñòåöòâî çàéìàþòüñÿ ÷îòèðè ðàäè ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Îá’ºäíàíîãî
Êîðîë³âñòâà. Íàïðèê³íö³ 1999 ðîêó áóëî îãîëîøåíî, ùî âèðó÷êà â³ä ëîòåðå¿ íà ñóìó 1,4 ìëðä
ôóíò³â ñïðÿìîâóâàòèìåòüñÿ íà ìèñòåöüê³ ïðîåêòè. Ãðàíòè íà ïðèäáàííÿ ìèñòåöüêèõ ðîá³ò â³ä
Ôîíäó ëîòåðå¿ íàö³îíàëüíî¿ ñïàäùèíè äëÿ ìóçå¿â, ãàëåðåé òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é çà ïåð³îä â³ä
÷åðâíÿ 1995 ðîêó äî êâ³òíÿ 2000 ðîêó ñòàíîâèëè 60,8 ìëí ôóíò³â. Ó ðîçïîðÿäæåíí³ Ôîíäó
ëîòåðå¿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé º 120 ìëí ôóíò³â äëÿ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìåðåæ³ ãðîìàäñüêèõ
öåíòð³â ïðè á³áë³îòåêàõ òà Íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ìåðåæ³ – íàéá³ëüøî¿ îñâ³òíüî¿ ìåðåæ³
Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà â ²íòåðíåò³.

Ì³ñöåâà âëàäà ï³äòðèìóº áëèçüêî 1000 ì³ñöåâèõ ìóçå¿â òà ìèñòåöüêèõ ãàëåðåé, à òàêîæ
ìåðåæó ãðîìàäñüêèõ á³áë³îòåê. Âîíà çàáåçïå÷óº òàêîæ ãðàíòîâó äîïîìîãó äëÿ ïðîôåñ³éíèõ òà
àìàòîðñüêèõ îðêåñòð³â, òåàòð³â, îïåðíèõ òà òàíöþâàëüíèõ êîëåêòèâ³â, ôåñòèâàë³â, ìèñòåöüêèõ
öåíòð³â, ì³ñöü ïðîâåäåííÿ ãðîìàäñüêèõ çàõîä³â òà ³í.

Ó 1998-1999 ðîêàõ á³çíåñîâ³ ³íâåñòèö³¿ â ìèñòåöòâî çá³ëüøèëèñÿ íà 22% ³ ñòàíîâèëè
140 ìëí ôóíò³â. Â Îá’ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³ ³ñíóº îêðåìà îðãàí³çàö³ÿ «Ìèñòåöòâî òà á³çíåñ»,
ÿêà çàéìàºòüñÿ ñïðèÿííÿì ïàðòíåðñòâó ì³æ á³çíåñîì òà ìèñòåöòâîì, ³ º íàéá³ëüøîþ
îðãàí³çàö³ºþ òàêîãî òèïó ó ñâ³ò³. Äî ¿¿ ñêëàäó âõîäÿòü ïîíàä 350 á³çíåñìåí³â, ³ âîíà êåðóº
Ïðîãðàìîþ íîâîãî ïàðòíåðñòâà ìèñòåöòâà òà á³çíåñó â³ä ³ìåí³ Ðàäè ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Àíãë³¿
òà Äåïàðòàìåíòó êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó.

Òàáëèöÿ 1. Âèäàòêè íà êóëüòóðó â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ìåøêàíöÿ ÷îòèðüîõ Ðàä ç ïèòàíü
ìèñòåöòâà Îáºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà ó 2001/02 ðð. òà ïðîãíîçí³ âèäàòêè íà 2002/03 ðð.
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ðîê³â, à äëÿ çâóêîçàïèñó òà ìîâëåííÿ – 50 ðîê³â.
Ó 2006 ðîö³ â Îá’ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³ áóäå çàïðîâàäæåíî Äèðåêòèâó ªÑ ïðî ãàðìîí³çàö³þ
«Droit de Suite» (ïðàâà ìèòö³â ïåðåïðîäóâàòè ñâî¿ ïðàö³). Ì³æ òèì, ó 2002 ðîö³ áóëî
îïóáë³êîâàíî äîñë³äæåííÿ, âèêîíàíå íà çàìîâëåííÿ Ðàäè ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Àíãë³¿, ïðî
íàéá³ëüø îïòèìàëüí³ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ òàêîþ ãàðìîí³çàö³ºþ (Clare McAndrew
and Lorna Dallas-Conte.Implementing Droit de Suite in England).

5.4.2. Збір за порожні касети
Çá³ð çà ïîðîæí³ êàñåòè â Îá’ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³ íå ñòÿãóºòüñÿ.

5.4.3. Право публічного користування 
Ïðàâî íà âèïëàòó çà êîðèñòóâàííÿ íàäàº çàðåºñòðîâàíèì àâòîðàì ïðàâî íà âèïëàòó ç

öåíòðàëüíîãî ôîíäó êîøò³â çà âèêîðèñòàííÿ ¿õí³õ êíèæîê ó á³áë³îòåêàõ Îá’ºäíàíîãî
Êîðîë³âñòâà (ó 2000-2001 ðîêàõ òàê³ âèïëàòè ñòàíîâèëè ïîíàä 5 ìëí ôóíò³â ñòåðë³íã³â).
Âèïëàòè çä³éñíþþòüñÿ çã³äíî ç ê³ëüê³ñòþ ðàç³â âèêîðèñòàííÿ àâòîðñüêèõ êíèæîê.
Ìàêñèìàëüí³ ð³÷í³ êîøòè, ÿê³ ìîæå îäåðæàòè àâòîð, ñòàíîâëÿòü 6000 ôóíò³â ñòåðë³íã³â).

Äëÿ çàõèñòó ³ñòîðè÷íèõ áóä³âåëü ³ ïàì’ÿòîê, ÿêùî âîíè ââàæàþòüñÿ âàæëèâèìè äëÿ
ãðîìàäñüêèõ ³íòåðåñ³â, ³ñíóº ñòàòóòíèé êîíòðîëü. Áóä³âë³ îñîáëèâîãî àðõ³òåêòóðíîãî ÷è
³ñòîðè÷íîãî çíà÷åííÿ (â òîìó ÷èñë³ é çàñåëåí³ ïðèì³ùåííÿ) âêëþ÷åí³ äî ñïèñê³â çà
îñîáëèâîþ øêàëîþ çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ äåïàðòàìåíò³â àáî ïðèçíà÷åíèõ íèìè
àãåíö³é ó âñ³õ ÷îòèðüîõ êðà¿íàõ Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà. Îêð³ì òîãî, äåðæàâí³ äåïàðòàìåíòè
â³äïîâ³äàþòü çà ðîçðîáêó êàðòîê äàâí³õ ïàì’ÿòîê, íà îñíîâ³ ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âåíü çàõèñòó
òàêèõ ïàì’ÿòîê. Ó 1998 ðîö³ â Îá’ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³ íàðàõîâóâàëîñÿ ïîíàä 29000 òàêèõ
ïàì’ÿòîê. Ì³ñöåâ³ âèêîíàâ÷³ îðãàíè Áðèòàí³¿, â³äïîâ³äàëüí³ çà ïëàíóâàííÿ, à òàêîæ
öåíòðàëüíèé óðÿä Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿ çîáîâ’ÿçàí³ çà çàêîíîì âèçíà÷àòè òåðèòîð³¿
«êîíñåðâàö³¿» ì³ñöü (à íå áóäèíê³â) îñîáëèâîãî ³ñòîðè÷íîãî òà àðõ³òåêòóðíîãî çíà÷åííÿ. Ó
1998 ðîö³ íàðàõîâóâàëîñÿ ïîíàä 10000 òàêèõ ì³ñöü.

Ãîëîâíèìè àãåíö³ÿìè, ÿê³ äîïîìàãàþòü öåíòðàëüíèì îðãàíàì âëàäè ó ñïðàâ³ îõîðîíè
ñïàäùèíè, º Àíãë³éñüêà ñïàäùèíà, Øîòëàíäñüêà ñïàäùèíà, CADW: Âàë³éñüê³ ³ñòîðè÷í³
ïàì’ÿòêè òà ñåðåäîâèùå, à òàêîæ Ñëóæáà ñïàäùèíè Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿.

Ìåìîð³àëüíèé ôîíä íàö³îíàëüíî¿ ñïàäùèíè çàáåçïå÷óº ô³íàíñîâó äîïîìîãó â
ïèòàííÿõ ïðèäáàííÿ, óòðèìàííÿ òà çáåðåæåííÿ áóä³âåëü, çåìåëü, ìèñòåöüêèõ ïðàöü òà ³íøèõ
îá’ºêò³â íàö³îíàëüíî¿ ñïàäùèíè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ. Ó â³äàíí³ íåçàëåæíî¿ àãåíö³¿ –
Íàö³îíàëüíîãî òðàñòó, ïåðåáóâàº ïîíàä 240 ³ñòîðè÷íèõ áóä³âåëü Àíãë³¿, â³äêðèòèõ äëÿ
ãðîìàäñüêîñò³. Òðàñò îäåðæóº ô³íàíñóâàííÿ ïåðåâàæíî â³ä ÷ëåíñüêèõ âíåñê³â òà ïðèáóòê³â â³ä
ïðîäàæó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, ñóâåí³ð³â òîùî.

Íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ áëàãîä³éíîñò³ ç’ÿâèëèñÿ ó êâ³òí³ 2000 ðîêó ³ç íàáðàííÿì ÷èííîñò³
äåðæàâíîãî ïëàíó «íîâèõ ìîæëèâîñòåé áðèòàíñüêîãî âíåñêó â êóëüòóðó». Ñë³äîì çà
ïåðåãëÿäîì çàêîíó ïðî îïîäàòêóâàííÿ áëàãîä³éíîñò³ ì³í³ñòð ô³íàíñ³â çàïðîïîíóâàâ
ñïðîùåíó ³ âäîñêîíàëåíó ñõåìó îïîäàòêóâàííÿ ïîäàðóíê³â òà áëàãîä³éíîñò³, â òîìó ÷èñë³
ðîçøèðåíó ñõåìó ñïðèÿííÿ äàðóâàííþ, âäîñêîíàëåííÿ îïîäàòêóâàííÿ äîòàö³é òà
çàïðîâàäæåííÿ îïòèìàëüíîãî ñïîñîáó îïîäàòêóâàííÿ ïîäàðóíê³â. Ö³ çì³íè ìàëè íà ìåò³
ñòèìóëþâàòè ïðèâàòí³ áëàãîä³éí³ âíåñêè íà ðîçâèòîê ìèñòåöòâ, ìóçå¿â òà çáåðåæåííÿ
ñïàäùèíè, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ êîøò³â íà áëàãîä³éí³ñòü. ×èìàëî êóëüòóðíèõ îðãàí³çàö³é â
Îá’ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³ ìàþòü ñòàòóñ áëàãîä³éíèõ, à òîìó ìîæóòü îäåðæóâàòè ïåðåâàãè ç
öèõ çì³í.

Ïàðòíåðñòâî á³çíåñîâèõ ³ ìèñòåöüêèõ îðãàí³çàö³é âèÿâèëîñü ùå á³ëüø ïë³äíèì,
íàêîïè÷èâøè íà ðîçâèòîê ìèñòåöòâ ó 2000 ðîö³ ïîíàä 150 ìëí ôóíò³â. ²ñíóº ðÿä ìåõàí³çì³â
ñòèìóëþâàííÿ ïàðòíåðñòâà ì³æ ïðèâàòíèì òà äåðæàâíèõ ñåêòîðàìè, â òîìó ÷èñë³ ïîäàòêîâ³
òà ìèòí³ ï³ëüãè. Íàïðèêëàä, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî òèì÷àñîâî ïðèçíà÷àº ïðàö³âíèêà äî
áëàãîä³éíèöüêîãî àáî îñâ³òíüîãî çàêëàäó, òàêîãî ÿê ìèñòåöüêà îðãàí³çàö³ÿ, òî çàðîá³òíà ïëàòà
òà ³íø³ âèòðàòè, ÿê³ ïðàöåäàâåöü çàçâè÷àé ïðîäîâæóº ñïëà÷óâàòè, çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä
îïîäàòêóâàííÿ.

Äëÿ äîïîìîãè ó íàêîïè÷åíí³ êîøò³â ìàëèìè êîìïàí³ÿìè óðÿä çàïðîâàäèâ Ìåõàí³çì
³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Çà ö³ºþ ñõåìîþ äîõîäè é ïðèáóòêè â³ä êàï³òàëó ³íâåñòîðà
çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ïîäàòê³â, ÿêùî ñóìà ³íâåñòèö³¿ ïåðåâèùóâàëà 1000 ôóíò³â, õî÷ òàê³
³íâåñòèö³¿ º âèñîêî ðèçèêîâàíèìè. Ãîëîâíèìè áåíåô³ö³àð³ÿìè ñòàþòü íîâ³ áðèòàíñüê³ ô³ëüìè
é ï’ºñè. Ïðÿìèé ïîäàòîê (êîðïîðàòèâíèé ïîäàòîê) ³ íåïðÿìèé ïîäàòîê (ÏÄÂ), çà äîïîìîãîþ
ÿêèõ á³çíåñ äîïîìàãàº ìèñòåöòâó, çàëåæèòü â³ä õàðàêòåðó òàêî¿ ï³äòðèìêè, òîãî, õòî íàäàº
äîïîìîãó, òà ñòàòóñó ðåöèï³ºíòà, çîêðåìà, ÿêùî ìèñòåöüêà îðãàí³çàö³ÿ º çàðåºñòðîâàíîþ
áëàãîä³éíîþ îðãàí³çàö³ºþ. Äîêëàäí³øó ³íôîðìàö³þ ìîæíà îäåðæàòè íà âåá-ñàéò³
Äåïàðòàìåíòó âíóòð³øí³õ ïîäàòê³â (www.inlandrevenue.gov.uk), ìèòíèõ ïèòàíü òà àêöèçó

5.5. Культурна
спадщина і майно 

5.6. Законодавчі
стимули

фінансування
культури

приватним
сектором 

6.1. Стислий огляд

6.2. Видатки на
культуру в
розрахунку на
душу населення  

Àíãë³ÿ 2002/03 4 9138831 289 680 000 5.90
2001/02 4 9138831 249 044 000 5.07

Âåëüñ 2002/03 2 903085 18 663 048 6.43
2001/02 2 903085 15 171 000 5.23

Øîòëàíä³ÿ 2002/03 5 060211 33 837 000 6.69
2001/02 5 060211 33 706 000 6.66

Ïí. ²ðëàíä³ÿ 2002/03 1 685267 7 315 510 4.34
2001/02 1 685267 7 564 659 4.49

Ðàäè ç ïèòàíü Íàñåëåííÿ 2001 Íàñåëåííÿ 2001 Äîõîäè Âèäàòêè íà
ìèñòåöòâà (ôóíò³â ñòåðë³íã³â äóøó íàñåëåííÿ

Ïðèì.: Öèôðè âêëþ÷àþòü ó ñåáå ëèøå ïðÿì³ âèäàòêè íà êóëüòóðó; â íèõ íå âðàõîâàíî âèäàòê³â íà PR,
óïðàâë³ííÿ, çàðïëàòó.
Äæåðåëî: Arts Council of Northern Ireland, 2002
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7. Культурні інститути та нові партнерські зв’язки

Â Îá’ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³ íå ³ñíóâàëî Ì³í³ñòåðñòâà êóëüòóðè äî çàãàëüíèõ âèáîð³â
1992 ðîêó, êîëè áóëî çàïðîâàäæåíî Äåïàðòàìåíò íàö³îíàëüíî¿ ñïàäùèíè, ÿêèé ñòàâ
öåíòðàëüíèì îðãàíîì ç ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ êóëüòóðè. Íà Äåïàðòàìåíò áóëî
ïîêëàäåíî âñ³ îáîâ’ÿçêè ùîäî ðîçâèòêó ìèñòåöòâà, ìóçå¿â, ãàëåðåé, á³áë³îòåê, ê³íåìàòîãðàôà,
òåëåðàä³îìîâëåííÿ, ïðåñè, ñïîðòó, òóðèçìó, íàö³îíàëüíî¿ ñïàäùèíè òà ñêëàäàííÿ ñïèñêó
³ñòîðè÷íèõ áóä³âåëü, íàö³îíàëüíî¿ ëîòåðå¿ òà Ôîíäó òèñÿ÷îë³òòÿ. Ó 1997 ðîö³ Äåïàðòàìåíò
îäåðæàâ íîâó íàçâó – Äåïàðòàìåíò êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó. Ï³ñëÿ âèáîð³â 2001 ðîêó íà
Äåïàðòàìåíò áóëî ïîêëàäåíî îáîâ’ÿçêè ç ðîçâèòêó ê³ííîãî ñïîðòó, áóêìåêåðñòâà, øèíêàðñòâà
òà ï³äãîòîâêè äî çîëîòîãî þâ³ëåþ ¿¿ âåëè÷íîñò³ Êîðîëåâè ó 2002 ðîö³.
Ó 2002 ðîö³ 10 íåçàëåæíèõ ðåã³îíàëüíèõ Óïðàâë³íü ç ïèòàíü ìèñòåöòâà çëèëèñÿ ç
Ìèñòåöüêîþ ðàäîþ Àíãë³¿; âîíè ïåðåòâîðèëèñÿ íà 9 ðåã³îíàëüíèõ ðàä ºäèíî¿ àãåíö³¿ ç ïèòàíü
ðîçâèòêó ìèñòåöòâà (äèâ. ðîçä³ë 1 òà 2.2).
Ùîäî ñòðóêòóðíèõ çì³í ó Øîòëàíä³¿, Âåëüñ³ òà Ï³âí³÷í³é ²ðëàíä³¿ äèâ. ðîçä³ë 1.

Çà îñòàíí³ ðîêè íå ñòàëîñÿ ÿêèõîñü ³ñòîòíèõ çì³í ó ñòàòóñ³ ãîëîâíèõ ³íñòèòóö³é
êóëüòóðè (òàê³ çì³íè â³äáóëèñÿ â äåðæàâíèõ îðãàíàõ, ÿê³ äîïîìàãàëè ¿õ ô³íàíñóâàòè). Îäíàê
ð³âåíü âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ ïîêàçíèê³â ³ ö³ëåé, çàïðîâàäæåíèõ óðÿäîì àáî äåðæàâíèìè
îðãàíàìè, ùî çàéìàëèñÿ ïèòàííÿìè ô³íàíñóâàííÿ, ³ñòîòíî ï³äâèùèâñÿ.

Íà ñüîãîäí³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â Àíãë³¿ ³ñíóº ³ñòîòíà ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèõ,
íàï³âäåðæàâíèõ óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, ÿê³ ïîºäíóþòü çóñèëëÿ äëÿ
ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é òà ïîäàëüøîãî ðîçøèðåííÿ ðîë³
ñîö³àëüíèõ ïèòàíü òà ïèòàíü êóëüòóðè. Íàïðèêëàä, î÷³êóºòüñÿ, ùî ðåã³îíàëüí³ îô³ñè ç ïèòàíü
ðîçâèòêó ìèñòåöòâà Ìèñòåöüêî¿ ðàäè (êîëèøí³ ðåã³îíàëüí³ óïðàâë³ííÿ ìèñòåöòâà), à òàêîæ
ðåã³îíàëüí³ êóëüòóðí³ êîíñîðö³óìè, äî çàâäàíü ÿêèõ íàëåæèòü ðîçðîáêà òà ³íòåãðóâàííÿ
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êóëüòóðè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ñï³âïðàöþâàòèìóòü ç ðåã³îíàëüíèìè
äåðæàâíèìè îô³ñàìè â ïëàí³ ðîáîòè ç ôîíäàìè ªÑ, ðåã³îíàëüíèìè àãåíö³ÿìè åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó – â ïèòàííÿõ çàéíÿòîñò³ ó ñôåð³ êóëüòóðè òà ðîçâèòêó êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é ³
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ðåã³îíó, «Òîðãîâèìè ïàðòíåðàìè» – ùîäî åêñïîðòó ïðîäóêö³¿
òâîð÷èõ ³íäóñòð³é, ðåã³îíàëüíèìè óïðàâë³ííÿìè òóðèçìó – ùîäî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ
òóðèñò³â, à òàêîæ íîâèìè ðåã³îíàëüíèìè îá’ºäíàííÿìè, ÿê³ óðÿä ñòâîðþº ÿê ³íñòðóìåíò
ìîæëèâî¿ ïåðåäà÷³ ôóíêö³é ç öåíòðó íà ì³ñöÿ. Êóëüòóðí³ îðãàí³çàö³¿ òà òâîð÷³ ³íäóñòð³¿
ìîæóòü ñï³âïðàöþâàòè ç êîìåðö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà åêîíîì³êîþ â ö³ëîìó íà îñíîâ³
íàëàãîäæåííÿ ì³öíèõ ïàðòíåðñüêèõ çâ’ÿçê³â ç òîðãîâèìè ïàëàòàìè, ÿê³ íàëàãîäæóþòü òîðãîâ³
â³äíîñèíè ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè àáî òàê çâàí³ ä³ëîâ³ çâ’ÿçêè, ³ ÿê³ ìîæóòü íàäàâàòè
â³äïîâ³äí³ êîíñóëüòàö³¿ ÍÄÎ, çàéíÿòèìè ó ñôåð³ êóëüòóðè.
Âèìîãè óðÿäó äî ðåã³îíàëüíèõ êóëüòóðíèõ êîíñîðö³óì³â òà ì³ñöåâî¿ âëàäè ùîäî ðîçðîáêè
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êóëüòóðè íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ çàáåçïå÷óþòü, â³äïîâ³äíî
(ìîæëèâî, âïåðøå), ìåõàí³çìè âèêîíàííÿ ðîçøèðåíèõ çàâäàíü óðÿäó â ãàëóç³ êóëüòóðè. Ó
ìèíóëîìó íàö³îíàëüí³ ïð³îðèòåòè âòðàòèëè ñâîº çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ïðîõîäèëè ÷åðåç
÷èñëåíí³ íàö³îíàëüí³ òà ðåã³îíàëüí³ àãåíö³¿ òà óðÿäîâ³ êîëà, ùî ìàëè ñâî¿ âëàñí³ çàâäàííÿ òà
ïð³îðèòåòè, òîä³ ÿê â³ä íèõ âèìàãàëîñÿ âèêîíóâàòè ùå é äåðæàâí³ çàâäàííÿ òà äîñÿãàòè
äåðæàâíèõ ïîêàçíèê³â.
«Ìèñòåöòâî òà á³çíåñ» êåðóº ðÿäîì ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ïàðòíåðñòâà ì³æ
êóëüòóðîþ òà êîìåðö³ºþ. Íàïðèêëàä “Skills Bank” äîïîìàãàº á³çíåñìåíàì-âîëîíòåðàì
ä³ëèòèñÿ ïðîôåñ³éíèìè íàâè÷êàìè ç ìèñòåöüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè. “Board Bank” äîïîìàãàº
ìèñòåöüêèì êîìïàí³ÿì íàéìàòè ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ ç ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñîâèõ ê³ë. Arts@Work
ñïðèÿº ïàðòíåðñòâó â ãàëóç³ çàñòîñóâàííÿ íàâè÷îê, òåõí³êè òà ö³ííîñòåé ìèñòåöòâà íà
ðîáî÷îìó ì³ñö³. Ïðîãðàìà «Ìèñòåöòâî òà á³çíåñ – íîâå ïàðòíåðñòâî» º ³íâåñòèö³éíîþ
ïðîãðàìîþ, ÿêà ñïðèÿº âëèâàííþ ô³íàíñ³â ñåêòîðà á³çíåñó â ïðîåêòè, ùî ñòèìóëþþòü
òîðã³âëþ òà á³çíåñ äî ïîøóê³â íîâèõ øëÿõ³â ñï³âïðàö³ ç ñåêòîðîì ìèñòåöòâà.

8. Підтримка творчості та участі

Îêð³ì ñèñòåìè ïðàâà ïóáë³÷íîãî êîðèñòóâàííÿ, ï³äòðèìêà ìèòö³â íå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä
ï³äòðèìêè ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ ïðîôåñ³é. Òàêà ï³äòðèìêà íàäõîäèòü ïåðåâàæíî ÷åðåç
ñèñòåìó Ìèñòåöüêî¿ ðàäè àáî òàêèõ àãåíö³é, ÿê Ðàäà íàðîäíèõ ïðîìèñë³â, ÷è òàêèõ ôóíäàö³é,
ÿê Ôóíäàö³ÿ Ãóëüáåíê, àáî ó ôîðì³ ñïîíñîðñüêèõ ãðàíò³â. Êð³ì òîãî, òàêà êóëüòóðíà
ïðîäóêö³ÿ, ÿê êíèæêè, çâ³ëüíåíà â³ä ÏÄÂ.
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Òàáëèöÿ 2. Äåðæàâí³ âèäàòêè íà êóëüòóðó çà ð³âíÿìè áþäæåò³â 1998/99 ðð.6.3. Державні
видатки на

культуру за
рівнями бюджетів

6.4. Видатки по
галузях 

Áþäæåò Âèäàòêè             % çàãàëüíèõ âèäàòê³â 

Äåðæàâíèé 
Îáºäíàíå Êîðîë³âñòâî â ö³ëîìó 944 655 000 42.75
Àíãë³ÿ 768 055 0001 41.92
Øîòëàíä³ÿ 112 000 000 48.20
Âåëüñ 44 100 000 46.14
Ïí. ²ðëàíä³ÿ 20 500 000 41.57
Ðåã³îíàëüíèé
Ì³ñöåâèé
Îáºäíàíå Êîðîë³âñòâî â ö³ëîìó 1 264 544 000 57.25
Àíãë³ÿ 1 063 911 000 58.08
Øîòëàíä³ÿ 120 346 000 51.80
Âåëüñ 51 468 000 53.86
Ïí. ²ðëàíä³ÿ 28 811 000 58.43
Âñüîãî (ÎÊ) 2 209 209 000 100

1 - Ïðèì.: â ïîêàçíèêàõ âðàõîâàíî ³ äåÿê³ êîøòè íà ÎÊ â ö³ëîìó. 

Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðà âèäàòê³â íà êóëüòóðó, ìèñòåöòâî ³ ÇÌ² äëÿ Àíãë³¿ 
(çà âêàçàíèìè âèíÿòêàìè), 2000/01 ðð.

Ïðèì.: Â³äñîòêîâ³ ïîêàçíèêè îêðóãëåíî Äæåðåëî: ÄÊÇÌ²Ñ, 2001

Òàáëèöÿ 4. Øîòëàíä³ÿ: äåðæàâí³ âèäàòêè íà ìèñòåöòâî, ìóçå¿ òà á³áë³îòåêè (ìëí ô.ñò.)

Ãàëóçü Ìëí ôóíò³â 
ñòåðë³íã³â
×àñòêà â 
çàãàëüíèõ 
âèäàòêàõ (%)

Ãàëóçü Ìëí ôóíò³â 
ñòåðë³íã³â
×àñòêà â 
çàãàëüíèõ 
âèäàòêàõ (%)

Ìóçå¿ òà ãàëåðå¿ 226 
22.27

Á³áë³îòåêè 89 
8.77 

Äæåðåëî: (Ðàäà ìóçå¿â, 19
àðõ³â³â ³ á³áë³îòåê) 1.87  
Ìèñòåöòâî 238 

23.45 
Ñïîðò 52 

5.12 
²ñòîðè÷í³ áóä³âë³, 145
ïàì’ÿòíèêè òà ïàì’ÿòêè 14.29

Êîðîë³âñüê³ ïàðêè 22 
2.17 

Òóðèçì 48 
4.73

Òåëåðàä³îìîâëåííÿ òà 104
ÇÌ² (ÎÊ) 10.25 
Óïðàâë³ííÿ òà äîñë³äæåííÿ 26 

2.56
Ìàéäàí÷èêè äëÿ ñïîðòó 15
é ìèñòåöòâà 1.48 
Êîì³ñ³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ëîòåðå¿ - 

- 
Ôîíä ºâðîïåéñüêîãî 31
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó 3.05  
Ðåçåðâ - 

- 
Âñüîãî 101

5 100 

7.1. Перерозподіл
державної
відповідальності

7.2. Статус/роль і
розвиток головних
культурних
інституцій 

7.3. Нові
партнерські
зв’язки та
співпраця 

8.1. Пряма й
непряма
підтримка митців
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8.1.1. Спеціальні програми підтримки митців
Óðÿä êåðóº ìåõàí³çìîì ïðàâà ïóáë³÷íîãî êîðèñòóâàííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî

ïèñüìåííèêè îäåðæóþòü âèïëàòè â³äïîâ³äíî äî ê³ëüêîñò³ çàïèò³â íà ¿õí³ êíèæêè ó äåðæàâíèõ
á³áë³îòåêàõ. Ìàêñèìàëüíà ñóìà âèïëàò, ÿêó ìîæå îäåðæàòè àâòîð çà ð³ê, ñêëàäàº 6000 ôóíò³â.
Ó 1980 ðîö³ ³ñíóâàëà ñèñòåìà ïðàâà äîáðîâ³ëüíèõ âèïëàò çà ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ â Àíãë³¿ òà
Âåëüñ³, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ìèòö³ îäåðæóâàëè âèíàãîðîäè çà âèñòàâëåííÿ òâîð³â ó äåðæàâíèõ
ãàëåðåÿõ. Îäíàê çãîäîì ôóíêö³¿ ô³íàíñóâàííÿ áóëî ïåðåäàíî äî ðåã³îíàëüíèõ ìèñòåöüêèõ
îá’ºäíàíü, à êîëè íà ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â ¿õ áóëî çàì³íåíî ðåã³îíàëüíèìè óïðàâë³ííÿìè
ìèñòåöòâà, òî öþ ñèñòåìó ñêàñóâàëè â 5 ðåã³îíàõ. Íà 1997 ð³ê öÿ ñèñòåìà ³ñíóâàëà ëèøå ó
äâîõ ðåã³îíàõ â Àíãë³¿ òà îäíîìó ó Âåëüñ³. Äèðåêòèâó ªÑ ïðî ãàðìîí³çàö³þ «Droit de Suite»
áóäå çàïðîâàäæåíî â Îá’ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³ ó 2006 ðîö³; âîíà ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ñèñòåìè
âèíàãîðîäè ìèòöÿì â³ä â³äñîòêó ç ïåðåïðîäàæó ¿õí³õ òâîð³â.

Ìèñòåöüê³ ðàäè Øîòëàíä³¿, Âåëüñó òà Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿ êåðóþòü íèçêîþ ãðàíò³â,
ñòèïåíä³é, êîì³ñ³éíèõ ç ïðîäàæó òà ïîäàëüøèì íàâ÷àííÿì äëÿ ìèòö³â òà ïðîôåñ³îíàë³â ó
ãàëóç³ òàíöþ, äðàìè, ë³òåðàòóðè, ïåðåêëàäó, ìóçèêè, îïåðè, îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà,
ôîòîãðàô³¿, â³äåî òà ³í. Ìåõàí³çìè òàêî¿ äîïîìîãè º äóæå øèðîêèìè, äî íèõ íàëåæàòü
êîì³ñ³éí³ ç ïðîäàæó, ñòèïåíä³¿, áóäèíêè òâîð÷îñò³, îïëàòà â³äðÿäæåíü äëÿ ó÷àñò³ â ìèñòåöüêèõ
àêö³ÿõ ³íøèõ êðà¿í, ï³äòðèìêà ìèòö³â, ùî ïðàöþþòü â ãàëóç³ îñâ³òè òà ïðîâîäÿòü ãðîìàäñüêó
ä³ÿëüí³ñòü. Â Àíãë³¿ Ìèñòåöüêà ðàäà ïåðåäàëà áàãàòî ôóíêö³é ç òàêî¿  ï³äòðèìêè àíãë³éñüêèì
ðåã³îíàëüíèì óïðàâë³ííÿì ìèñòåöòâà. Íîâîñòâîðåíà ºäèíà àãåíö³ÿ ç ðîçâèòêó ìèñòåöòâà â
Àíãë³¿ øóêàº øëÿõè ñïðîùåííÿ áåçë³÷³ ð³çíèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ. Ðàäà íàðîäíèõ
ïðîìèñë³â íàäàº ï³äòðèìêó íàðîäíèì ìàéñòðàì, à Áðèòàíñüêèé ³íñòèòóò ê³íåìàòîãðàô³¿
ï³äòðèìóº âèðîáíèöòâî ê³íî.

Ìèñòåöüêà ðàäà Àíãë³¿ ïðîãîëîñèëà 2000/2001 ð³ê  «Ðîêîì ìèòöÿ», ³ 1000 ìèòö³â
îäåðæàëè âèíàãîðîäè ó âèãëÿä³ âèïëàò òà îïëà÷åíîãî ïðîæèâàííÿ (ðåçèäåíö³é). Çàãàëüíèé
áþäæåò ñêëàâ áëèçüêî 3,5 ìëí ôóíò³â.

Ó 2000 ðîö³ Ìèñòåöüêà ðàäà Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿ òà Ìèñòåöüêà ðàäà ²ðëàíä³¿ çàìîâèëè
ñïåö³àëüíå äîñë³äæåííÿ («Òâîð÷èé ³ìïåðàòèâ») äëÿ çáîðó ³íôîðìàö³¿ ïðî âïëèâ ÷èííèõ
ïðîãðàì ï³äòðèìêè ìèòö³â îáîìà ðàäàìè é ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é ïðî ìàéáóòíþ ï³äòðèìêó
îêðåìèõ ìèòö³â. Ñåðåä ³íøèõ ðåêîìåíäàö³é áóëî âèçíà÷åíî ïèòàííÿ ïðî ï³äòðèìêó
áàãàòîð³÷íèõ ãðàíò³â, íàâ÷àííÿ á³çíåñó, îñíîâàì ô³íàíñîâî¿ ñïðàâè òà ìàðêåòèíãó, à òàêîæ
ïðî òå, ùî ñë³ä çàïðîâàäèòè ìåõàí³çìè ðåãóëÿðíîãî ìîí³òîðèíãó åôåêòèâíîñò³ ãðàíò³â òà
ïåð³îäè÷íî ïåðåãëÿäàòè ñèñòåìó ãðàíò³â.

Ó ð³çíèõ ñåêòîðàõ ³ñíóþòü ìåíø çíà÷í³ ñõåìè äîïîìîãè, òàê³ ÿê ô³íàíñîâà äîïîìîãà
íà ïåðåíàâ÷àííÿ òàíöþðèñò³â ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ¿õ êàð’ºðè.

8.1.2 Підтримка творчих асоціацій чи спілок
Òâîð÷³ ñï³ëêè íå îäåðæóþòü ïðÿìî¿ äîïîìîãè ç áîêó äåðæàâè ÷è îðãàí³â, ùî

çàéìàþòüñÿ ô³íàíñóâàííÿì ðîçâèòêó ìèñòåöòâà. Îäíàê Ìèñòåöüêà ðàäà Àíãë³¿ ï³äòðèìóº
íèçêó îá’ºäíàíü òà öåíòð³â îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà. Äî íèõ íàëåæàòü AXIS, ùî íàäàº
³íôîðìàö³þ ïðî ñó÷àñíèõ ìèòö³â, AN (²íôîðìàö³éíà êîìïàí³ÿ ìèòö³â), ùî íàäàº
³íôîðìàö³þ ïðî ìèòö³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õíüîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ òà çàéíÿòîñò³, inIVA
(²íñòèòóò ñâ³òîâîãî îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà), ùî íàäàº ï³äòðèìêó ìèòöÿì ç ³íøèõ êðà¿í,
ðîáîòè ÿêèõ íå óçãîäæóþòüñÿ ç ìàã³ñòðàëüíèìè êàíîíàìè êðèòèêè òà òåîð³¿, à òàêîæ
Òîâàðèñòâî ñó÷àñíîãî ìèñòåöòâà, ùî âïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â êóïóâàëî ðîáîòè ñó÷àñíèõ
ìèòö³â òà íàðîäíèõ ìàéñòð³â äëÿ ìóçå¿â. Ó ãàëóç³ ë³òåðàòóðè ï³äòðèìêà íàäàâàëàñÿ òàêèì
îðãàíàì, ÿê Ôåäåðàö³ÿ ðîá³òíè÷èõ ïèñüìåííèê³â, Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ ïèñüìåííèê³â-
îñâ³òÿí òà Ôóíäàö³ÿ Àðâîí, ùî îï³êóºòüñÿ ïðîæèâàííÿì ïèñüìåííèê³â ³ õóäîæíèê³â.
Ó äîñë³äæåíí³ «Òâîð÷èé ³ìïåðàòèâ: çâ³ò ïðî ï³äòðèìêó ìèòö³â â ²ðëàíä³¿» ðåêîìåíäîâàíî
ðîçøèðèòè ô³íàíñîâó äîïîìîãó ìèñòåöüêèì îá’ºäíàííÿì ÿê ó Ï³âí³÷í³é ²ðëàíä³¿, òàê ³ â
²ðëàíä³¿, ç òèì, ùîá ï³äâèùèòè ð³âåíü çàõèñòó ïðàâ ìèòö³â.

8.1.3 Гранти чи інші схеми підтримки митців
Ñòâîðåíî Íàö³îíàëüíèé ôîíä íàóêè, òåõí³êè òà ìèñòåöòâà (NESTA) ç³ ñòàðòîâèì

ô³íàíñóâàííÿì çà êîøòè íàö³îíàëüíî¿ ëîòåðå¿ íà ñóìó 20 ìëí ôóíò³â. Ìåòîþ Ôîíäó º
ñïðèÿííÿ îáäàðîâàíèì îñîáèñòîñòÿì (íàïðèêëàä, õóäîæíèêàì) àáî ãðóïàì äëÿ ðîçâèòêó
¿õíüîãî ïîòåíö³àëó, çàñòîñóâàííÿ òâîð÷îãî ï³äõîäó äî ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
ãðîìàäñüêîãî âèçíàííÿ òà ñõâàëåííÿ íàóêè, òåõí³êè òà ìèñòåöòâà. Ñêàæ³ìî, äëÿ òðèð³÷íî¿
ðîáîòè â ö³é ãàëóç³ ïðîâ³äíèé ïîåò àáî ìèñòåöüêèé êðèòèê ì³ã îäåðæàòè 75000 ôóíò³â.
Ãðàíòè ìîæóòü îäåðæàòè é ï³äïðèºìö³ íà îðãàí³çàö³þ â³äïîâ³äíèõ ìèñòåöüêèõ ÍÄÎ. Òàê³
ãðàíòè ÷àñòî ïîâ’ÿçàí³ ç íàÿâí³ñòþ êîøò³â ªÑ.

Ãàëóçü Îñòàíí³ Îñòàíí³
12 ì³ñ 4 òèæ 
% % 

Ãàëóçü Îñòàíí³ Îñòàíí³
12 ì³ñ 4 òèæ 
% % 

Ô³ëüìè â ê³íîòåàòðàõ  55 19 
òà ³íøèõ ì³ñöÿõ
Ïîñòàíîâêè òà ï’ºñè 27 5 
Ìþçèêëè 24 4 
Â³äâ³äóâàííÿ á³áë³îòåê 23 - 
Êàðíàâàëè, âóëè÷íå  23 4 
ìèñòåöòâî àáî íîâèé öèðê
Âèñòàâêè îáðàçîòâîð÷îãî 19 6 
ìèñòåöòâà, ôîòîãðàô³¿  
àáî ñêóëüïòóðè 
Ïîï àáî ðîê 18 4 
Âèñòàâêà íàðîäíèõ  17 4 
ïðîìèñë³â
Â³äâ³äóâàííÿ ìóçå¿â 13 - 
Ïàíòîì³ìà 13 - 

Âñ³ òèïè òàíöþâàëüíèõ  12 - 
ïîñòàíîâîê
Ôåñòèâàë³ 10 2 
Êëàñè÷íà ìóçèêà 10 3 
²íø³ íàïðÿìêè ìóçèêè 9 - 
Çàõîäè, ïîâ’ÿçàí³ 8 2
ç êíèæêàìè òà 
ïèñüìåííèöòâîì 
Çàõîäè â ãàëóç³  â³äåî 7 2 
àáî åëåêòðîííîãî 
ìèñòåöòâà 
Îïåðà òà îïåðåòà 6 1 
Äæàçîâ³ êîíöåðòè 5 2 
Ôîëê, êàíòð³ òà âåñòåðí 3 - 
Çàãàëîì 6 042 6 042 

8.2. Тенденції та
показники участі

Òàáëèöÿ 7. Â³äñîòîê â³äâ³äóâàíü ð³çíèõ êóëüòóðíèõ ïîä³é òà çàëó÷åííÿ äî êóëüòóðíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Àíãë³¿ çà ð³÷íèé òà ÷îòèðèòèæíåâèé ïåð³îäè

Ïðèì.: Â³äñîòêè çàãàëîì ïåðåâèùóþòü 100%, îñê³ëüêè ðåñïîíäåíòè ìîãëè âêàçóâàòè íå íà
îäíó, à íà ê³ëüêà ãàëóçåé.
Äæåðåëî: Íà îñíîâ³ ð³çíî¿ ³íôîðìàö³¿, ïî÷åðïíóòî¿ ç «Arts in England: attendance, participation
and attitudes in 2001», Arts Council of England, 2002

Òàáëèöÿ 8. Â³äñîòîê äîðîñëèõ, ùî â³äâ³äóâàëè ìèñòåöüê³ òà ³íø³ çàõîäè 
ïðèíàéìí³ ðàç íà ð³ê ó 1998 ð.

Òàáëèöÿ 9. Îðêåñòðè: êîíöåðòè òà òåíäåíö³¿ ¿õ â³äâ³äóâàííÿ â ÎÊ, 1994/95 - 1998/99 ðð.

Äæåðåëî: Arts Council of England, 2000, unpublished data.

Ãàëóçü (%) Ãàëóçü (%)

Ìþçèêëè 23.2 
Îïåðà 7.1 
Áàëåò 3.3 
Ñó÷àñí³ òàíö³ 5.4 
Òåàòðàëüí³ âèñòàâè 25.5 
Êëàñè÷íà ìóçèêà 10.3 

Äæàç 8.7 
²íøà æèâà ìóçèêà 34.1 
Õóäîæí³ âèñòàâêè 19.6 
Á³áë³îòå÷í³ çàõîäè 4.3 
Ê³íî 50.8 

1994/95 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99 

Â³äâ³ä. Êîíöåðòè Â³äâ³ä. Êîíöåðòè Â³äâ³ä. Êîíöåðòè Â³äâ³ä. Êîíöåðòè Â³äâ³ä. Êîíöåðòè 
('000) ('000) ('000) ('000) ('000) 

Ëîíäîíñüê³  335 189 318 185 290 174 298 175 332 185 
îðêåñòðè

Àíãë³éñüê³  405 339 467 400 478 411 503 415 - - 
ðåã³îíàëüí³
îðêåñòðè 

Øîòëàíäñüê³  174 162 149 158 134 130 176 162 146 162 
îðêåñòðè

Íàö³îíàëüíèé  48 65 88 63 74 71 - - - - 
îðêåñòð Âåëüñó

Îëüñòåðñüêèé  66 84 110 165 120 197 110 171 - - 
îðêåñòð

Óñüîãî 1 028 839 1 132 971 1 096 983 - - - - 
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8.4. Роль аматорського мистецтва/культурних об’єднань і
центрів 

Ïåðåãëÿíóòà ñèñòåìà äîïîìîãè ñåêòîðó äîáðîâ³ëüíî¿ òâîð÷î¿ ðîáîòè â ö³ëîìó çì³íþº
ñåðåäîâèùå ðîçâèòêó äîáðîâ³ëüíîãî òà àìàòîðñüêîãî ìèñòåöòâà. Íàãîëîøóºòüñÿ çäåá³ëüøîãî
íà âñ³õ àñïåêòàõ äîáðîâ³ëüíî¿ ó÷àñò³ òà, çîêðåìà, íà ðîë³, ÿêó òàêà ó÷àñòü â³ä³ãðàº ó çì³öíåíí³
òà ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ ãðîìàä. Öå ãîëîâíèé íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³ Ñîþçó ãðîìàäñüêî¿
àêòèâíîñò³, ñòâîðåíîãî óðÿäîì äëÿ óïðàâë³ííÿ «Ãðîìàäñüêîþ ³í³ö³àòèâîþ» – ïðîãðàìîþ,
ïîêëèêàíîþ ñòèìóëþâàòè äîáðîâ³ëüíó ó÷àñòü ³ ïåðåáóäîâó ³íôðàñòðóêòóðè, â ÿê³é òàêà
äîáðîâ³ëüí³ñòü ìîæå ðîçâèâàòèñÿ. «Ìåðåæà àìàòîðñüêîãî ìèñòåöòâà» ñï³âïðàöþº ç
Äåïàðòàìåíòîì êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó, ïðèâåðòàþ÷è óâàãó «Ãðîìàäñüêî¿ ³í³ö³àòèâè» äî
çíà÷åííÿ äîáðîâ³ëüíî¿ ó÷àñò³ â ñåêòîð³ êóëüòóðè. Ó 1995 ðîö³ Ìåðåæà çàáåçïå÷èëà
³íôîðìàö³ºþ, êîíñóëüòóâàííÿì òà òðåí³íãîì ïîíàä 250 íàö³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é, ùî
ðåïðåçåíòóâàëè ³íòåðåñè òèõ, õòî äîáðîâ³ëüíî áðàâ ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ ñåêòîðà êóëüòóðè òà
àìàòîðñüêîìó ìèñòåöòâ³. Â³äòîä³ öÿ Ìåðåæà Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà çàïðîâàäèëà îô³ñè àáî
ïðåäñòàâíèöòâà ó Âåëüñ³, Øîòëàíä³¿ òà Ï³âí³÷í³é ²ðëàíä³¿. Ó 2001 ðîö³ Ìèñòåöüêà ðàäà Àíãë³¿
ï³äòðèìàëà ïîøèðåííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà Àíãë³þ ç ìåòîþ ðîçâèòêó ìåðåæ³ ðåã³îíàëüíèõ
ñòðóêòóð ñïðèÿííÿ àìàòîðñüêîìó ìèñòåöòâó.

Ïàðòíåðñòâî íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ îá’ºäíóº ëþäåé, ãðîìàäè òà äîáðîâ³ëüí³ îðãàí³çàö³¿,
äåðæàâí³ àãåíö³¿, ì³ñöåâó âëàäó òà á³çíåñ ó ñïðàâ³ âèçíà÷åííÿ ì³ñöåâèõ ïðîáëåì òà
ïð³îðèòåò³â ³ ðîçðîáêè ïëàí³â íåîáõ³äíèõ çì³í.
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Â³äâ³äóâàííÿ ê³íîòåàòð³â â Îá’ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³, 2001 ð³ê

Ó 2001 ðîö³ â³äâ³äóâàííÿ ê³íîòåàòð³â â Îá’ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³ äîñÿãëî 141 ìëí îñ³á
– íàéâèùèé ð³âåíü, ïî÷èíàþ÷è ç 1972 ðîêó. Ïðè÷èíàìè òàêèõ ïîêàçíèê³â ñòàëè áëîê-
áàñòåðè òèïó “Ãàðð³ Ïîòåðà” òà “Âîëîäàðÿ ê³ëåöü” (äæåðåëî: Ì³í³ñòåðñòâî íàö³îíàëüíî¿
ñòàòèñòèêè).

Çã³äíî ç äàíèìè äîñë³äæåííÿ ³ñòîðè÷íèõ ïàì’ÿòîê, ó 1998 ðîö³ ³ñòîðè÷í³ ì³ñöÿ (êð³ì
öåðêîâ) â³äâ³äàëè 68,2 ìëí îñ³á. Ó òàáëèö³ ïîêàçàíî ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â ïàì’ÿòîê, ùî
âèìàãàþòü ñïåö³àëüíîãî äîçâîëó.

8.3.  Програми або політичні ініціативи з підтримки участі в
культурному житті 

Ìåòîþ Äåïàðòàìåíòó êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó º ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî êóëüòóðè,
çàëó÷åííÿ êðàùèõ ìèñòåöüêèõ çðàçê³â, ñïðèÿííÿ îñâ³ò³ â óñ³õ ãàëóçÿõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ òà
òâîð÷îãî ï³äõîäó äî åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü. Äåïàðòàìåíò øóêàº øëÿõ³â ñïðèÿííÿ ñîö³àëüíîìó
çàëó÷åííþ äî ïîë³òèêè â ãàëóç³ êóëüòóðè òà äîçâ³ëëÿ äëÿ á³äí³øèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.
Äåïàðòàìåíò êåðóº ì³æóðÿäîâîþ Ãðóïîþ ç ïèòàíü âèçíà÷åííÿ âíåñêó ìèñòåöòâà é ñïîðòó ó
ñïðàâó íàëàãîäæåííÿ äîáðîñóñ³äñüêèõ âçàºìèí. Ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ Ãðóïà çàçíà÷èëà, ùî
ìèñòåöòâî ³ ñïîðò ìîæóòü íå ò³ëüêè ë³êâ³äóâàòè ñèìïòîìè ñîö³àëüíîãî çíåäîëåííÿ, à é
ïðè÷èíè öüîãî ÿâèùà (DCMS; Arts &amp; Sport Policy Action Team 10 report to the Social
Exclusion Unit, London, 1999).

Ðàçîì ³ç Äåïàðòàìåíòîì îñâ³òè é ïðîôåñ³éíîñò³ òà îðãàíàìè êóëüòóðè, òàêèìè ÿê
Ìèñòåöüêà ðàäà Àíãë³¿,  Äåïàðòàìåíò êóëüòóðè, ÇÌ² òà ñïîðòó ïðàöþº íàä ïèòàííÿìè
âñåá³÷íî¿ îñâ³òè ìîëîä³, çáàëàíñóâàííÿ àêàäåì³÷íî¿, ïðàêòè÷íî¿ òà êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ïîøèðåííÿì öèõ ìîæëèâîñòåé íà âñ³ ãàëóç³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. 
Ìàþ÷è óðÿäîâ³ ³íâåñòèö³¿ íà ñóìó 40 ìëí ôóíò³â ç Äåïàðòàìåíòó ³ ñï³âïðàöþþ÷è ç
Äåïàðòàìåíòîì îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíîñò³, Ìèñòåöüêà ðàäà Àíãë³¿ êåðóº Ïðîãðàìîþ òâîð÷îãî
ïàðòíåðñòâà ç ìåòîþ ïîºäíàííÿ êóëüòóðè é îñâ³òè, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ìèñòåöòâà ÿê
³íñòðóìåíòó ï³äòðèìêè òâîð÷îãî ï³äõîäó äî íàâ÷àííÿ.

Óïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â ìîëîäü Øîòëàíä³¿ ìàëî â³ëüíèé àáî ï³ëüãîâèé äîñòóï äî
êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ñïåö³àëüí³ êàðòêè äëÿ ìîëîä³. 

Óðÿä Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà çàáåçïå÷óâàâ äîäàòêîâ³ êîøòè äëÿ íàö³îíàëüíèõ ìóçå¿â
òà ãàëåðåé , çàîõî÷óþ÷è ¿õ äî ñêàñóâàííÿ ïëàòè çà âõ³ä òà çàáåçïå÷åííÿ â³ëüíîãî äîñòóïó.

Òàáëèöÿ 10. Â³äâ³äóâàííÿ ê³íîòåàòð³â â Îá’ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³, 1993-1996 ðð.

Ó òàáëèö³ ïîêàçàíî, ùî â ñåðåäèí³ 1990-õ ðîê³â â³äñîòîê íàñåëåííÿ, ùî â³äâ³äóº ê³íîòåàòðè,
ï³äâèùèâñÿ.

Òàáëèöÿ 11. Ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè 
â Îá’ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³, 1998 ð³ê

Äæåðåëà: Äèâ.: Hanna, Max, Profile of the Built Heritage, in Selwood, Sara (ed.), "The UK Cultural
Sector: Profile, and Policy Issues", Policy Study Institute, 2001 òà ³í.
Ïðèì.: Âêëþ÷àþ÷è Àíãë³þ, Âåëüñ òà Ïí. ²ðëàíä³þ. 

1993 1994 1995 1996

Â³äñîòîê óñ³õ îñ³á â³êîì â³ä 7 ðîê³â, ùî â³äâ³äóþòü 
ê³íîòåàòð ïðèíàéìí³ ðàç íà ð³ê 52% 55% 60% 59%

Óñòàíîâà Ê³ëüê³ñòü  Ê³ëüê³ñòü 
â³äâ³äóâàíü (ìëí) ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿ 

òà êóëüòóðè 

Àíãë³éñüêà Ñïàäùèíà 5.6 138 
Øîòëàíä³ÿ ³ñòîðè÷íà 2.9 70 
Àãåíòñòâî ³ñòîðè÷íèõ  3.4 4 
êîðîë³âñüêèõ ïàëàö³â
Cadw (Ñïàäùèíà) 1.2 35 
Óñüîãî 13.1 247 
Íàö³îíàëüíà äîâ³ðà (a) 8.1 208 
Íàö³îíàëüíà äîâ³ðà äëÿ Øîòëàíä³¿ 0.8 35 
Óñüîãî 8.9 243 
Óñüîãî 22.0 490 

A&B and Arthur Andersen: Business partnership with the arts - the tax essentials. London, 2000.  

Arts Council of England: Annual Reports. London (various years) .  

Arts Council of Northern Ireland: Annual Reports. Belfast (various years).  

Arts Council of Wales: Annual Reports. Cardiff (various years).  

Department for Culture, Media and Sport: Creative Industries, 
Mapping Document 2001. London, 2001.  

Department for Culture, Media and Sport: Culture and Creativity - The Next Ten Years. London,
March 2001.  

Department for Culture, Media and Sport: Department for Culture, Media and Sport Annual
Report. London, 2001.  

Jermyn, Helen and Joy, Alan: Local authority expenditure on the arts in England, 2000/01.
London: Arts Council of England Research Report 25, 2002.  

National Advisory Committee on Creative and Cultural Education: All Our Futures: Creativity,
Culture and Education. London: Department for Education and Employment, 1999.  

Re: Source, the Council for Museums, Archives and Libraries: Renaissance in the Regions: a new
vision for England's museums. London, 2001.  

Runciman, Rosy (ed): Theatre 2001: future directions, conference report. London: Society of
London Theatre, Theatrical Management Association and Independent Theatre Council, 2001.  

Scottish Arts Council: Annual Reports. Edinburgh (various years).  

Selwood, Sara (ed): The UK Cultural Sector: Profile and Policy Issues. London: Policy Studies
Institute, 2001.

9. Джерела та лінії зв’язку

9.1 Основні
документи з
питань культурної
політики 
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Мапа творчих індустрій 1

Ïåðåäíº ñëîâî äåðæàâíîãî ñåêðåòàðÿ

Ð³âíî äâà ðîêè òîìó ìè âèäðóêóâàëè ïåðøèé çâ³ò «Ìàïà òâîð÷èõ ³íäóñòð³é». Íåîáõ³äíî
áóëî ïîÿñíèòè, ùî òàêå òâîð÷³ ³íäóñòð³¿, ÿêèé âíåñîê âîíè ðîáëÿòü â åêîíîì³êó ³ ç ÿêèìè
ïðîáëåìàìè ñòèêàþòüñÿ.

Ñüîãîäí³ öåé òåðì³í øèðîêî âæèâàíèé ³ çðîçóì³ëèé, ðîëü öèõ ³íäóñòð³é â åêîíîì³ö³ çíàíü
íàáóâàº äåäàë³ á³ëüøîãî âèçíàííÿ äëÿ íàö³îíàëüíîãî äîáðîáóòó, à îñîáëèâèì ïîòðåáàì òâîð÷èõ
³íäóñòð³é íàäàþòü äåäàë³ á³ëüøå óâàãè â ïîë³òèö³ ðîçâèòêó íà íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà
ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ. Ç ïåðèôåð³¿ òâîð÷³ ³íäóñòð³¿ ïåðåì³ñòèëèñÿ íà öåíòðàëüí³ ïîçèö³¿.

Öå áóëî á íåìîæëèâî áåç ñïðàâæíüîãî ïîäâèæíèöòâà òà çóñèëü ç áîêó áàãàòüîõ
ïðåäñòàâíèê³â ³ òâîð÷èõ ³íäóñòð³é, ³ óðÿäó. Âñ³ì ¿ì ÿ âèñëîâëþþ ùèðó ïîäÿêó. Ìè çàêëàëè äîáðó
îñíîâó, íà ÿêó ìóñèìî ñïåðòèñÿ ³ çáåðåãòè öåé ³ìïóëüñ, ùîá íàø³ òâîð÷³ ³íäóñòð³¿ çìîãëè
âèêîðèñòàòè ïîâí³ñòþ ñâ³é ïîòåíö³àë. Öÿ çâ³òíà ìàïà ñâ³ä÷èòü ïðî óñï³øíèé ðîçâèòîê íàøèõ
òâîð÷èõ ³íäóñòð³é. Âîíè º ñïðàâæíüîþ óñï³øíîþ ïðàêòèêîþ ³ êëþ÷îâèì åëåìåíòîì
ñüîãîäí³øíüî¿ åêîíîì³êè çíàíü. Â îñíîâ³ óñüîãî öüîãî, áåçïåðå÷íî, ëåæèòü âëàñíå òâîð÷³ñòü –
æèòòºâà ñèëà öèõ ³íäóñòð³é. Ó 21 ñòîë³òò³ ñàìå òâîð÷³ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà áóäóòü
íàéóñï³øí³øèìè. Òâîð÷³ñòü â³äð³çíÿòèìå á³çíåñ, ùî øóêàº êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ñóñï³ëüñòâà,
ùî øóêàþòü íîâèõ øëÿõ³â ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ³ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ. Öå â³äêðèâàº ïåðåä
Îá’ºäíàíèì Êîðîë³âñòâîì âåëè÷åçí³ ìîæëèâîñò³. Ó íàñ äîáðà ðåïóòàö³ÿ òâîð÷î¿ íàö³¿; ìè
ìîæåìî âèêîðèñòîâóâàòè ³ ì³öíó ³ñòîðè÷íó îñíîâó, ³ ÿñêðàâ³ ñó÷àñí³ äîñÿãíåííÿ. Ìåí³ õî÷åòüñÿ,
ùîá ìè çðîáèëè òâîð÷³ñòü îñíîâîþ îñâ³òè, íàäèõàþ÷è íàøèõ ä³òåé ðîçâèâàòè ¿õí³ ïðèðîäí³
òàëàíòè. Îñü ÷îìó â ëèïí³ ìèíóëîãî ðîêó ÿ âèä³ëèâ 40 ìëí ôóíò³â íà ô³íàíñóâàííÿ ³í³ö³àòèâè
«Òâîð÷å ïàðòíåðñòâî», ÿêà ìàº ïîºäíàòè øêîëè, ìèñòåöüê³ òà ³íø³ òâîð÷³ îðãàí³çàö³¿, íàäàþ÷è
øèðîê³ ìîæëèâîñò³ êîæí³é äèòèí³ ó 16 äåïðåñèâíèõ ðåã³îíàõ.

ß õî÷ó, ùîá óñ³ þíàêè òà ä³â÷àòà ìàëè ìîæëèâ³ñòü âèðàæàòè òà ïîøèðþâàòè ñâîþ
òâîð÷³ñòü ÷åðåç ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, âêëþ÷àþ÷è é ïðàöþ â òâîð÷èõ ³íäóñòð³ÿõ. Ó êâ³òí³
ìèíóëîãî ðîêó ìè âèïóñòèëè ïåðøèé ïîñ³áíèê ïðîôîð³ºíòàö³¿ â êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³ÿõ «Òâîº
òâîð÷å ìàéáóòíº», à â æîâòí³ – éîãî âåá-âåðñ³þ. 

ß õî÷ó, ùîá êîæåí áóâ çäàòíèé ïîçíàéîìèòèñÿ ç áàãàòñòâîì êóëüòóðè â íàøèõ ìóçåÿõ ³
ãàëåðåÿõ, ñàìå òîìó ìè çðîáèëè ¿õ äîñòóïíèìè é ðîçðîáëÿºìî ïðîãðàìó «Êóëüòóðà îí-ëàéí».
ß õî÷ó, ùîá óñ³ êîìïàí³¿ ìèñëèëè òâîð÷î, ùîá âîíè çðîçóì³ëè, ùî òâîð÷³ñòü – öå íå ÿêèéñü
äîâàæîê, à ³ñòîòíà ñêëàäîâà óñï³õó.

ß õî÷ó, ùîá íàø³ òâîð÷³ ³íäóñòð³¿, çîêðåìà, é íàäàë³ âèêîðèñòîâóâàëè ìîæëèâîñò³
íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, ùî øâèäêî çì³íþºòüñÿ; ùîá ìèñëèòè íåñòàíäàðòíî, ãíó÷êî, øâèäêî
ðåàãóâàëè é ïðàãíóëè ðåàë³çóâàòè ïîâí³ñòþ ñâ³é ïîòåíö³àë.

Êðèñ Ñì³ò, Äåðæàâíèé ñåêðåòàð ç ïèòàíü êóëüòóðè, ÇÌ² ³ ñïîðòó  
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9.2 Лінії зв’язку в
Інтернеті

Культурні/мистецькі портали 

English Heritage  http://www.english-heritage.org.uk 

National Galleries for Scotland  http://www.natgalscot.ac.uk 

National Museums and Galleries of Wales  http://www.nmgw.ac.uk 

National Museums of Scotland  http://www.nms.ac.uk 

Органи, відповідальні за політику в галузі культури 

Department for Culture, Media and Sport  http://www.culture.gov.uk

Department of Arts, Culture and Leisure http://www.dcalni.gov.uk
(Northern Ireland)

National Assembly for Wales – Better Wales  http://www.wales.gov.uk/themesbetterwales 

National Assembly for Wales – Better Wales  http://www.wales.gov.uk/themesbetterwales

Scottish Executive  http://www.scotland.gov.uk

Scottish National Cultural Strategy  http://www.scotland.gov.uk/nationalculturalstrategy

Установи-грантодавці

Arts Council for Wales http://www.ccc-acw.org.uk

Arts Council of England  http://www.artscouncil.org.uk

Arts Council of Northern Ireland http://www.artscouncil-ni.org 

British Council  http://www.britishcouncil.org 

Crafts Council  http://www.craftscouncil.org.uk 

Heritage Lottery Fund  http://www.hlf.org.uk  

National Endowment for Science, Technology and the Arts  
http://www.nesta.org.uk 

Re:source  http://www.resource.uk 

Scottish Arts Council http://www.sac.org.uk 

The Film Council  http://www.filmcouncil.org.uk 

Багатоцільові організації 

Arts & Business, UK  http://www.aandb.org.uk 

British Film Institute  http://www.bfi.org.uk 

Business Support for the Cultural Industries in Wales   (includes links to many other related web-
sites)  http://www.cultural-enterprise.com 

Scottish Screen  http://www.scottishscreen.com/index.taf 

Visiting Arts  http://www.british_council.org/visitingarts 

Статистичні та дослідницькі організації 

International Intelligence on Culture  http://www.intelCULTURE.org 
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Доходи, зайнятість, експорт
Äîõîäè òâîð÷èõ ³íäóñòð³é ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ñêëàäàþòü áëèçüêî 112,5 ìëðä ôóíò³â

ñòåðë³íã³â íà ð³ê. Ó íèõ ïðàöþþòü ïîíàä 1,3 ìëí îñ³á. Åêñïîðò öèõ ³íäóñòð³é äîäàâ áëèçüêî
10,3 ìëðä ôóíò³â ñòåðë³íã³â äî àêòèâíîãî áàëàíñó êðà¿íè. Íà òâîð÷³ ³íäóñòð³¿ ïðèïàäàº
áëèçüêî 5% ÂÂÏ. Ó 1997-1998 ðð. âèðîáíèöòâî ó öüîìó ñåêòîð³ çðîñëî íà 16% ïîð³âíÿíî ç
ìåíø í³æ 6% ðîñòó äëÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 

Зайнятість
Ôàêòè÷íà 1 322 000 

Êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè òà êîìï’þòåðíå çàáåçïå÷åííÿ 555000
Âèäàâíè÷à ñïðàâà 141000
Ìóçèêà 122000
Òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³î 102000
Ðåêëàìà 93000
Äèçàéí 76000
Âèêîíàâñüêå ìèñòåöòâî 74000
Ê³íî ³ â³äåî 45000
Îáðàçîòâîð÷å ìèñòåöòâî ³ àíòèêâàð³àò 37000
Ðåìåñëà 24000
Àðõ³òåêòóðà 21000
Êîìï’þòåðí³ ³ãðè 21000
Ìîäåëþâàííÿ îäÿãó 12000

Експорт
Ôàêòè÷í³ äàí³ (ìëí ôóíò³â ñòåðë³íã³â) 10252 

Êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè òà êîìï’þòåðíå çàáåçïå÷åííÿ 2761
Âèäàâíè÷à ñïðàâà 1654
Ìóçèêà 1300
Äèçàéí 1000
Ðåêëàìà 774
Ê³íî ³ â³äåî 653
Îáðàçîòâîð÷å ìèñòåöòâî ³ àíòèêâàð³àò 629
Êîìï’þòåðí³ ³ãðè 503
Òåëåáà÷åííÿ  440
Ìîäåëþâàííÿ îäÿãó 350
Âèêîíàâñüêå ìèñòåöòâî 80
Àðõ³òåêòóðà 68
Ðåìåñëà 40

Регіональний огляд
Õî÷ Ëîíäîí ³ Ï³âäåííèé Ñõ³ä çàëèøàþòüñÿ íàéïîòóæí³øèìè ìàãí³òàìè äëÿ òâîð÷èõ

³íäóñòð³é, â ³íøèõ ðåã³îíàõ Àíãë³¿, Ï³âí³÷í³é ²ðëàíä³¿, Øîòëàíä³¿ òà Âåëüñ³ äåäàë³ çðîñòàº
âèçíàííÿ âàæëèâîñò³ âíåñêó öèõ ³íäóñòð³é ³ â ïðèìíîæåííÿ äîáðîáóòó, ³ â ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ
ì³ñöü, ³ â ïîë³òèêó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà â³äíîâëåííÿ. Çã³äíî ç äàíèìè äîñë³äæåííÿ
Äåïàðòàìåíòó òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³ ïðî ðîçâèòîê êëàñòåð³â , ó áàãàòüîõ ðàéîíàõ Âåëèêî¿
Áðèòàí³¿ çðîñòàº âàãà òâîð÷èõ êëàñòåð³â. 

Вплив електронної торгівлі та Інтернету
Åëåêòðîííà òîðã³âëÿ òà ²íòåðíåò ñïðàâëÿþòü çíà÷íèé âïëèâ íà âñ³ òâîð÷³ ³íäóñòð³¿. Çà

äîïîìîãîþ å-òîðã³âë³ òâîð÷³ ³íäóñòð³¿ ïðàãíóòü ðîçøèðèòè òà ðîçâèíóòè ³ñíóþ÷³ òîðãîâ³
ìîäåë³. ²íäóñòð³¿, ÷è¿ îñíîâí³ ïðîäóêòè òà ïîñëóãè ìîæíà ïîøèðþâàòè ÷åðåç ²íòåðíåò,
â³ä÷óþòü çðîñë³ ìîæëèâîñò³ âíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ äîñòóïíîñò³ ²íòåðíåòó. ² ñïîæèâà÷³, ³ ä³ëîâ³
êîëà õî÷óòü áà÷èòè òâîð÷³ êîìïàí³¿ ïðåäñòàâëåíèìè â ²íòåðíåò³, ùîá îòðèìàòè áàçîâó
³íôîðìàö³þ ïðî êîìïàí³þ, êîíòàêòè, ïðîäóêòè òà ïîñëóãè. Òâîð÷èì êîìïàí³ÿì ïîòð³áíî
ïðîâîäèòè äåäàë³ ãíó÷ê³øó ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà âçàºìîäîïîâíþþ÷èé ðîçâèòîê
á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ îí-ëàéí ³ â «ðåàëüíîìó æèòò³», òàêòè÷íî îð³ºíòîâàíó ³ íà øâèäêèé òåìï
êîðîòêîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó, ³ íà ïåðåäáà÷óâàí³ äàëåêîñÿæí³ ðåçóëüòàòè. Òâîð÷³ ³íäóñòð³¿
ìàþòü ïðîäîâæèòè ïàðòíåðñüêó ñï³âïðàöþ ç óðÿäîì, ùîá ðîçãëÿíóòè ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè,
ÿê³ ç’ÿâëÿþòüñÿ.
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ВСТУП

ТВОРЧІ ІНДУСТРІЇ
Ïåðøèé çâ³ò «Ìàïà òâîð÷èõ ³íäóñòð³é», îïóáë³êîâàíèé ó ëèñòîïàä³ 1998 ðîêó, ñòàâ

ïåðøî¿ â ³ñòîð³¿ ñïðîáîþ âèì³ðÿòè åêîíîì³÷íèé âíåñîê öèõ ³íäóñòð³é â åêîíîì³êó
Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà òà âèçíà÷èòè ¿õí³ ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè íà ¿õíüîìó øëÿõó. Çâ³òíà
ìàïà äîïîìîãëà òàêîæ ñêëàñòè ïëàí ä³é ³ äëÿ óðÿäó, ³ äëÿ öèõ ³íäóñòð³é.

Ïðîòÿãîì äâîõ îñòàíí³õ ðîê³â Êîì³ñ³ÿ ç ïèòàíü òâîð÷èõ ³íäóñòð³é äîñë³äæóâàëà
õàðàêòåðí³ ïðîáëåìè, ùî ñïðàâëÿþòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà òâîð÷³ ³íäóñòð³¿, é çðîáèëà
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ çì³í ó òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê ïðîôåñ³éå íàâ÷àííÿ, ô³íàíñóâàííÿ
òâîð÷èõ ðèçèêîâàíèõ ³í³ö³àòèâ, ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ðîçâèòîê åêñïîðòó. 

Ö³ çì³íè âèëèëèñÿ, çîêðåìà, â êðàùèé ïîñ³áíèê ïðîôîð³ºíòàö³¿ â ãàëóç³ òâîð÷èõ
³íäóñòð³é; çá³ëüøåííÿ çóñèëü íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî
ô³íàíñóâàííÿ òâîð÷èõ êîìïàí³é; ïîë³ïøåííÿ ³íôîðìóâàííÿ ïðî ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü
òâîðö³â, êîðèñòóâà÷³â òà øèðîêèé çàãàë; êðàùå íàëàãîäæåíó ³ ñôîêóñîâàíó ï³äòðèìêó òâîð÷èõ
åêñïîðòåð³â. Êîì³ñ³ÿ ç ïèòàíü òâîð÷èõ ³íäóñòð³é ðîçãëÿíóëà, îêð³ì òîãî, çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó
òåëåïðîäóêö³¿, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè äëÿ òâîð÷îãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî íåñå
²íòåðíåò. 

МЕТОДОЛОГІЯ
Ïðè ï³äãîòîâö³ íîâîãî çâ³òó «Ìàïà òâîð÷èõ ³íäóñòð³é» ìè âèêîðèñòàëè íàøå ïåðâèííå

âèçíà÷åííÿ òâîð÷èõ ³íäóñòð³é (1998 ð.), ÿê «òèõ, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü ³íäèâ³äóàëüíà
òâîð÷³ñòü, íàâè÷êè  ÷è òàëàíò ³ ÿê³ ìàþòü ïîòåíö³àë ñòâîðåííÿ ö³ííîñòåé òà ðîáî÷èõ ì³ñöü
øëÿõîì âèðîáíèöòâà òà åêñïëóàòóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³». Òàê ñàìî ìè çáåðåãëè ò³
ñàì³ ìåæ³ ñåêòîðà, â³äíîñÿ÷è äî òâîð÷èõ ³íäóñòð³é ðåêëàìó, àðõ³òåêòóðó, îáðàçîòâîð÷å
ìèñòåöòâî òà àíòèêâàð³àò, ðåìåñëà, äèçàéí, ìîäåëþâàííÿ îäÿãó, ê³íî ³ â³äåî, êîìï’þòåðí³ ³ãðè,
êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè òà êîìï’þòåðíå çàáåçïå÷åííÿ, ìóçèêó, âèêîíàâñüêå ìèñòåöòâî, âèäàâíè÷ó
ñïðàâó, òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³î.

Ìè âèçíàºìî òàêîæ ò³ñíèé åêîíîì³÷íèé çâ’ÿçîê ç ³íøèìè ãàëóçÿìè, òàêèìè ÿê òóðèçì
çîâí³øí³é ³ âíóòð³øí³é, ìóçåéíà ³ ãàëåðåéíà ñïðàâà, êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íà ñïàäùèíà ³ ñïîðò. 
Íåçâàæàþ÷è íà ïåâíå ïîë³ïøåííÿ äàíèõ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè ï³ñëÿ ïåðøîãî íàøîãî çâ³òó,
ñêëàäíà ïðèðîäà òâîð÷èõ ³íäóñòð³é ðîáèòü âàæêèì ¿õíº «íàóêîâå» âèçíà÷åííÿ, òàê ñàìî ÿê ³
âèðîáëåííÿ íàä³éíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ á ÷³òêî ñõàðàêòåðèçóâàëè òâîð÷³ ³íäóñòð³¿. Òàê ñàìî, ÿê
³ ïðè ï³äãîòîâö³ çâ³òó «Ìàïà òâîð÷èõ ³íäóñòð³é» 1998 ð., ìè âèêîðèñòàëè ð³çí³ äæåðåëà, ùîá
çàáåçïå÷èòè íàéá³ëüø â³äïîâ³äí³ òà ñó÷àñí³ äàí³ äëÿ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó
íàøèõ òâîð÷èõ ³íäóñòð³é.

Îñíîâíó ðîáîòó ç³ çáèðàííÿ òà àíàë³çó äàíèõ ïðè ï³äãîòîâö³ öüîãî çâ³òó çä³éñíèëà
Êàôåäðà êóëüòóðíî¿ ïîë³òèêè òà ìåíåäæìåíòó Ëîíäîíñüêîãî ì³ñüêîãî óí³âåðñèòåòó.
Åëåêòðîííó âåðñ³þ öüîãî çâ³òó ìîæíà çíàéòè çà àäðåñîþ: 
www.culture.gov.uk/creative/mapping.html

Загальний огляд

Доходи
Ôàêòè÷í³  (ìëðä ôóíò³â ñòåðë³íã³â) 112,5 

Êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè òà êîìï’þòåðíå çàáåçïå÷åííÿ  36,4
Äèçàéí 26,7
Âèäàâíè÷à ñïðàâà 18,5
Òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³î 12,1
Ìóçèêà 4,6
Ê³íî ³ â³äåî 3,6
Îáðàçîòâîð÷å ìèñòåöòâî ³ àíòèêâàð³àò 3,5
Ðåêëàìà 3,0 
Àðõ³òåêòóðà 1,7
Êîìï’þòåðí³ ³ãðè 1,0
Ìîäåëþâàííÿ îäÿãó 0,6
Âèêîíàâñüêå ìèñòåöòâî 0,5
Ðåìåñëà  0,4
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Ìåä³à-ïëàíóâàííÿ, ïðèäáàííÿ òà îö³íêà
Âèãîòîâëåííÿ ðåêëàìíèõ ìàòåð³àë³â

Супутні види діяльності:
Òâîð÷³ ñòóä³¿ òà íåçàëåæí³ òâîðö³ (ôðèëàíñåðè)
Ðåäàêòîðñüê³ ïîñëóãè
Áðîøóðè/ïóáë³êàö³¿
Ôîòîãðàô³ÿ, ê³íîçéîìêè òà öèôðîâèé àóä³î-â³äåîçàïèñ
Ñòâîðåííÿ çì³ñòó íà öèôðîâèõ íîñ³ÿõ
Ìóëüòèìåä³éíà òà ²íòåðíåò ïðîäóêö³ÿ
Êîíñóëüòàö³¿ ç ìàðêåòèíãó
Âèñòàâêè
Ñóì³æí³ ³íäóñòð³¿
Çâ’ÿçîê ç ãðîìàäñüê³ñòþ (PR)
Ïðîìîóøí-àêö³¿
Ïðÿìèé ïðîäàæ
Äèçàéí
Òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³î
Ê³íî
Âèâ÷åííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó

Обсяг ринку реклами Об’єднаного Королівства
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ ïîñ³äàº ÷åòâåðòå ì³ñöå ñåðåä íàéá³ëüøèõ ó ñâ³ò³ ðèíê³â ðåêëàìè ï³ñëÿ

ÑØÀ, ßïîí³¿ òà Í³ìå÷÷èíè çà îáñÿãîì âèäàòê³â íà ðåêëàìó ³ ï’ÿòå ì³ñöå – çà âèäàòêàìè â
ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ. Çàãàëüí³ âèäàòêè íà ðåêëàìó (âêëþ÷àþ÷è ïðÿìó ðîçñèëêó)
ñêëàëè â 1999 ð. 15,3 ìëðä ôóíò³â, âèùèé ïîêàçíèê çà âñþ ³ñòîð³þ. ÏÄÂ, ñïëà÷åíèé ç
ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ê³íåöü ïîäàòêîâîãî ïåð³îäó â áåðåçí³ 2000 ð., ñòàíîâèâ 427,3 ìëí
ôóíò³â, â³äøêîäîâàíèé ÏÄÂ ñêëàâ 36,6 ìëí, òîáòî ÷èñò³ íàäõîäæåííÿ â³ä öüîãî ïîäàòêó
ñÿãíóëè 390,7 ìëí ôóíò³â ñòåðë³íã³â. Êàï³òàëüí³ âèäàòêè ñåêòîðà ðåêëàìè â 1998 ð. ñêëàëè 278
ìëí ôóíò³â.

Зайнятість
×èñëî çàéíÿòèõ â ðåêëàìí³é ³íäóñòð³¿ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ ñêëàëî íà ÷åðâåíü 2000 ðîêó

92800 îñ³á, ç ÿêèõ æ³íêè ñòàíîâèëè ïðèáëèçíî 52700 îñ³á (57%), à çàéíÿò³ íåïîâíèé ðîáî÷èé
äåíü – 32700 îñ³á (35%). Â îðãàí³çàö³ÿõ, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó îá’ºäíàííÿ ²íñòèòóò ôàõ³âö³â
ó ðåêëàì³ (²ÐÀ) – à öå áëèçüêî 80% óñ³õ ðåêëàìíèõ àãåíòñòâ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, – ó 1999 ð.
ïðàöþâàëî 13000 îñ³á. Ç íèõ 51% ïåðñîíàëó áóâ ìîëîäøå 30 ðîê³â, 82% - ìîëîäøå 40 ðîê³â,
³ 76% ïðàöþâàëè â Ëîíäîí³. Ôîíä çàðïëàòè ñêëàâ 1998 ðîêó 1897 ìëðä ôóíò³â ñòåðë³íã³â.
Àíàë³ç àãåíòñòâ ìåðåæ³ ²ÐÀ 1999 ð. âèÿâèâ çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ó ñåðåäí³õ ³ âåëèêèõ
îðãàí³çàö³ÿõ, àëå ñêîðî÷åííÿ – â ìàëèõ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ â ö³é ³íäóñòð³¿ äî çëèòòÿ òà
îá’ºäíàííÿ é ðóõîì ó á³ê á³ëüøèõ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü.

Ðîçïîä³ë øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ â 1999 ð.
²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ 2,2%
Êåð³âíèöòâî 3,1%
Òåëåâ³ç³éíà ïðîäóêö³ÿ 4,5%
Êîï³ðàéòåðè 5,8%
Êðåàòèâí³ â³ää³ëè 8,5%
Êåð³âíèêè õóäîæí³õ â³ää³ë³â 9,0%
Áóõãàëòåð³ÿ 28,6%
Ìåä³à 14,9%
Ñåêðåòàð³àò/àäì³í³ñòðàö³ÿ 14,2%
Ô³íàíñîâèé â³ää³ë 9,2%

Cтруктура індустрії рекламних послуг
Ó ñåêòîð³ ðåêëàìè 1998 ðîêó ïðàöþâàëî 11 345 ñóá’ºêò³â. ²íäóñòð³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ç áåçë³÷³
äð³áíèõ àãåíòñòâ ³ ê³ëüêîõ âåëèêèõ êîìïàí³é. Âèòîðã 50 ïðîâ³äíèõ ðåêëàìíèõ àãåíòñòâ 1999
ðîêó ñêëàâ 5,231 ìëðä ôóíò³â, ïðè÷îìó íà ïåðøó äâàäöÿòêó ïðèïàëî 4,312 ìëðä, àáî 82%.
Â ³íäóñòð³¿ íàáèðàº îáåðò³â ïðîöåñ îá’ºäíàííÿ øëÿõîì ãóðòóâàííÿ àãåíòñòâ íàâêîëî
õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é. Çëèòòÿ ñòàëî ïîïóëÿðíèì øëÿõîì ðîçøèðåííÿ êîìïåòåíòíîñò³ òà
îõîïëåííÿ, çîêðåìà, ñâ³òîâîãî. Ñåðåäí³ òà ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ³ ì³êðîá³çíåñ, íå â ñèëàõ
çìàãàòèñÿ ç îá’ºäíàíèìè ãëîáàëüíèìè ãðàâöÿìè, äåäàë³ á³ëüøå ñïåö³àë³çóþòüñÿ ³ ðîçâèâàþòü
çíàííÿ ïðî îêðåì³ ñåãìåíòè ðèíêó, íà ÿê³ âåëèê³ àãåíòñòâà – ÷åðåç ñâ³é ðîçì³ð òà âèìîãè –
ìîæóòü íå çâåðòàòè óâàãè. 
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Експорт
Ïîïèò íà áðèòàíñüêó òâîð÷ó ïðîäóêö³¿ äåäàë³ çðîñòàº íà áàãàòüîõ çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Ä³ÿëüí³ñòü Äîðàä÷î¿ ãðóïè ç ïèòàíü ðîçâèòêó åêñïîðòó òâîð÷èõ ³íäóñòð³é ñïðèÿëà
çîñåðåäæåííþ óâàãè íà ñòèìóëþâàíí³ åêñïîðòó. Âàæëèâó ðîëü ó ïðîñóâàíí³ áðèòàíñüêî¿
òâîð÷îñò³ òà íîâàòîðñòâà â³ä³ãðàº íåäàâíî ñòâîðåíà Êîì³ñ³ÿ ç ïèòàíü çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â.
«Òîðãîâ³ ïàðòíåðè Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿» ³ Áðèòàíñüêà Ðàäà â³ä³ãðàâàòèìóòü ³ íàäàë³ ãîëîâíó ðîëü
ó ðîçâèòêó åêñïîðòó òâîð÷î¿ ïðîäóêö³¿ çàâäÿêè ¿õí³é ïðèñóêòíîñò³ òà ä³ÿëüíîñò³ íà çîâí³øí³õ
ðèíêàõ.

Партнерські зв’язки
Ïàðòíåðñüêà ñï³âïðàöÿ º çàãàëüíîþ ïðàêòèêîþ òâîð÷èõ ³íäóñòð³é. Íà

çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ ìè ñòâîðèëè Ôîðóì ìóçè÷íî¿ ³íäóñòð³¿, ùîá äàòè ìîæëèâ³ñòü óðÿäó
òà ïðåäñòàâíèêàì öüîãî ñåêòîðà ðîçðîáëÿòè ñï³ëüíó ïîë³òèêó. Ñõîæ³ äåìîêðàòè÷í³ ³í³ö³àòèâè
áóëè çàïðîâàäæåí³ ïîâíîâàæíèìè óïðàâë³ííÿìè â Ï³âí³÷í³é ²ðëàíä³¿, Øîòëàíä³¿ òà Âåëüñ³.
Àãåíòñòâà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â ðåã³îíàõ Àíãë³¿ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè äîñâ³ä
ðåã³îíàëüíèõ êóëüòóðíèõ êîíñîðö³óì³â òà îð³ºíòîâàíèõ íà ³íäóñòð³þ îðãàí³â, òàêèõ ÿê
ðåã³îíàëüí³ ðàäè ç ïèòàíü ìèñòåöòâà, ïðè ôîðìóëþâàíí³ ¿õíüî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó òà çàáåçïå÷åíí³ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é.

Розвиток творчих індустрій
Ïåðåä êîæíîþ ç ïðåäñòàâëåíèõ ó öüîìó çâ³ò³ ³íäóñòð³é ñòî¿òü íèçêà ïðîáëåì, ùî

âïëèâàþòü íà çðîñòàííÿ ¿¿ ïîòåíö³àëó. Äî íàéâàæëèâ³øèõ íàëåæàòü:

ñòèìóëþâàííÿ ïîòÿãó äî òâîð÷îñò³ òà íîâàòîðñòâà ó ìîëîä³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷èòè
òÿãë³ñòü òâîð÷èõ ðåñóðñ³â;

çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ âèÿâëåííÿ òà ðîçâèòêó íîâèõ îáäàðîâàíü íà ð³âí³ ïî÷àòêîâî¿,
ñåðåäíüî¿ ÷è âèùî¿ øê³ë;

ðîçâèòîê òâîð÷èõ òà ä³ëîâèõ íàâè÷îê, íåîáõ³äíèõ äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
ïîãëèáëåííÿ ãðîìàäñüêîãî ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿

âëàñíîñò³ äëÿ äàëåêîñÿæíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³;
çàáåçïå÷åííÿ òâîð÷èõ ï³äïðèºìö³â äîñòóïîì äî â³äïîâ³äíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè é

ðîçâèòîê ðîçóì³ííÿ ó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà ìîæëèâîñòåé òà âèãîä âêëàäàííÿ êîøò³â ó òâîð÷³
³íäóñòð³¿;

âèêîðèñòàííÿ ãëîáàëüíèõ ìîæëèâîñòåé, ïðîñóâàííÿ ïî ñâ³òó áðèòàíñüêî¿ òâîð÷î¿
ïðîäóêö³¿ òà ³ííîâàö³é, ïîäîëàííÿ ïåðåøêîä íà øëÿõó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ òà ïðîòèñòîÿííÿ
çàïðîâàäæåííþ çàõîä³â, ÿê³ ìîæóòü çíèçèòè êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü áðèòàíñüêèõ êîìïàí³é;

âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ â³äêðèâàþòü å-òîðã³âëÿ òà ²íòåðíåò;
çàáåçïå÷åííÿ îäíàêîâîãî ðåãóëÿòèâíîãî òÿãàðÿ ïî ð³çíèõ âèäàõ òâîð÷îãî

ï³äïðèºìíèöòâà;
ðîçóì³ííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó òà ñèíåðã³¿ ì³æ áþäæåòíèì ³ êîìåðö³éíèì òâîð÷èìè

ñåêòîðàìè, ì³æ òâîð÷èìè ³íäóñòð³ÿìè òà øèðøèì ñåêòîðîì êóëüòóðè, ðîçâèòîê ðîçìà¿òîãî
æèâîãî êóëüòóðíîãî æèòòÿ;

ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó çáèðàííÿ íàä³éíèõ ³ â÷àñíèõ äàíèõ â³äíîñíî òâîð÷èõ
³íäóñòð³é, âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíî ïðèéíÿòîãî ðîçóì³ííÿ ìàñøòàáó öüîãî ñåêòîðà. 

ОСНОВНІ ПОКАЗНИКИ ПО ІНДУСТРІЯХ 

РЕКЛАМА
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ º öåíòðîì êðàùî¿ ïðàêòèêè â ãàëóç³ ðåêëàìè. Ëîíäîí, îäèí ³ç òðüîõ

ãîëîâíèõ öåíòð³â ñâ³òîâî¿ ðåêëàìíî¿ ³íäóñòð³¿, äåäàë³ á³ëüøå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê áàçà ç
ïðèö³ëîì íà ºâðîïåéñüê³ òà ñâ³òîâ³ ðèíêè. Ñòð³ìêî çá³ëüøóþòüñÿ âèäàòêè íà ðåêëàìó â
ðåæèì³ îí-ëàéí. Àëå çíàéòè äîñâ³ä÷åíèõ ³ òâîð÷èõ ïðàö³âíèê³â – ùî ìàº ñóòòºâå çíà÷åííÿ
äëÿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ – òàê ñàìî íåëåãêî, à îòæå, ³ñíóº ïîòðåáà â ðîçâèòêó êðàùèõ ìåòîä³â
íàâ÷àííÿ. ²íäóñòð³ÿ ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ êë³ºíòàìè á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ
ï³äïðèºìñòâ. Îêð³ì òîãî, äîâåäåòüñÿ ðåàãóâàòè é íà çì³íó â ïîâíîâàæåííÿõ, ùî ïåðåõîäÿòü
â³ä ï³äïðèºìöÿ äî ñïîæèâà÷à. 

Основні види діяльності:
Äîñë³äæåííÿ ³ âèâ÷åííÿ ñïîæèâàöüêîãî ðèíêó
Îðãàí³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç íàäàííÿ ïîñëóã/ïëàíóâàííÿ çâ’ÿçê³â
Âèçíà÷åííÿ ñìàê³â ³ ðåàêö³¿ ñïîæèâà÷³â
Ñòâîðåííÿ ðåêëàìíèõ îãîëîøåíü, ðåêëàìí³ àêö³¿
PR- êàìïàí³¿
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Ðîáîòè íà ïàïåð³ (ãðàô³êà, ìàëþíîê òîùî)
²íøå îáðàçîòâîð÷å ìèñòåöòâî (íàïð., ãîáåëåíè)
Ìåáë³
Ïðåäìåòè êîëåêö³îíóâàííÿ (ñêàæ³ìî, êåðàì³÷í³ òà ñêëÿí³ âèðîáè, ëÿëüêè, ëÿëüêîâ³ áóäèíêè,
ðåêëàìà/óïàêîâêà òîùî)
Ïðåäìåòè îäÿãó (òà êîøòîâíîñò³)
Âèðîáè òåêñòèëþ
Ñòàðîæèòíîñò³
Çáðîÿ òà îáëàäóíêè
Âèðîáè ç ìåòàëó
Êíèãè, ïàë³òóðêè, àâòîãðàôè òà ìàïè

Øëÿõ ïîøèðåííÿ: ðîçäð³áíèé ïðîäàæ íà àóêö³îíàõ, ó ãàëåðåÿõ, íà ñïåö³àë³çîâàíèõ ÿðìàðêàõ,
ó êðàìíèöÿõ, íà ñêëàäàõ, â óí³âåðìàãàõ òà ÷åðåç ²íòåðíåò

Суміжні індустрії:
ßðìàðêè òà âèñòàâêè
Ïåðåâåçåííÿ
Ðåñòàâðàö³ÿ
Äðóê
Ôîòîãðàô³ÿ
Ñòðàõóâàííÿ
Áàíê³âñüê³ ïîñëóãè
Þðèäè÷í³ ïîñëóãè
Òóðèçì

Âåëèêà Áðèòàí³ÿ º çà îáñÿãîì äðóãèì ó ñâ³ò³ ðèíêîì ìèñòåöòâà òà ñòàðîæèòíîñòåé –
íà ¿¿ ÷àñòêó ïðèïàäàº 26% ñâ³òîâîãî ðèíêó òà 50% ºâðîïåéñüêîãî. Â ªâðîï³ âîíà íà äðóãîìó
ì³ñö³ çà ê³ëüê³ñòþ õóäîæí³õ òà àíòèêâàðíèõ êîìïàí³é ç íàéâèùèì ïîêàçíèêîì çàéíÿòîñò³ â
ö³é ãàëóç³. Ëîíäîí º òîâàðíîþ á³ðæåþ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè äëÿ òâîð³â ìèñòåöòâà òà
ñòàðîæèòíîñòåé. Áðèòàíñüêà Ðàäà òàê ñàìî â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ì³æíàðîäíîìó
ïðåäñòàâëåíí³ áðèòàíñüêèõ ìèòö³â. 

Доходи індустрії
Ïîïèò ³ ö³íè àëüòåðíàòèâíèõ ³íâåñòèö³é (òâîðè ìèñòåöòâà òà ñòàðîæèòíîñò³) ï³äâëàäí³
åêîíîì³÷íèì öèêëàì. Ïàä³ííÿ íàéá³ëüøå ïîçíà÷àºòüñÿ íà òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê
êîëåêö³îíóâàííÿ, ñòàðîæèòíîñò³ òà ìèñòåöòâî. À îò, ñêàæ³ìî, ìåáë³ ïåðåíîñÿòü åêîíîì³÷í³
ïîòðÿñ³ííÿ ñò³éê³øå. Îñê³ëüêè áàãàòî òâîð³â ìèñòåöòâà ³ ñòàðîæèòíîñòåé ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê
âêëàäåííÿ êîøò³â, ³íäåêñ àðò-ðèíêó á³ëüø-ìåíø óçãîäæóºòüñÿ ç ³íäåêñîì ôîíäîâî¿ á³ðæ³. À
ïðîòå, ïðîöâ³òàþ÷èé ôîíäîâèé ðèíîê ³ âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè â³äâåðòàþòü êàï³òàë â³ä
àëüòåðíàòèâíèõ ³íâåñòèö³é. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî àêö³¿ òà ãðîøîâ³ çàîùàäæåííÿ
ïðèíîñÿòü äèâ³äåíäè òà ïðèáóòêè, ùî º á³ëüø ïðèâàáëèâèì, êîëè ôîíäîâèé ðèíîê ïðîöâ³òàº
³ ñòàâêè âèñîê³, í³æ îáì³ííà âàðò³ñòü òâîð³â ìèñòåöòâà òà ñòàðîæèòíîñòåé. 

Деякі міжнародні показники 1999 р.:
Äîõîäè àðò-ðèíêó ÑØÀ ñêëàëè 9689 ìëí äîëàð³â
Äîõîäè àðò-ðèíêó ªâðîïè ñêëàëè 10365 ìëí äîëàð³â
Îáñÿãè ïðîäàæ³â òâîð³â ìèñòåöòâà ó Ôðàíö³¿ âïåðøå ïåðåâèùèëè 3000 ìëí äîëàð³â; äîõîäè

àðò-ðèíêó ñêëàëè 3206 ìëí äîëàð³â
Í³ìå÷÷èíà áóëà òðåòüîþ ºâðîïåéñüêîþ êðà¿íîþ, äîõîäè àðò-ðèíêó ÿêî¿ ïåðåâèùèëè

ï³âì³ëüÿðäà äîëàð³â ÑØÀ (522 ìëí)
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Регіональний вимір
Öåíòð òÿæ³ííÿ ðåêëàìíî¿ ³íäóñòð³¿ ì³ñòèòüñÿ â Ëîíäîí³ – 76% ïðàö³âíèê³â ðåêëàìíèõ

àãåíòñòâ-÷ëåí³â ²ÐÀ ìåøêàþòü ñàìå òàì. Çàãàëüíèé ïðèáóòîê 20 ïðîâ³äíèõ ðåã³îíàëüíèõ
àãåíòñòâ ñêëàâ 1999 ðîêó 315,43 ìëí ôóíò³â, àáî 6% çàãàëüíîãî ïðèáóòêó 50 ïðîâ³äíèõ
àãåíòñòâ. 
Висока міжнародна оцінка

Áðèòàíñüê³ ðåêëàìí³ àãåíòñòâà îñîáëèâî â³äçíà÷àþòü çà ¿õí³é òâîð÷èé ï³äõ³ä ó ðîçðîáö³
ðåêëàì ³ ïðîâåäåíí³ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é. Ðåêëàìí³ àãåíòñòâà Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà çíîâó
âèáîðîëè âèù³ íàãîðîäè íà Ì³æíàðîäíîìó ôåñòèâàë³ ðåêëàìè â Êàíàõ 2000 ðîêó â
íîì³íàö³ÿõ «Ïðåñà ³ ïëàêàò» ³ ÇÌ². 1999 ðîêó áðèòàíñüê³ àãåíòñòâà ïîñ³ëè äðóãå ³ òðåòº ì³ñöÿ
íà ôåñòèâàë³ â Êàíàõ «Ðåêëàìíå àãåíòñòâî ðîêó», à 1996 ðîêó – çàéíÿëè âñ³ òðè âèù³
ñõîäèíêè. 

Ó ñâ³ò³ ³ñíóþòü òðè ãîëîâí³ öåíòðè ðåêëàìíî¿ ³íäóñòð³¿: Íüþ-Éîðê äëÿ êðà¿í Àìåðèêè,
Òîê³î – äëÿ Àç³¿ ³ Ëîíäîí – äëÿ ªâðîïè. Âåëèêó Áðèòàí³þ äåäàë³ á³ëüøå âèêîðèñòîâóþòü ÿê
áàçó äëÿ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é, ñïðÿìîâàíèõ íà âíóòð³øí³, ºâðîïåéñüê³ òà ñâ³òîâ³ ðèíêè.
Ðîçâèíóòà ³íôðàñòðóêòóðà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, âêëþ÷àþ÷è â³ëüíèé äîñòóï äî
²íòåðíåòó, öèôðîâå òåëåáà÷åííÿ ³ äåäàë³ á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ²íòåðíåò-êîìïàí³é, à òàêîæ
âèêîðèñòàííÿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè ðîáëÿòü Âåëèêó Áðèòàí³þ ïðèâàáëèâèì ì³ñöåì äëÿ
âèðîáíèöòâà ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿. Îêð³ì òîãî, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ º ñâîºð³äíèì öåíòðîì
êðàùî¿ ïðàêòèêè, â³äîìà çàâäÿêè ñâî¿é ìîäåë³ ñàìîðåãóëþâàííÿ â ãàëóç³ ðåêëàìè òà
ìåòîäèêîþ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè. Ñâ³òîâà îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ) íàçèâàº
Óïðàâë³ííÿ ñòàíäàðòàìè â ãàëóç³ ðåêëàìè ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ îäíèì ³ç êðàùèõ îðãàí³â
ñàìîðåãóëþâàííÿ â ðåêëàì³. Ñåðåä ïóáë³êàö³é ²ÐÀ ìîæíà íàçâàòè ñåð³þ «Ðåêëàìí³ ïðîäóêòè»,
«Åëåêòðîíí³ ìåä³à» òà «Ìàéñòåðí³ñòü ðåêëàìè», ïîïóëÿðíèé ïîñ³áíèê ç êðàùî¿ ïðàêòèêè â
ãàëóç³ ðåêëàìè. Ó æîâòí³ 2000 ðîêó Áðèòàíñüêà Ðàäà ñï³ëüíî ç ²ÐÀ òà Àñîö³àö³ºþ
êîíñóëüòàíò³â ïî çâ’ÿçêàõ ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ, çà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè «Òîðãîâèõ ïàðòíåð³â»,
ïðîâåëà ñåì³íàð ó Øàíõà¿, ùîá ïîä³ëèòèñÿ äîñâ³äîì ³ ïðåäñòàâèòè áðèòàíñüêó ïðàêòèêó ç
ìåòîþ â³äêðèòè äëÿ ðåêëàìíîãî ñåêòîðà êèòàéñüêèé ðèíîê. 

Ïåðåìîæö³ Ì³æíàðîäíîãî ôåñòèâàëþ ðåêëàìè â Êàíàõ «Àãåíòñòâî ðîêó» 
(çîëîòèé,ñð³áíèé ³ áðîíçîâèé «Ëåâè»)

ОБРАЗОТВОРЧЕ МИСТЕЦТВО ТА АНТИКВАРІАТ 

Основні види діяльності:
Ðèíîê òâîð³â ìèñòåöòâà òà ñòàðîæèòíîñòåé îõîïëþº:
Ìàëÿðñòâî
Ñêóëüïòóðó

Êë³ºíò Àãåíòñòâî Âèðîáíèöòâî Ïîøèðåííÿ

Ä³ÿëüí³ñòü Íàäàííÿ
ïðîäóêòó ÷è
ïîñëóãè

Êîíñóëüòàö³¿ ç
ìàðêåòèíãó,
äèçàéí,
ðîçðîáêà ìåä³à-
ñõåì,
ïðèäáàííÿ
ðåêëàìíî¿
ïëîù³

Âèðîáíèöòâî
ðåêëàìíèõ
ìàòåð³àë³â

Ñòâîðåííÿ
ðåêëàìíîãî
«ïðîñòîðó»

Ñóá’ºêòè Îðãàí³çàö³¿
êîìåðö³éíîãî
÷è äåðæàâíîãî
ñåêòîð³â
(âêëþ÷àþ÷è
óðÿä)

201 êîìïàí³ÿ-
÷ëåí ²ÐÀ òà
áåçë³÷ ñåðåäí³õ
³ ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ

Ôîòîãðàôè,
äèçàéíåðè,
äðóêàð³,
äîñë³äíèêè,
êîìóí³êàö³éí³
ñëóæáè,
ðîçñèëî÷í³
ô³ðìè, êîìïàí³¿
â ãàëóç³ ê³íî/ÒÁ
³ íîâèõ ìåä³é

Òåëåáà÷åííÿ,
ðàä³î, ïðåñà,
âóëèöÿ,
ê³íîòåàòðè,
²íòåðíåò òà íîâ³
ìåä³à, ³íøå
(ñêàæ³ìî,
íàâêîëèøíº
ñåðåäîâèùå)

Ì³ñöÿ 2000 1999 1998 1997 1996
Ïåðøå Áðàçèë³ÿ Áðàçèë³ÿ Áðàçèë³ÿ ÑØÀ Âåëèêà Áðèòàí³ÿ
Äðóãå ÑØÀ Âåëèêà Áðèòàí³ÿ ÑØÀ ÑØÀ Âåëèêà Áðèòàí³ÿ
Òðåòº ÑØÀ Âåëèêà Áðèòàí³ÿ Áðàçèë³ÿ Áðàçèë³ÿ Âåëèêà Áðèòàí³ÿ

Îáîðîò ðèíêó ìèñòåöòâà òà ñòàðîæèòíîñòåé Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ â 1999 ð.

Îáîðîò 
(ìëí äîë. ÑØÀ)

Ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é

Àóêö³îíè 

2648

754

Äèëåðè

2605

9463

Óñüîãî

5254

10217

Çðîñòàííÿ àðò-ðèíêó ïðîòÿãîì 1994-1999 ðð.

Àðò-ðèíîê ÑØÀ

Çàõ³äíà ªâðîïà

Âåëèêà Áðèòàí³ÿ

125%

39%

49%
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Незалежні1

1. Аарх!

Äåíüéîë Ìîðèñ äóæå âòîìèâñÿ. Òîð³ê â³í ìàâ ëèøå òèæäåíü â³äïóñòêè, òà é òî –
çàâäÿêè íåïåðåäáà÷åí³é çàòðèìö³ ç îñòàíí³ì ïðîåêòîì. Ìîðèñ – õóäîæíèê-ìóëüòèïë³êàòîð.
Â³í êåðóº ñòóä³ºþ “Ààðõ! Åí³ìåéøí” ñï³ëüíî ç Ìàéêëîì Ìîðòîì, á³çíåñ-ïàðòíåðîì ³
òîâàðèøåì ïî ïðàö³. Ìîðò ³ Ìîðèñ ïðàöþþòü â îäíîìó ç áëîê³â ïðîìèñëîâî¿ çîíè á³ëÿ
Êàðäèôñüêèõ äîê³â. Ê³ëüêà ìîäåëüíèê³â ïðàöþþòü íà òüìÿíîìó ãîðèùíîìó ïîâåðñ³ íàä
ãîëîâíîþ ìàéñòåðíåþ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ñòóä³é, äå Ìîðèñ ³ Ìîðò ðîáëÿòü ñâî¿ ô³ëüìè.
Ìîðð³ñ º òèïîâèì ïðåäñòàâíèêîì íîâî¿ ãåíåðàö³¿ ìîëîäèõ, íåçàëåæíèõ ï³äïðèºìö³â ó ãàëóç³
êóëüòóðè, êîòð³ ñïðèÿþòü ðîñòó íàéá³ëüø äèíàì³÷íèõ ³íäóñòð³é Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿: äèçàéíó,
ìóçèêè, ìîäè, êîìï’þòåðíî¿ ãðàô³êè òà ³ãîð, ê³íî ³ òåëåáà÷åííÿ. ²ñòîð³ÿ Ìîðèñà, ÿê îäíîãî
ç íîâèõ “íåçàëåæíèõ”, ³ëþñòðóº ¿õí³ ìîæëèâîñò³ òà òðóäíîù³.

Ìîðèñ çàê³í÷èâ øêîëó ó â³ñ³ìíàäöÿòü ðîê³â ç âèùîþ îö³íêîþ ç ìèñòåöòâà, à òîä³ ñ³ì
ðîê³â ãðàâ ó âàëë³éñüêîìîâíèõ ðîê-ãóðòàõ. Á³ëüøó ÷àñòèíó öüîãî ÷àñó â³í æèâ íà äîïîìîãó ç
áåçðîá³òòÿ. Àëå ðîê ìóçèêà – öå âåëèêà øêîëà, ³ ÷åðåç ãóðòè, â ÿêèõ â³í ãðàâ, Ìîðèñ ïî÷àâ
ðîáèòè ãðàô³êó äëÿ â³äåî êë³ï³â. Êîëè éîìó âèïîâíèëîñÿ 24, â³í âèð³øèâ ïîñòóïèòè äî
êîëåäæó. Íàâ÷àþ÷èñü íà êóðñàõ ôîíäó ìèñòåöòâà â Áàí´îð³, Äåíüéîë ïîçíàéîìèâñÿ ç
àí³ìàòîðàìè ç Êàðä³ôà, êîòð³ ïîðàäèëè éîìó ïîñòóïàòè â ê³íî³íñòèòóò ó Íüþïîðò³, äå ÷åðåç
äâà ðîêè â³í îòðèìàâ äèïëîì ïðî âèùó îñâ³òó â ãàëóç³ ìóëüòèïë³êàö³¿. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ
³íñòèòóòó Äåíüéîë ³ îäèí ç éîãî òîâàðèø³â ïî ðîê-ãóðòàõ âèãàäàëè “¥î´³â” –
ìóëüòèïë³êàö³éíó ³ñòîð³þ ïðî ðîäèíó áóðêîòëèâèõ ïå÷åðíèõ æèòåë³â, êîòð³ âèïàäêîâî
â³äêðèëè âîãîíü. Çàâäÿêè çâ’ÿçêàì ïî ðîê-á³çíåñó Äåíüéîë ïðîäàâ ³äåþ ïðî ¥î´³â êåð³âíèêîâ³
ìîëîä³æíèõ ïðîãðàì íà âàëë³éñüêîìîâíîìó òåëåêàíàë³ S4C. Ïåðø³ ñåð³ÿ ç øåñòè
ï’ÿòèõâèëèííèõ ìóëüòô³ëüì³â ïîòÿãëà çà ñîáîþ äðóãó ñåð³þ, ùî çäîáóëà âèçíàííÿ êðèòèêè,
à òàêîæ ïðèíåñëà êîíòðàêò íà ðåêëàìó äëÿ êîìïàí³¿ “Ë³âàéñ”. Äåíüéîë ³ Ìàéêë ïðàöþâàëè
“íà â³ëüíèõ õë³áàõ”, ÿê ôðèëàíñåðè, àëå, çàñíóâàâøè ñòóä³þ “Ààðõ!”, ñòàëè äèðåêòîðàìè
êîìïàí³¿. 1998 ðîêó âîíè ñòâîðèëè ïîâíîìåòðàæíó àí³ìàö³éíó ñòð³÷êó “¥î´âàíà” äëÿ Á³-Á³-
Ñ³, à òàêîæ çä³éñíèëè ê³ëüêà ³íøèõ àí³ìàö³éíèõ ïðîåêò³â äëÿ S4C. Çà áóäü-ÿêèìè ì³ðêàìè,
Äåíüéîë Ìîðèñ – óñï³øíèé ï³äïðèºìåöü. Ï³ñëÿ áåçáàðâíîãî øê³ëüíîãî æèòòÿ ³ äîâãîãî
ïåð³îäó áåçðîá³òòÿ â³í äîêëàâ áàãàòî çóñèëü, ùîá çäîáóòè íîâ³ íàâè÷êè, ïî÷àòè ïðàöþâàòè
ñàìîñò³éíî ³ óïðàâëÿòè òåïåð âëàñíèì ï³äïðèºìñòâîì, íà ÿêîìó ïðàöþþòü ïîâíèé ðîáî÷èé
äåíü ø³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ áëèçüêî äâàäöÿòè íàéìàíèõ ôðèëàíñåð³â, êîëè
â³äáóâàºòüñÿ ïîâíîìàñøòàáíå âèðîáíèöòâî. Ìóëüòô³ëüìè ïðî “¥î´³â” ïðèäáàëè ïîíàä 60
êðà¿í, àí³ìàö³éíà ñòóä³ÿ “Ààðõ!” çäîáóëà ñâ³òîâå âèçíàííÿ. Ìîðèñ – íå áàãàò³é, àëå ÿê
âèçíàíèé ðåæèñåð àí³ìàö³éíîãî ê³íî çàðîáëÿº á³ëüøå çà áàãàòüîõ ç³ ñâî¿õ ñó÷àñíèê³â. Óò³ì,
æèòòÿ â “Ààðõ!” íå ìîæíà íàçâàòè çàòèøíèì.

ßê ³ á³ëüø³ñòü íîâèõ íåçàëåæíèõ, Äåíüéîë ³ Ìàéêë ðîáëÿòü òå, ùî ¿ì ïîäîáàºòüñÿ, àëå
ïðè öüîìó ïî÷óâàþòüñÿ òàêîæ çâ’ÿçàíèìè. Àäì³í³ñòðóâàííÿ ñòóä³ºþ çä³éñíþº ìîëîäèé
ïîì³÷íèê äèðåêòîðà ç âèðîáíèöòâà, êîòðèé îõî÷å ïîãîäæóºòüñÿ íà öå, êîëè íå
“ïåðåâàíòàæåíèé”. Îáîðîò êîìïàí³¿ ñêëàäàº ê³ëüêà ñîòåíü òèñÿ÷ ôóíò³â ñòåðë³íã³â íà ð³ê, àëå
í³ Äåíüéîë, í³ Ìàéêë íå ìàþòü ï³äãîòîâêè ç îñíîâ á³çíåñó, òàêèõ ÿê óêëàäàííÿ óãîä,
ñêëàäàííÿ êîøòîðèñ³â òà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè êîìïàí³¿. Âîíè ðîçóì³þòü, ùî ïîòð³áíî
íàéíÿòè äèðåêòîðà-ðîçïîðÿäíèêà, àëå çíàéòè íàëåæíó ëþäèíó, ÿêà á ïðàöþâàëà â òàê³é
ì³öíî çëèò³é ìîëîä³é êîìïàí³¿ áóäå íåëåãêî. Âàæêî íàâ³òü âèä³ëèòè ÷àñ, ùîá çàéíÿòèñÿ öèìè
ïîøóêàìè. Ãîëîâíèì äæåðåëîì ïðèáóòêó “Ààðõ!” º ïëàòà çà âèðîáíèöòâî ô³ëüì³â, àâòîðñüê³
â³äñîòêè ç ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïðèíîñÿòü íåáàãàòî. Äëÿ òîãî, ùîá êîìïàí³ÿ ³ñíóâàëà, Ìîðèñ ³
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Çà âàðò³ñòþ àðò-ðèíîê Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ íàéá³ëüøèé â ªâðîï³ (5254 ìëí äîëàð³â ÑØÀ), à â
ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ ïîñòóïàºòüñÿ ò³ëüêè ðèíêó ÑØÀ. Çà ï³äðàõóíêàìè, 1999 ðîêó â
àëüòåðíàòèâí³ ³íâåñòèö³¿ áóëî âêëàäåíî 9,6 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ. Öå çíà÷íîþ ì³ðîþ ò³íüîâà
åêîíîì³êà, ÿêó äóæå âàæêî âèì³ðÿòè. Âåëèêà Áðèòàí³ÿ ïîñ³äàº äðóãå ì³ñöå â ªâðîï³ çà
ê³ëüê³ñòþ êîìïàí³é ó íà ðèíêó ìèñòåöòâà òà ñòàðîæèòíîñòåé ï³ñëÿ Ôðàíö³¿, àëå ìàº íàéâèùó
çàéíÿò³ñòü.
Àóêö³îíè «Ñîòá³ñ» òà «Êðèñò³ñ» ïàíóþòü íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó àóêö³îííèõ ïðîäàæ³â. Äëÿ
îáîõ êîìïàí³é íàéâàæëèâ³øèì çàëèøàºòüñÿ ðèíîê Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, 25% ÿêîãî ïðèïàäàëè
1998 ðîêó ñàìå íà ö³ äâ³ êîìïàí³¿. 1999 ðîêó îáñÿã ïðîäàæ³â «Êðèñò³ñ» ó ªâðîï³ ñÿãíóâ 1100
ìëí äîëàð³â ÑØÀ, ç ÿêèõ 850 ìëí áóëè çàðîáëåí³ íà àóêö³îíàõ â Ëîíäîí³. Ñâ³òîâèé îáñÿã
ïðîäàæ³â «Êðèñò³ñ»  òîãî ðîêó ñêëàâ 2300 ìëí äîëàð³â ÑØÀ.
Çã³äíî ç ï³äðàõóíêàìè êîìïàí³¿ «Ì³æíàðîäíèé ðèíêîâèé îáë³ê» (ÌÒ²), äîõîäè êàçíè Âåëèêî¿
Áðèòàí³¿ â³ä ðèíêó ìèñòåöòâà òà ñòàðîæèòíîñòåé ñêëàëè íå ìåíø 426 ìëí ôóíò³â ñòåðë³íã³â
(130 ìëí íàäõîäæåíü â³ä ïðèáóòêîâãî ïîäàòêó ç ãðîìàäÿí, ùî ïðàöþþòü ó ö³é ³íäóñòð³¿, 193
ìëí – â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ³ 104 ìëí – â³ä ÏÄÂ).

Зайнятість
1999 ðîêó çàãàëüíà çàéíÿò³ñòü íà ðèíêó îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà ³ ñòàðîæèòíîñòåé
(âðàõîâóþ÷è ïîâíèé ³ íåïîâíèé ðîáî÷³ äí³) ñêëàäàëà 37063 îñîáè. Íà ðèíêó äèëåðñòâà
ïðàöþâàëî 19940 îñ³á, íà ðèíêó àóêö³îí³â – 17123 îñîáè.
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³íøèõ ñåêòîðàõ. Íàøå äîñë³äæåííÿ ïîêàçóº, ùî ï³äïðèºìö³ â êóëüòóð³ âàæëèâ³ ç øåñòè
ãîëîâíèõ ïðè÷èí, ùî ¿õ íàâåäåíî íèæ÷å. 

Êóëüòóðí³ ³íäóñòð³¿ ñòàþòü äåäàë³ âàæëèâ³øèìè â ïëàí³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü
òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó . Íàâ³òü çà ñêðîìíèìè ïðèïóùåííÿìè ùîäî çðîñòàííÿ
öèõ ³íäóñòð³é íà 4-5 â³äñîòê³â, ùî ïåðåâèùóº âäâ³÷³ òåìïè çðîñòàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó,
âîíè çìîæóòü çàáåçïå÷èòè íà ê³íåöü äåñÿòèë³òòÿ 1,5 ìëí ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ïðèíåñòè ïðèáóòêó
íà ñóìó 80 ìëðä ôóíò³â ñòåðë³íã³â, ùî ñêëàäàº 6% ÂÂÏ. Ö³ ï³äðàõóíêè ç³ çâ³òó Êîì³ñ³¿ ç
ïèòàíü òâîð÷èõ ³íäóñòð³é óðÿäó Ñïîëó÷åíîãî Êîðîë³âñòâà ï³äòâåðäæóþòüñÿ íàøèìè
äîñë³äæåííÿìè. Â êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³ÿõ çàéíÿòî â³ä 2 äî 8 â³äñîòê³â ðîáî÷î¿ ñèëè á³ëüøîñò³
áðèòàíñüêèõ ì³ñò, ñÿãàþ÷è 10 â³äñîòê³â ó Ëîíäîí³. ßêùî ðîçãëÿíóòè, çîêðåìà, Ìàí÷åñòåð, òî,
çã³äíî ç äîêëàäíèì àíàë³çîì Ìàí÷åñòåðñüêîãî ³íñòèòóò ïîïóëÿðíî¿ êóëüòóðè , 6 â³äñîòê³â
ðîáî÷î¿ ñèëè ì³ñòà çàéíÿòî â êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³ÿõ, á³ëüø í³æ ó áóä³âíèöòâ³ é ìàéæå ñò³ëüêè,
ñê³ëüêè â äàâíî óñòàëåíèõ òðàíñïîðòíîìó ³ êîìóí³êàö³éíîìó ñåêòîðàõ. Íà ðàõóíîê
íåçàëåæíèõ ïðèïàäàº áëèçüêî äâîõ òðåòèí âèðîáíèöòâà â äåäàë³ øâèäøå çðîñòàþ÷èõ
ñåêòîðàõ êóëüòóðíî¿ åêîíîì³êè.

Êóëüòóðí³ ³íäóñòð³¿ ìîæóòü ñòâîðþâàòè íàä³éí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ â ëîêàëüíîìó âèì³ð³,
ìåíø çàëåæí³ â³ä çëåò³â ³ ïàä³íü ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè, í³æ, ñêàæ³ìî, ðîáî÷³ ì³ñöÿ ó ô³ë³ÿõ
òà íà ôàáðèêàõ âåëèêèõ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é. 

Êóëüòóðí³ ³íäóñòð³¿ ðàäøå ëþäèíî-, à íå êàï³òàëîì³ñòê³. Âîíè ïðàêòè÷íî íå
ïîðîäæóþòü åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, ïðèòàìàííèõ âåëèêèì ïðîìèñëîâèì âèðîáíèöòâàì. 

Ï³äïðèºìö³ â êóëüòóð³ â ì³ñò³ ÷è â ðåã³îí³ ïðàãíóòü ìàòè ò³ñí³ âçàºìîçâ’ÿçêè. Âîíè
âåäóòü ñïðàâè ì³æ ñîáîþ: ïîï-ãóðòàì ïîòð³áí³ â³äåî-êë³ïè, âèðîáíèêàì êë³ï³â ïîòð³áí³
ãðàô³÷í³ äèçàéíåðè. Òàêèé âèñîêèé ð³âåíü âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ â ìåæàõ êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é
îçíà÷àº, ùî äîäàòêîâ³ 100 ôóíò³â ñòåðë³íã³â, âèòðà÷åíèõ íà ïðîäóêö³þ öèõ ³íäóñòð³é,
ñïðèÿòèìóòü ñòâîðåííþ òóò äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, íà â³äì³íó â³ä 100 ôóíò³â ñòåðë³íã³â,
âèòðà÷åíèõ íà âèðîáíèöòâî ðèíêîâèõ òîâàð³â. 

Ï³äïðèºìö³ â êóëüòóð³, êîòð³ ÷àñòî ïðàöþþòü ³ç ìåðåæàìè ïàðòíåð³â ó ìåæàõ ì³ñòà, º
õîðîøèì ïðèêëàäîì åêîíîì³êè áëèçüêîñò³. Âîíè ðîçâèâàþòüñÿ çàâäÿêè â³ëüíîìó
âèêîðèñòàííþ ì³ñöåâîãî, ïðèõîâàíîãî “íîó-õàó” – ñòèëþ, ïîãëÿäó, çâóêó, – íåäîñòóïíîãî
ãëîáàëüíî. Òîáòî, êóëüòóðí³ ³íäóñòð³¿, ùî ñïèðàþòüñÿ íà ì³ñöåâå “íîó-õàó” ³ ìàéñòåðí³ñòü,
ïîêàçóþòü, ÿê ì³ñòà ìîæóòü äîìîâëÿòèñÿ ïðî íîâó óãîäó ç³ ñâ³òîâèì ðèíêîì, êîëè âèðîáíèêè
êóëüòóðíèõ ïðîäóêò³â ïðîñóâàþòüñÿ íà øèðø³ ðèíêè, àëå ñïèðàþòüñÿ íà îñîáëèâó òà
çàõèùåíó ì³ñöåâó îñíîâó.

Íåçàëåæí³ ïðåäñòàâëÿþòü ñâîºð³äíå áà÷åííÿ ìàéáóòíüî¿ ïðàö³ ç íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè,
ùî îñîáëèâî ïðèâàáëèâî äëÿ ìîëîä³ ³ ìîæå âïëèíóòè íà ðîçâèòîê ³íøèõ ³íäóñòð³é ïîñëóã, äå
çðîñòàº ñàìîñò³éíà çàéíÿò³ñòü òà ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî.

Ó 1980-³ ðîêè áóëî çâè÷íèì òâåðäæåííÿ, ìîâëÿâ, íîâ³ òåõíîëîã³¿ ñòâîðþþòü ìàéáóòíº,
â ÿêîìó êàï³òàë ïðàöþâàòèìå áåç ðîá³òíèê³â: ôàáðèêè áåç ðîá³òíèê³â, îô³ñè áåç ïàïåð³â
ïðîâ³ùàëè “ê³íåöü ïðàö³”. Íåçàëåæí³ ïðåäñòàâëÿþòü ö³ëêîâèòî â³äì³ííå áà÷åííÿ
ìàéáóòíüîãî ïðàö³: ðîá³òíèêè, ùî áàæàþòü ïðàöþâàòè áåç êàï³òàëó . Íåçàëåæí³ 1990-õ ðîê³â
ç’ÿâèëèñÿ âíàñë³äîê ñïîëó÷åííÿ òðüîõ ÷èííèê³â. À ñàìå:

Òåõíîëîã³¿. Öå ïåðøà ãåíåðàö³ÿ, ùî âèðîñëà ç êîìï’þòåðàìè ³ ðîçóì³º, ÿê îòðèìóâàòè
çèñê ³ç ñó÷àñíèê êîìï’þòåðíèõ çàñîá³â ³ êîìóí³êàö³é. Ó ïîïåðåäí³ äåñÿòèë³òòÿ â³ä çá³ëüøåííÿ
êîìï’þòåðíèõ ðåñóðñ³â âèãðàâàëè ïåðåäóñ³ì âåëèê³ îðãàí³çàö³¿. Íåçàëåæí³ â³ä÷óâàþòü
ìîæëèâîñò³, à íå çàãðîçó ç áîêó íîâèõ òåõíîëîã³é.

Ö³ííîñò³. Íåçàëåæí³ âèõîâóâàëèñÿ áàòüêàìè, ùî áóëè ï³äë³òêàìè â 1950-³ – 1960-³
ðîêè, ³ ÷èº îòðîöòâî ïðèïàëî íà ÷àñ ïðàâë³ííÿ Ì. Òåò÷åð. Âîíè ïðîòèâíèêè ³ñòåáë³øìåíòó,
àíòèòðàäèö³îíàë³ñòè ³ â áàãàòüîõ â³äíîøåííÿõ âåëèê³ ³íäèâ³äóàë³ñòè: âîíè ö³íóþòü ñâîáîäó,
íåçàëåæí³ñòü ³ âèá³ð. Ö³ ö³ííîñò³ ñõèëÿþòü ¿õ äî ñàìîñò³éíî¿ çàéíÿòîñò³ òà ï³äïðèºìíèöòâà â
äóñ³ ñàìîäîñë³äæåííÿ òà ñàìîðåàë³çàö³¿. 

Åêîíîì³êà. Íåçàëåæí³ ïðèéøëè íà ðèíîê ïðàö³ íàïðèê³íö³ 1980-õ – ïî÷àòêó 1990-õ
ðîê³â, êîëè äåðæàâí³ ñóáñèä³¿ íà ìèñòåöòâî îáìåæóâàëè, ³ áàãàòî êîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é
ñêîðî÷óâàëè ñâî¿ øòàòè. Ïðàöÿ ó âåëèêèõ îðãàí³çàö³ÿõ ñòàëà á³ëüø ðèçèêîâàíîþ ³ íåïåâíîþ,
à ñàìîñò³éíà çàéíÿò³ñòü ³ ï³äïðèºìíèöòâî – á³ëüø ðåàë³ñòè÷íîþ ìîæëèâ³ñòþ.

Ñïîëó÷åííÿ öèõ òðüîõ ÷èííèê³â – òåõíîëîã³é, ö³ííîñòåé òà åêîíîì³êè – çðîáèëè
ñàìîñò³éíó çàéíÿò³ñòü ³ ï³äïðèºìíèöòâî ïðèðîäíèì âèáîðîì äëÿ ìîëîä³ ó öèõ ³íäóñòð³ÿõ.
Ðèçèêè, ùî çóïèíÿëè ¿õí³õ áàòüê³â, âæå íå ñòðèìóþòü ¿õ. Ñïîâ³äóâàí³ íèìè ö³ííîñò³
íàäèõàþòü ¿õ íà ï³äïðèºìíèöòâî. Çäåøåâøàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ðîáèòü ñàìîñò³éíó
çàéíÿò³ñòü ðåàëüíîþ ìîæëèâ³ñòþ. À êðèçà çàéíÿòîñò³ ó âåëèêèõ îðãàí³çàö³ÿõ íàäàº òàê³é
ìîæëèâîñò³ á³ëüøî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Æèòòÿ íåçàëåæíèì – öå íå í³ðâàíà, íàâ³òü íå îáîâ’ÿçêîâî ðåöåïò çàðîáëÿííÿ ãðîøåé.
Òàê, âîíî äàº âèá³ð, íåçàëåæí³ñòü ³ çàäîâîëåííÿ, àëå òàêîæ îçíà÷àº ïîñò³éíó íåïåâí³ñòü,
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Ìîðò ìóñÿòü óòðèìóâàòè öåé ãðîøîâèé ïîò³ê, òîáòî ïîñò³éíî ïîñòà÷àòè ïðîãðàìè äëÿ
òåëåêîìïàí³é. À öå çîâñ³ì íå çàëèøàº ÷àñó äëÿ âèãàäóâàííÿ íîâèõ ³äåé, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü
ìàéáóòíº êîìïàí³¿. Ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè “Ààðõ!” â³ääçåðêàëåí³ â òèñÿ÷àõ íîâèõ
ï³äïðèºìñòâ, ñòâîðåíèõ ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ íåçàëåæíèìè ï³äïðèºìöÿìè â
ñåêòîð³ êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é, ùî øâèäêî ðîçâèâàºòüñÿ. 

Çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³ òà âèðîáíèöòâà â äåÿêèõ ñåêòîðàõ áðèòàíñüêî¿ åêîíîì³êè, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ íàéøâèäøå, çàâäÿ÷óº ñàìå ö³é íîâ³é ãåíåðàö³¿ “íåçàëåæíèõ”. Çà ï³äðàõóíêàìè
Êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü òâîð÷èõ ³íäóñòð³é óðÿäó Ñïîëó÷åíîãî Êîðîë³âñòâà, êóëüòóðí³ ³íäóñòð³¿
ïðèíîñÿòü ùîð³÷íèé ïðèáóòîê â îáñÿç³ 50 ìëðä ôóíò³â ñòåðë³íã³â, â íèõ çàéíÿòî 982 000 îñ³á,
âîíè ñòâîðþþòü äîäàíó âàðò³ñòü íà ñóìó 25 ìëðä ôóíò³â ñòåðë³íã³â (4% â³ä ÂÂÏ) ³ ìàþòü ç
åêñïîðòó ùå 6,9 ìëðä ôóíò³â ñòåðë³íã³â. Òåìï çðîñòàííÿ öèõ ³íäóñòð³é ìàéæå âäâ³÷³
ïåðåâèùóº òåìï çðîñòàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó çàâäÿêè òàêèì ñèëüíèì ÷èííèêàì, ÿê
äåøåâø³ òà ïîòóæí³ø³ çàñîáè êîìóí³êàö³¿ òà êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè, ïîøèðåííÿ ²íòåðíåòó òà
çá³ëüøåííÿ öèôðîâèõ ìåðåæ, ùî â³äêðèâàº íîâ³ êàíàëè çáóòó äëÿ ìàëèõ âèðîáíèê³â íà
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Ç³ çðîñòàííÿì äîõîä³â òà ð³âíÿ ãðàìîòíîñò³ â ñâ³ò³ ðîçøèðþºòüñÿ é àóäèòîð³ÿ
äëÿ àíãëîìîâíèõ ïîñëóã ³ çì³ñòó. 

Íåçàëåæí³, ÿê Ìîðèñ ³ Ìîðò, º ðóø³éíîãî ñèëîþ öüîãî ïðîöåñó. Âåëèêèé ³ äåäàë³
á³ëüøèé â³äñîòîê çàéíÿòîñò³ â òâîð÷èõ ³íäóñòð³ÿõ çàâäÿ÷óº òèì, õòî ïðàöþº ñàìîñò³éíî,
ôðèëàíñåðàì ³ ìàëîìó á³çíåñó. Íîâ³ íåçàëåæí³ ÷àñòî âèñòóïàþòü ³ ïðîäþñåðàìè, ³
äèçàéíåðàìè, ³ ðîçäð³áíèìè òîðãîâöÿìè, ³ ïðîìîòîðàìè â îäí³é îñîá³. Âîíè íå âêëàäàþòüñÿ
â ÷³òê³ êàòåãîð³¿. Íåçàëåæí³ ñòâîðþþòü íåôîðìàëüí³ ìåðåæ³, ÷åðåç ÿê³ îðãàí³çîâóþòü ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü, íàéìàþ÷è íåð³äêî íà ïðàöþ äðóç³â ÷è êîëèøí³õ îäíîêëàñíèê³â. ² õî÷ äåÿê³ ç íèõ
º àìá³ö³éíèìè ï³äïðèºìöÿìè, á³ëüø³ñòü íå ïðàãíå ðîçøèðþâàòè ñâ³é á³çíåñ, îñê³ëüêè áàæàº
çáåðåãòè íåçàëåæí³ñòü ³ çîñåðåäæåííÿ íà òâîð÷îñò³. Âò³ì, öå çîâñ³ì íå îçíà÷àº, ùî âîíè
ââàæàþòü ñåáå ìèòöÿìè, ùî çàñëóãîâóþòü íà äåðæàâí³ ñóáñèä³¿. Âîíè ïðàãíóòü çíàéòè ñâ³é
øëÿõ íà ðèíêó. ¯õí³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè ñêëàäàº ëèøå ïàðà êîìï’þòåð³â. ßê ïðàâèëî, âîíè
ïðàöþþòü óäîìà ÷è â íåïðèì³òíèõ, ÷àñòî íàï³âçðóéíîâàíèõ ìàéñòåðíÿõ. Ãîëîâíèìè ¿õí³ìè
àêòèâàìè º òâîð÷³ñòü, ìàéñòåðí³ñòü, âèíàõ³äëèâ³ñòü òà ôàíòàç³ÿ. Ïî âñ³é Âåëèê³é Áðèòàí³¿
òèñÿ÷³ ìîëîäèõ íåçàëåæíèõ ïðàöþþòü ó ñâî¿õ ñïàëüíÿõ ³ ãàðàæàõ, ìàéñòåðíÿõ ³ âåòõèõ îô³ñàõ,
ïëåêàþ÷è íàä³þ, ùî ¿õíÿ ñëàâà ç³éäå çàâäÿêè ñòâîðåííþ íîâèõ Hotmail ³ Netscape, Ëàð³
Êðîôò ³ Ä³ä³ Êîíãà, Âîë³ñà ³ ¥ðîì³òà, àáî “Íîòèí´-ã³ë2” . 

Ïîðÿä ç³ çðîñòàííÿì åêîëîã³¿ ìàëèõ íåçàëåæíèõ, ùî áóðõëèâî ðîçâèâàþòüñÿ, íà
ðåôîðìóâàííÿ êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é âïëèâàþòü äâ³ ³íø³ òåíäåíö³¿. Îäíà ç íèõ ïîëÿãàº â
øâèäêîìó òåìï³ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í, çîêðåìà ðîçâèòêó öèôðîâèõ òåõíîëîã³é òà ²íòåðíåòó, ùî
ôóíäàìåíòàëüíî çì³íþþòü ñïîñ³á, ó ÿêèé òåëåáà÷åííÿ, â³çóàëüí³ êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè òà
³ãðè ïîøèðþâàòèìóòü, çáåð³ãàòèìóòü òà ïåðåãëÿäàòèìóòü. Äðóãà – öå çðîñòàííÿ ðîë³ âåëèêèõ
êîìïàí³é ç³ ñâ³òîâèìè áðåíäàìè òà ìàñøòàáàìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ äåäàë³ á³ëüøå äîì³íóþòü ó
ïîøèðåíí³ òà âèäàíí³ êîìåðö³éíî¿ êóëüòóðè: “Ìàéêðîñîôò” ³ “Ñîí³”, “Äðèìâåêñ” ³
“Ä³ñíåé”, “Òàéì Âîðíåð” ³ Ê’þ-Â³-Ñ³. Ìåòà ö³º¿ ïðàö³, ñåðåä ³íøîãî – ïîêàçàòè, ÿê ìîæóòü
ðåàãóâàòè ïîë³òè÷í³ ä³ÿ÷³, ùîá äàòè öèì ìîëîäèì, ÷àñòî íåì³öíèì êîìïàí³ÿì á³ëüøå øàíñ³â
âèæèòè ó âèð³ íàáàãàòî ìîãóòí³øèõ ñèë. Çäàòí³ñòü êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é, âåëèêèõ åêñïîðòåð³â,
çá³ëüøóâàòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä òîãî, ÷è çìîæå öÿ íîâà áàçà
ðîçâèâàòèñÿ, ùîá ïðîòèñòîÿòè áóðõëèâîñò³ ãëîáàëüíèõ ðèíê³â, â³ä ÿêèõ äåäàë³ á³ëüøå
çàëåæàòèìå ¿¿ ïðîäóêö³ÿ. Îäíèì ³ç íàéãîëîâí³øèõ â³äêðèòò³â öüîãî äîñë³äæåííÿ º «â³äñóòíÿ
ñåðåäíÿ ëàíêà» â äåðæàâí³é ïîë³òèö³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, à òàêîæ, ùî îñîáëèâî â³ä÷óòíî,
íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ, äå öå íàéá³ëüø ïîòð³áíî. Ïîë³òè÷í³ ä³ÿ÷³ ìàëî çíàþòü
ïðî öþ íîâó ãåíåðàö³þ ï³äïðèºìö³â – ÿê âîíè ïðàöþþòü, çâ³äêè âîíè, ùî ¿õ ñïîíóêàº, ÿê³
¿õí³ îñîáëèâ³ ïîòðåáè – ³ íå ðîçóì³þòü, ÿê âçàºìîä³ÿòè ç íèìè. Òîæ îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ö³ëåé
ö³º¿ ïðàö³ º ñàìå çàïîâíåííÿ ö³º¿ ïðîãàëèíè. 

Íà îñíîâ³ äåñÿòê³â ³íòåðâ’þ â ¥ëàç´î, Êàðä³ô³, Áðàéòîí³ òà Øåô³ëüä³ ìè ñòâîðèòè
ïåâíèé ïðîô³ëü ï³äïðèºìöÿ â ãàëóç³ êóëüòóðè, à òàêîæ îïèñ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ö³º¿
ñïðàâè. Ìè äîñë³äæóºìî ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó âîíè ðîçâèâàþòüñÿ – ïåðåâàæíî â ì³ñòàõ ³
çàçâè÷àé ó ñêëàä³ ìåðåæ³, ùî ïîºäíóº ¿õ ³ç á³ëüøèìè îðãàí³çàö³ÿìè, òàêèìè ÿê
òåëåðàä³îêîìïàí³¿ ÷è êîìåðö³éí³ âèäàâíèöòâà òà ðîçïîâñþäæóâà÷³. Â íàøîìó äîñë³äæåíí³ ìè
ðîçãëÿäàºìî ï³äõîäè ÷îòèðüîõ ì³ñò äî ï³äòðèìêè ï³äïðèºìö³â ó êóëüòóð³ é ïðîïîíóºìî
âèñíîâêè ïðî òå, ÿê ìîæíà çðîáèòè åôåêòèâí³øîþ äåðæàâíó òà ì³ñöåâó ïîë³òèêó. Àëå
íàñàìïåðåä ìè ç’ÿñîâóºìî, ÷îìó âàæëèâà öÿ íîâà ãåíåðàö³ÿ ï³äïðèºìö³â ó êóëüòóð³.

2. Чому важливі підприємці в культурі

Çâè÷àéíî, äóæå ïðîñòî íàçâàòè ï³äïðèºìö³â ó êóëüòóð³ ìàðã³íàëüíèì, ìîäíèì òà
òèì÷àñîâèì ÿâèùåì – òàêèì ñîá³ â³äãàëóæåííÿì â³ä ñïðàâæíüîãî á³çíåñó, ïîâ’ÿçàíîãî ç
âèðîáíèöòâîì ÷è ô³íàíñîâèìè ïîñëóãàìè. Íîâ³ íåçàëåæí³ âàæëèâ³ íå ò³ëüêè òîìó, ùî
ñòàíóòü äæåðåëîì ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ìàéáóòíüîãî åêîíîì³÷íîãî ðîñòó, à é ùî ïðåäñòàâëÿþòü
ïåâíó ìîäåëü òîãî, ÿê ìîæóòü çì³íèòèñÿ â ìàéáóòíüîìó îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ òà âèðîáíèöòâà â

Робочі місця та
економічний ріст

Місцевий
економічний
розвиток

Нова модель праці
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Âîäíî÷àñ ðîçâèòîê êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é âèñóâàº é äåÿê³ ñåðéîçí³ ïðîáëåìè â ïëàí³
ñóñï³ëüíî¿ ºäíîñò³. Âèïóñêíèêè âóç³â ñêëàäàþòü íàéá³ëüøèé â³äñîòîê ó öüîìó íàéìîëîäøîìó
ñåêòîð³, ùî íàéøâèäøå ðîçâèâàºòüñÿ, í³æ ó ðåøò³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Â³äíîñíî íåáàãàòî
ï³äïðèºìö³â ó êóëüòóð³ ïîõîäÿòü ç åòí³÷íèõ ìåíøèí. ²ñíóº òàêîæ ÿñêðàâî âèðàæåíà ð³çíèöÿ
ó ðîçïîä³ë³ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³ÿõ: á³ëüøà ÷àñòêà ðîáî÷èõ ì³ñöü ó öèõ
³íäóñòð³ÿõ, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ãàëóçåé, ïðèïàäàº íà Ëîíäîí.

Îòîæ, õî÷ ñïîæèâàííÿ êóëüòóðè ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ñóñï³ëüíî¿ ºäíîñò³,
ñóñï³ëüíà ó÷àñòü – ÿê çàéíÿò³ñòü – ó  êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³ÿõ ìåíøà, í³æ â ³íøèõ ãàëóçÿõ.

Çðîñòàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà â êóëüòóð³ âèÿâèëî â³ä÷óòíèé áðàê äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Öå
– êëàñè÷íèé âç³ðåöü òîãî, ÿê øâèäê³ ñóñï³ëüí³ çì³íè – â òåõíîëîã³ÿõ, ö³ííîñòÿõ, òåíäåíö³ÿõ
ñïîæèâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó – íàé÷àñò³øå âèïåðåäæàþòü çäàòí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
â÷èòèñÿ, ïðèéìàòè òà ðåàãóâàòè. Â³äñòàâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïîÿñíþºòüñÿ òàêèìè
ïðè÷èíàìè:

Òðàäèö³éíà ïîë³òèêà â ãàëóç³ êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà çîñåðåäæóâàëàñÿ íà íàäàíí³
ñóáñèä³é ìèñòåöüêèì òà òåàòðàëüíèì îðãàí³çàö³ÿì. Òðàäèö³éí³ «äåðæàâí³» ðàäè ç ïèòàíü
ìèñòåöòâà â³äíîñíî íåáàãàòî çíàþòü ïðî êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìö³â ó êóëüòóð³, êîòð³ ç
ï³äîçðîþ ñòàâëÿòüñÿ äî äåðæàâíèõ ñóáñèä³é. Âîíè ïðàãíóòü óòâåðäèòèñÿ íà êîìåðö³éíîìó
ðèíêó.

Ïðîöåñ óõâàëåííÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü íà ð³âí³ îðãàíà³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÷è
öåíòðàëüíîãî óðÿäó ÷àñòî ðîçìåæîâàíèé ì³æ óïðàâë³ííÿìè êóëüòóðè òà óïðàâë³ííÿìè
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî ìàþòü ð³çí³ ïîðÿäêè äåíí³.

Ñëóæáîâö³ àãåíòñòâ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó – ñêàæ³ìî, Âàëë³éñüêîãî àãåíòñòâà
ðîçâèòêó ÷è Øîòëàíäñüêîãî àãåíòñòâà ðîçâèòêó – çâèêëè ìàè ñïðàâó ç âåëèêèìè ïðîåêòàìè
âíóòð³øíüîãî ³íâåñòóâàííÿ, ùî äàþòü ñîòí³ ðîáî÷èõ ì³ñöü. ¯ì áðàêóº çíàíü, ÷àñó òà
³íñòðóìåíò³â, ùîá ñïðèÿòè ðîçâèòêó êëàñòåðà ñîòåíü íåçàëåæíèõ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ï³äïðèºìöÿì ó êóëüòóð³ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³áíî ðîçâèâàòè ³
òâîð÷³, ³ á³çíåñîâ³ íàâè÷êè. Íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ÿê ïðàâèëî, äóæå íåãíó÷ê³ â öüîìó ïèòàíí³ â
ö³ëîìó ³ òîä³, êîëè ï³äïðèºìö³ ïîòðåáóþòü ¿õíüî¿ äîïîìîãè. Íàâè÷êàì ï³äïðèºìíèöòâà â
êóëüòóð³ – ñêàæ³ìî, óïðàâë³ííÿ ðîê-ãóðòîì – ìîæíà íàâ÷èòèñÿ, àëå çàçâè÷àé øëÿõîì
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó òà ïîð³âíÿííÿ, à íå â àóäèòîð³¿. 

Ä³ëîâ³ êîíñóëüòàö³¿ òà ô³íàíñóâàííÿ, ñêàæ³ìî ÷åðåç ñõåìó á³çíåñ çâ’ÿçê³â àáî ÷åðåç
áàíêè, ïðèñòîñîâàí³ äî ïîòðåá ïàí³âíèõ âèä³â á³çíåñó. Ï³äïðèºìö³ â êóëüòóð³ âèçíàþòü, ùî
¿ì ïîòð³áí³ ä³ëîâ³ ïîðàäè, àëå âîíè õî÷óòü îòðèìóâàòè ¿õ â³ä êîëåã ïî ïðàö³, ç ÿêèìè ìîæóòü
ñåáå ³äåíòèô³êóâàòè, à íå â³ä «÷îëîâ³ê³â ó êðàâàòêàõ», ùî ìàéæå í³÷îãî íå çíàþòü ïðî ö³ íîâ³
³íäóñòð³¿.

Çàçâè÷àé â³äñóòíº â÷àñíå ³ â áàæàíîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ. ßê ïðàâèëî, íà ïî÷àòêó,
â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ³äåé ï³äïðèºìöÿì ïîòð³áí³ ìàëåíüê³ ñóìè – ê³ëüêà òèñÿ÷ ôóíò³â
ñòåðë³íã³â äëÿ ïðèäáàííÿ êîìï’þòåð³â. Àëå òàê³ ì³êðîêðåäèòè ðîçäîáóòè äóæå âàæêî .
Ï³çí³øå, êîëè ï³äïðèºìö³ ïëàíóþòü ñòâîðèòè âëàñí³ ïðîäóêòè, ¿ì ïîòð³áí³ êîøòè ó ôîðì³
âåí÷óðíîãî êàï³òàëó. ² õî÷ òàêèé êàï³òàë çíàéòè ëåãøå, ï³äïðèºìöÿì ó êóëüòóð³ â á³ëüøîñò³
âèïàäê³â äóæå âàæêî éîãî çàëó÷èòè.

Íåçäàòí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè º îäíèì ç àñïåêò³â «â³äñóòíîñò³ ñåðåäíüî¿ ëàíêè» –
îðãàí³çàö³é òà ïîë³òèêè, ùî ìóñÿòü ñòîÿòè ì³æ öèìè ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ñâ³òîâèìè
êîìïàí³ÿìè, íà ÿê³ âîíè ÷àñòî ïðàöþþòü. ×àñòêîâî – íå á³ëüøå – ñàìå âíàñë³äîê íåçäàòíîñò³
ïîë³òèêè áàãàòî ï³äïðèºìö³â ó êóëüòóð³ óïðàâëÿþòü íåñò³éêèìè êîìïàí³ÿìè, ùî ïîâ³ëüíî
ðîçâèâàþòüñÿ, â ³íäóñòð³ÿõ, ïîçíà÷åíèõ ëåãêîþ äîñòóïí³ñòþ ³ âèñîêîþ ïëèíí³ñòþ òàëàíò³â òà
³äåé. Ö³é ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòî íå âèñòà÷àº êàï³òàëó ³ áðàêóº ïðîôåñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó ³
ðèíêîâî¿ âîë³, ùîá âåñòè ñïðàâè ç âíóòð³øí³ìè òà ì³æíàðîäíèìè âèäàâöÿìè ³
äèñòðèá’þòåðàìè. ßê íàñë³äîê, á³ëüø³ñòü ³ç öèõ ï³äïðèºìñòâ íå ðåàë³çóþòü óâåñü ñâ³é
ïîòåíö³àë äëÿ çðîñòó.  

3. Риси незалежних

Ïîÿâà íîâèõ ï³äïðèºìö³â ó êóëüòóð³ â³äáóâàëàñÿ òðüîìà õâèëÿìè. Ïî-ïåðøå, öå áóëè
íåçàëåæí³, ùî ïðàöþâàëè â ãàëóçÿõ ³ç òðàäèö³éíîþ ñàìîçàéíÿò³ñòþ òà ìàëèì
ï³äïðèºìíèöòâîì, â³ä àðõ³òåêòóðíèõ ³ äèçàéíåðñüêèõ ô³ðì äî ðîê-ãóðò³â. Ïî-äðóãå, öå áóëà
ãåíåðàö³ÿ íåçàëåæíèõ òåëåðåæèñåð³â, ïîðîäæåíà ïðàöåþ çà êîíòðàêòîì ³ç âèðîáíèöòâà
òåëåïðîãðàì ó 1980-³ ðîêè, çàâäÿêè Êàíàëó 4 òà çá³ëüøåííþ ðîë³ íåçàëåæíîãî âèðîáíèöòâà
íà Á³-Á³-Ñ³. Â³äòîä³ íåçàëåæí³ ñòâîðèëè ê³íî ³ ðàä³î â³äãàëóæåííÿ, à òàêîæ çàëó÷èëè ñâî¿õ
âëàñíèõ íåçàëåæíèõ òâîðö³â ãðàô³êè, ìóçèêè òà ñöåí³÷íîãî äèçàéíó. Òàê³ òåëåêîìïàí³¿, ÿê Á³-
Á³-Ñ³ ìàþòü â³ä³ãðàòè âèð³øàëüíó ðîëü ó ðîçâèòêó òà ðå³íâåñòóâàíí³ ö³º¿ ìåðåæ³. Ïî-òðåòº,
íîâà ãåíåðàö³ÿ ï³äïðèºìö³â ó êóëüòóð³ ç’ÿâèëàñÿ â 1990-õ ðîêàõ – ó ãàëóç³ ìóëüòèìåä³é,
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íåçàõèùåí³ñòü ³ çì³íè. Äëÿ áàãàòüîõ þíàê³â ³ ä³â÷àò íåçàëåæí³ñòü â îáì³í íà íåïåâí³ñòü
ïðèâàáëþº á³ëüøå, í³æ ïðàöÿ ó âåëèê³é, çíåîñîáëåí³é îðãàí³çàö³¿. Íåçàëåæí³ ðîçóì³þòü
êàð’ºðó ÿê ïîðòôåëü ïðîåêò³â, êîíòàêò³â ³ íàâè÷îê, ùî ìîæå ñòàòè äåäàë³ âàæëèâ³øèì ³ â
³íøèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè.

Íåçàëåæí³ ñòâîðþþòü ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàíó, òâîð÷ó ³ ìåðåæåâó ìîäåëü âèðîáíèöòâà,
äåìîíñòðóþ÷è ñïîñ³á, ó ÿêèé ìîæóòü áóòè îðãàí³çîâàí³ â ìàéáóòíüîìó é ³íø³ ãàëóç³.
Êóëüòóðí³ ³íäóñòð³¿ ñïèðàþòüñÿ íà êîìåðö³éíå âèêîðèñòàííÿ òâîð÷îñò³. Îñü ÷îìó âîíè
ìîæóòü áàãàòî ÷îìó íàâ÷èòè êîìïàí³¿ â ³íøèõ ñåêòîðàõ – â³ä ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ³
âèðîáíèöòâà òîâàð³â øèðîêîãî âæèòêó äî êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì ³ á³îòåõíîëîã³é, – äå
íîâàòîðñòâî äåäàë³ á³ëüøå âèçíà÷àº êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü. Òå, ÿê ï³äïðèºìö³ â êóëüòóð³
îðãàí³çîâóþòü ñâîþ òâîð÷³ñòü, ìîæå ñëóæèòè óðîêîì äëÿ ³íøîãî á³çíåñó. Íåçàëåæí³
ï³äòðèìóþòü ³íäèâ³äóàë³ñòè÷í³ ö³ííîñò³, àëå ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàíó ïðàöþ. ¯õí³ ïàðòíåðñüê³
ìåðåæ³ º íàóêîþ äëÿ ³íøèõ ñåêòîð³â, ùî ðîçâèâàþòü ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ó âèãëÿä³ ìåðåæ, ç
äåäàë³ á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ ëþäåé, ùî ïðàöþþòü óäîìà, àáî ÿê ñàìîñò³éíî çàéíÿò³ ïðàö³âíèêè
÷åðåç ²íòåðíåò (ò. çâ. å-ëàíñåðè). Êóëüòóðí³ ³íäóñòð³¿ º ïðèòóëêîì äëÿ òèõ, õòî ÷àñòî çì³íþº
ì³ñöå ïðàö³. Ïàðòíåðñüê³ îá’ºäíàííÿ, ãóðòè òà êîìàíäè ñòâîðþþòüñÿ ³ ïåðåòâîðþþòüñÿ. Â
õîä³ öüîãî ïåðåäàþòüñÿ ³äå¿ òà íàâè÷êè. Ïåðåâàæàííÿ ïðîåêòíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ íà îñíîâ³
êîìàíäè îçíà÷àº, ùî ëþäè ìóñÿòü øâèäêî íàâ÷èòèñÿ äîâ³ðÿòè îäíå îäíîìó. ²íøèì ãàëóçÿì,
äå ïåðåâàæàþòü âåëèê³ êîìïàí³¿, âî÷åâèäü, äîâåäåòüñÿ â÷èòèñÿ öüîìó âì³ííþ, ùî éîãî
íåçàëåæí³ íà÷å â³ä÷óâàþòü ³íòó¿òèâíî. 

Êóëüòóðí³ ³íäóñòð³¿ òà ï³äïðèºìö³ â³ä³ãðàâàòèìóòü âèð³øàëüíó ðîëü ó â³äðîäæåíí³
âåëèêèõ ì³ñò, ùî ñï³çíàëè çàíåïàä ³ ðîçëàä ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ äåñÿòèë³òü. Êóëüòóðà íå
ò³ëüêè ñòâîðþº íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà ïðèáóòîê, à é ïîðîäæóº â³ä÷óòòÿ äîâ³ðè òà
ïðèíàëåæíîñò³. Ì³ñòà, ùî óñï³øíî âêëàëè êîøòè â êóëüòóðíå â³äíîâëåííÿ, ïðàãíóòü
îòðèìàòè çàâäÿêè öüîìó íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íèé ð³ñò, à é â³äíîâëåíå ïî÷óòòÿ ãðîìàäÿíñüêî¿
ãîðäîñò³ òà ñåíñó. 

Ñó÷àñíå ì³ñòî í³÷îãî íå âàðòå, ÿêùî íå º òâîð÷èì. Ì³ñòà – öå öåíòðè ÿêíàéøèðøèõ
³ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ àóäèòîð³é, ùî ñïîæèâàþòü êóëüòóðó, ³, ÿê íàñë³äîê, öå òàêîæ îñåðåäêè
íàéïðîäóêòèâí³øèõ êëàñòåð³â êóëüòóðíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ì³ñòà ïðèâàáëþþòü ïðè¿æäæèõ
òà ³íîçåìö³â, òóò çì³øóþòüñÿ òà ç’ºäíóþòüñÿ ëþäè òà ³äå¿. Öå ì³ñöÿ, äå çíàííÿ òà ³äå¿
ñòâîðþþòüñÿ, âèïðîáîâóþòüñÿ, ïåðåäàþòüñÿ, âèêîðèñòîâóþòüñÿ òà ïîøèðþþòüñÿ. Ïîë³òèêà
ðîçâèòêó êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é – öå çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîë³òèêà äëÿ ì³ñò ³ ñòîñîâíî ì³ñò.
Ï³äïðèºìö³ â êóëüòóð³ ìîæóòü â³ä³ãðàòè äâ³ ãîëîâí³ ðîë³ ó â³äðîäæåíí³ íàøèõ âåëèêèõ ì³ñò.
Ïî-ïåðøå, ï³äïðèºìö³ â êóëüòóð³ ÷àñòî ïåðåáèðàþòü äî ñâî¿õ ðóê îô³ñè, ñõîâèùà òà ôàáðèêè,
ùî çàëèøèëèñÿ ï³ñëÿ çàíåïàäó êîëèøí³õ ì³ñüêèõ âèðîáíèöòâ. Çàéíÿò³ñòü ó êóëüòóðíèõ
³íäóñòð³ÿõ ìàº ïåðåäóñ³ì ì³ñüêèé õàðàêòåð: áëèçüêî 65 â³äñîòê³â ïåðâèííèõ ïðîäóêò³â
êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é ñòâîðþºòüñÿ â ì³ñòàõ. Êóëüòóðí³ ³íäóñòð³¿ ïðîöâ³òàþòü ó ñåðåäîâèù³, ùî
ñàìå ïî ñîá³ º òâîð÷èì òà àêòèâíèì. Îòîæ, õî÷ ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, ðåñòîðàíè, ãîòåë³, áàðè
òà êàâ’ÿðí³ ³ íå íàëåæàòü, âëàñíå êàæó÷è, äî êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é, ö³ ³íäóñòð³¿ ìîæóòü ÷àñòî
ñòâîðþâàòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ â íàçâàíèõ ñåêòîðàõ.

Ïî-äðóãå, ì³ñòà, ÿê³ ðàí³øå ïîâ’ÿçóâàëè ñâîþ ³äåíòè÷í³ñòü ç âèðîáíèöòâîì òà
òîðã³âëåþ, äåäàë³ á³ëüøå çâåðòàþòüñÿ äî ñïîðòó òà êóëüòóðè ÿê äæåðåë ì³ñüêî¿ ãîðäîñò³.
Êóëüòóðà ïîñòóïîâî ñòàº ÷³ëüíîþ â òîìó áðåíä³, ÿêèé ì³ñòà «ïðîñóâàþòü», ùîá ïðèâàáèòè
ñòóäåíò³â, âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³¿ òà òóðèñò³â. Îäíèì ³ç íàéâ³äîì³øèõ ñó÷àñíèõ âç³ðö³â òàêî¿
ñòðàòåã³¿ º òðàíñôîðìàö³ÿ ì³æíàðîäíî¿ ñëàâè Á³ëüáàî çàâäÿêè áóä³âíèöòâó ô³ë³¿ Ìóçåþ
¥ó´åíãåéìà Ôðåíêîì ¥åãð³. Ï³äïðèºìíèöòâî â êóëüòóð³ íà ñóñï³ëüíîìó ð³âí³ ìîæå ìàòè
âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ íàïîâíåííÿ â³äðîäæåíèì ïî÷óòòÿì ñåíñó, îñîáëèâî â òèõ ì³ñòàõ,
ùî áóëè âíóòð³øíüî ñïóñòîøåí³ âíàñë³äîê âòðàòè ðîáî÷èõ ì³ñöü òà åêîíîì³÷íîãî çàíåïàäó.
Àëå äëÿ òîãî, ùîá áóòè åôåêòèâíèì, öåé îð³ºíòîâàíèé íà ïîïèò ï³äõ³ä ³ç
«ïåðåïðîô³ëþâàííÿ» ì³ñüêîãî áðåíäó íà îñíîâ³ êóëüòóðíîãî îáðàçó, ìàº óçãîäæóâàòèñÿ ç
³íâåñòèö³ÿìè â ì³ñöåâ³ ïðîìèñëè òà ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà.

Ï³äïðèºìö³ â êóëüòóð³ ìîæóòü â³ä³ãðàòè âèð³øàëüíó ðîëü ó ðîçâèòêó ñóñï³ëüíî¿ ºäíîñò³
òà ïî÷óòòÿ ïðè÷åòíîñò³. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ìèñòåöòâî, êóëüòóðà ³ ñïîðò ñòâîðþþòü
ì³ñöÿ çóñòð³÷³ äëÿ ëþäåé ó äåäàë³ á³ëüø ðîçìà¿òîìó, ïîäð³áíåíîìó òà íåð³âíîìó ñóñï³ëüñòâ³.
Ðàí³øå öþ ôóíêöþ âèêîíóâàëè ì³ñöÿ ïðàö³, öåðêâà òà ïðîôñï³ëêè. 

Ñàìå ìèñòåöòâî ³ êóëüòóðà â³ä³ãðàþòü ïðîâ³äíó ðîëü â îäíîìó ç íàéÿñêðàâ³øèõ âç³ðö³â
ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà – ïðîåêò³ Áðîìë³-áàé-Áîó â ëîíäîíñüêîìó ðàéîí³ ²ñò-åíä. Ñàìå
êóëüòóðà ñòàëà ãîëîâíèì ðóø³ºì äåáàò³â ïðî øîòëàíäñüêó ³äåíòè÷í³ñòü íà øëÿõó äî âèðîäæåííÿ
çàâäÿêè, íàïðèêëàä, â³äêðèòòþ Íàö³îíàëüíîãî ìóçåþ Øîòëàíä³¿. Êóëüòóðó ñïîæèâàþòü, ÿê
ïðàâèëî, ïóáë³÷íî ³ ñï³ëüíî; òàê âèíèêàº ïîò³ê ñï³ëüíîãî äîñâ³äó, ìîâè òà îáðàç³â. Ñêàæ³ìî,
á³ëüø³ñòü ñó÷àñíî¿ ïîï ìóçèêè òà ìîäè ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè ñòèëþ òà ìîâè íåìîæëèâî óÿâèòè
áåç âïëèâó íåãðèòÿíñüêî¿ ìóçèêè, çâ³äêè öå é ïîõîäèòü. ×åðåç ïîï ìóçèêó ÷îðíîøê³ð³ ñïðàâèëè,
ìàáóòü, á³ëüøèé âïëèâ íà ïàí³âíó êóëüòóðó Áðèòàí³¿,  í³æ áóäü-õòî ³íøèé.

Модель творчого
виробництва

Майбутнє міст

Суспільна єдність

Висновок:
нереалізований
потенціал

Звідки вони
з’явилися?
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Íåçàëåæí³ äîìîâëÿþòüñÿ ïðî ïðîñò³ð ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, äå ìîæóòü ïðîâîäèòè ñâî¿
³íòåðåñè òà ñòâîðþâàòè âëàñí³ ïðîäóêòè. Âîíè ï³äõîäÿòü äî ðèíêó ïðàãìàòè÷íî. Ðîçãëÿäàþòü
éîãî íå ç ³äåîëîã³÷íèõ ïîçèö³é, à ÿê êðàùèé øëÿõ äîñÿãòè áàæàíîãî.

¯õíº ñòàâëåííÿ äî ãðîøåé òàê ñàìî äâî¿ñòå, ÿê ³ äî ðèíêó. Ïåâíîþ ì³ðîþ âîíè íå
ìåðêàíòèëüí³. ² ëàäí³ çàðîáëÿòè â³äíîñíî íåáàãàòî – á³ëüø³ñòü òèõ, êîãî ìè ³íòåðâ’þâàëè,
çàðîáëÿëè â³ä 10 000 äî 20 000 ôóíò³â ñòåðë³íã³â íà ð³ê – ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ÿê ïëàòà
çà òå, ùî çàéìàëèñÿ òèì, ùî áóëî äî âïîäîáè. ßê ïðèêëàä ìîæíà íàçâàòè êîìïàí³þ «Çåï-
ïðîäàêøíñ», ùî ïî÷èíàëà ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñòâîðåííÿ â³äîìîãî í³÷íîãî êëóáó â Áðàéòîí³, à òåïåð
ïðîâîäèòü âèñòàâè âóëè÷íîãî òåàòðó. Ð³÷íèé îáîðîò «Çåï-ïðîäàêøíñ» ñëàäàº 1 ìëí ôóíò³â
ñòåðë³íã³â. Çàñíîâíèê êîìïàí³¿ Äåéâ Ðèâñ âèïëà÷óº ñîá³ 20 000 ôóíò³â ñòåðë³íã³â íà ð³ê, à
äåñÿòè ñâî¿ì øòàòíèì ïðàö³âíèêàì – áëèçüêî 12 000. Îô³ñè íåçàëåæíèõ íåâèøóêàí³,
ôóíêö³îíàëüí³ é îáñòàâëåí³, ÿê ïðàâèëî, ìåáëÿìè ç êîì³ñ³éíèõ êðàìíèöü. Àëå öå çîâñ³ì íå
îçíà÷àº, ùî íåçàëåæí³ ï³äòðèìóþòü «ìèñòåöòâî çàðàäè ìèñòåöòâà». Âîíè íå ââàæàþòü
ìèñòåöüêó á³äí³ñòü ÿêèìîñü âàæåëåì òâîð÷îñò³. Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ êàæóòü, ùî õîò³ëè á «çðîáèòè
öå» ³ «ðîçáàãàò³òè». Âîíè íå õî÷óòü çàðîáëÿòè, ñòâîðþþ÷è îðãàí³çàö³éí³ ðåñóðñè ó âèãëÿä³
ÿêî¿ñü âåëèêî¿ êîìïàí³¿. Íàòîì³ñòü âîíè õî÷óòü «ñòâîðèòè õ³ò» àáî «ñòàòè â³äêðèòòÿì». 

Ò³ëüêè ïîîäèíîê³ ï³äïðèºìö³ ç òèõ, ÿêèõ ìè îïèòóâàëè, çâåðòàëèñÿ õî÷ ðàç äî áàíêó
÷è äî çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â ó ïîøóêàõ ãðîøåé. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì òèì, ùî, íà
¿õíº ïåðåêîíàííÿ, çîâí³øíº ô³íàíñóâàííÿ íàäòî âàæêî ðîçäîáóòè ³ âîíî äóæå îáìåæóº ¿õíþ
ñâîáîäó ä³ÿëüíîñò³. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìö³â ïèøàþòüñÿ òèì, ùî ô³íàíñóâàëè ñâî¿ êîìïàí³¿
ö³ëêîâèòî çà ðàõóíîê âëàñíèõ ïðèáóòê³â, õî÷ öå ìîæå çíà÷íî îáìåæóâàòè ¿õí³é ðîçâèòîê.

«Ìè í³êîëè íå çâåðòàëèñÿ äî áàíêó é íå íàéìàëè çàéâèõ ëþäåé. Ñâîº ðîçøèðåííÿ
ô³íàíñóâàëè çà ðàõóíîê âëàñíèõ ïðèáóòê³â. ßêùî âè ðóõàºòåñü íàäòî øâèäêî ³ ðîçøèðþºòåñü
íàäòî ñòð³ìêî, òî áà÷èòå ò³ëüêè ñâ³òëèé á³ê ä³éñíîñò³, çâèêàºòå äî îïòèì³ñòè÷íîãî íàñòðîþ
³ íå ïîì³÷àºòå ëèõà, ùî íà âàñ íàñóâàºòüñÿ. Ìè ïðàöþºìî òÿæêî ³ òðèìàºìî ð³âíîâàãó.»

Ï³òåð Áàðêåð. «Äåñêòîï äèñïëåéñ», Áðàéòîí

«Ä³ÿëüí³ñòü ó êîìïàí³¿ íàãàäóº áåçïåðåðâíèé õàîñ. Öå ³íòó¿òèâíèé ïðîöåñ, ÿêèì ìè
ìîæåìî óïðàâëÿòè, îñê³ëüêè çàéìàºìîñÿ öèì íàäòî äîâãî. Öå òàêîæ æèòòºâî íåîáõ³äíî äëÿ
íàøèõ âçàºìèí ç³ ñïîæèâà÷àìè, àáè ìè íàñïðàâä³ ðîçóì³ëè, ÷îãî âîíè õî÷óòü ³ íà ùî
ñïîä³âàþòüñÿ. Âò³ì, öå íå ÿêàñü àìîðôíà êóëüòóðà; êîëè ëþäè ïðèõîäÿòü äî íàñ ïðàöþâàòè, ìè
õî÷åìî, ùîá ³ âîíè ï³ääàâàëè ñóìí³âàì íàñ, ³ ùîá ìè ï³ääàâàëè ñóìí³âàì ¿õ. Öå êåðîâàíà
ä³ÿëüí³ñòü – ìè âèíàãîðîäæóºìî ëþäåé ïðåì³ÿìè, – àëå âîäíî÷àñ êîëåêòèâíà ³ íåêîíêóðåíòíà.»

Äæåí³ñ Êåðêïàòðèê, «¥ðåéâí ³ì³äæèñ»

«Òâîð÷å ìèñëåííÿ ëåæèòü â îñíîâ³ ï³äïðèºìíèöòâà.»
Äó´àëä Êåìåðîí, äèðåêòîð Øêîëè ìèñòåöòâ ó ¥ëàç´î

Ï³äïðèºìö³ â êóëüòóð³ âèáèðàþòü íåçàëåæí³ñòü, îñê³ëüêè öå äîçâîëÿº ¿ì ïðàöþâàòè â
òîé ñïîñ³á, ó ÿêèé õî÷åòüñÿ ³ ÿêèé áóëî á, âî÷åâèäü, âàæêî âèïðàâäàòè ó âåëèê³é îðãàí³çàö³¿.
Ðåæèì ïðàö³ â³ä³ãðàº ãîëîâíå çíà÷åííÿ â òîìó, ÿê âîíè ãåíåðóþòüòà âèêîðèñòîâóþòü
òâîð÷³ñòü ó êîìåðö³éíèõ ö³ëÿõ. Íåçàëåæí³ â ö³ëîìó ìàþòü âèñîêó ìîòèâàö³þ ³ ì³öí³
ïðèíöèïè ïðàö³, õî÷ äîòðèìóþòüñÿ òðàäèö³éíîãî ðîáî÷îãî äíÿ àáî òèæíÿ. Âîíè
ïîãîäæóþòüñÿ, ùîá ¿õíþ ïðàöþ îö³íþâàëè çà ðåçóëüòàòîì, ó çìàãàíí³ ç ¿õí³ìè êîëåãàìè. ßê
ïðàâèëî, ìè òàê³, ÿê íàø îñòàíí³é ïðîåêò. Íåçàëåæí³ ïðàöþþòü ó âèñîêî êîíêóðåíòíîìó
ñåðåäîâèù³, â ÿêîìó ìîäà ³ òåõíîëîã³¿ çì³íþþòüñÿ äóæå øâèäêî. ¯õí³é ï³äõ³ä äî ïðàö³
ñïèðàºòüñÿ íà ÷îòèðè ñêëàäîâ³:

Âîíè ñòèðàþòü âîäîä³ë ì³æ ñïîæèâàííÿì ³ âèðîáíèöòâîì. Òâîð÷³ñòü – öå ò³ëüêè ³íîä³
ÿñêðàâèé ñïàëàõ, ùî ðîáèòü ðåâîëþö³þ ó ïðîìèñëîâîñò³ ÷è îêðåì³é ãàëóç³. Òâîð÷³ñòü – ðàäøå
ïîñòóïîâèé ðîçâèòîê, ùî âèäîçì³íþº òà âèêîðèñòîâóº çðîáëåíå ðàí³øå. Öå îçíà÷àº, ùî
òâîð÷³ âèðîáíèêè ìàþòü â÷èòèñÿ íà ïîòîö³ ñóì³æíèõ òà êîíêóðåíòíîçäàòíèõ ïðîäóêò³â, ÿê³
ìîæóòü íàñíàæèòè ³äåÿìè äëÿ ¿õíüî¿ âëàñíî¿ ïðàö³. Òâîð÷³ñòü ó öèõ ³íäóñòð³ÿõ º ïîñò³éíèì
ïðîöåñîì çàïîçè÷åííÿ òà çì³øóâàííÿ. Äëÿ òîãî, ùîá áóòè òâîð÷èì âèðîáíèêîì, ñë³ä áóòè
ïðèñòðàñíèì ñïîæèâà÷åì. 

Âîíè ñòèðàþòü âîäîä³ë ì³æ ïðàöåþ ³ íåçàéíÿò³ñòþ. Îñê³ëüêè ñïîæèâàííÿ òà äîçâ³ëëÿ
º ðåñóðñàìè ñòâîðåííÿ êóëüòóðíèõ ïðîäóêò³â, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïåð³îäè áåç ïðàö³
– äîçâ³ëëÿ, â³äïî÷èíîê, ðîçâàãè – ìîæóòü áóòè íå ìåíø âàæëèâèìè, í³æ ïåð³îäè ïðàö³ çà
êîìï’þòåðîì. ² ò³, ³ ò³ ïåð³îäè ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ êóëüòóðíîãî ïðîäóêòó. Áàãàòî íåçàëåæíèõ
ç³çíàþòüñÿ, ùî íàéêðàù³ ³äå¿ ñÿéíóëè ¿ì, êîëè âîíè íå ïðàöþâàëè. Âèçíàòè òà ï³äòðèìàòè
öå «âèìóøåíå äîçâ³ëëÿ» º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ áóäü-ÿêîãî òâîð÷îãî á³çíåñó. Òóò êðèºòüñÿ óðîê
³ äëÿ âåëèêèõ îðãàí³çàö³é, ùî ïèøàþòüñÿ ñâî¿ì æîðñòêèì ðîçïîðÿäêîì ïðàö³, ÿêèé íå
çàëèøàº ñëóæáîâöÿì ÷àñó íà ðîçäóìè òà íàðîäæåííÿ íîâèõ ³äåé.

Âîíè ïîºäíóþòü ³íäèâ³äóàë³ñòè÷í³ ö³ííîñò³ ç êîëåêòèâíîþ ïðàöåþ. Âèðîáíèêè
êóëüòóðíèõ ïðîäóêò³â, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü ÿêèéñü îñíîâíèé ôàõ – ñêàæ³ìî, äèçàéíåð,
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äèçàéíó, êîìï’þòåðíèõ ³ãîð, ²íòåðíåò ïîñëóã, ìîäè òà ìóçèêè. Ö³ íîâ³ ï³äïðèºìö³ ìåíø
çàëåæí³, í³æ ¿õí³ êîëåãè íà òåëåáà÷åíí³ 1980-õ ðîê³â. Äèâëÿòüñÿ øèðøå íà ñâ³ò, ïî÷óâàþòüñÿ
â³ëüí³øå ç öèôðîâèìè òåõíîëîã³ÿìè é îõî÷³øå ïðàöþþòü ç ê³ëüêîìà çàñîáàìè êîìóí³êàö³é.
Âîíè ÷àñòî ³ òâîðö³, ³ ïðîäþñåðè, ³ ðîçäð³áí³ òîðãîâö³, ³ ïðàöåäàâö³, ³ PR-ìåíåäæåðè â îäí³é
îñîá³.

Çã³äíî ç óðÿäîâèì îãëÿäîì «Êóëüòóðí³ òåíäåíö³¿», áëèçüêî 34 â³äñîòê³â îñ³á, ùî
ïðàöþþòü ó ñåêòîð³ êóëüòóðè, ñàìîñò³éíî çàéíÿò³ ïîð³âíÿíî ³ç ñåðåäí³ì ïîêàçíèêîì â
åêîíîì³ö³ 15 â³äñîòê³â . Ñàìîñò³éíà çàéíÿò³ñòü ó ñåêòîð³ êóëüòóðè çðîñëà íà 81 â³äñîòîê
ïðîòÿãîì 1980-õ ðîê³â ïîð³âíÿíî ç 53 â³äñîòêàìè â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó. Ó âèïàäêàõ, êîëè
ïðàö³âíèêè ñåêòîðà êóëüòóðè ïðàöþþòü çà ñóì³ñíèöòâîì â ³íøèõ ñåêòîðàõ, çðîñòàííÿ
ñàìîñò³éíî¿ çàéíÿòîñò³ ñêëàëî 65 â³äñîòê³â. Ó ñåêòîð³ êóëüòóðè á³ëüøå ïîøèðåíà òèì÷àñîâà ³
ñåçîííà ïðàöÿ: 13 â³äñîòê³â ïðàö³âíèê³â ñåêòîðà êóëüòóðè ìàþòü òèì÷àñîâó ïðàöþ, âäâ³÷³
á³ëüøå çà çàãàëüíîäåðæàâíèé ð³âåíü, à â ê³íî ³ íà òåëåáà÷åíí³ – êîæåí ï’ÿòèé. Öå îçíà÷àº,
ùî ìàéæå 40 â³äñîòê³â òèõ, ÷èº îñíîâíå ì³ñöå ïðàö³ – êóëüòóðíèé ñåêòîð, òàê ÷è ³íàêøå
ñàìîñò³éíî çàéíÿò³, ³ áëèçüêî 60 â³äñîòê³â ïðàö³âíèê³â àáî ñàìîñò³éíî çàéíÿò³, àáî çàéíÿò³ íà
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ, øòàò ÿêèõ ìåíøå 25 îñ³á.

Òðóäîâ³ ðåñóðñè â öèõ ³íäóñòð³ÿõ íåïðîïîðö³éíî ìîëîä³: â³ê â³ä 20 äî 34 ðîê³â ìàº
òðåòèíà òèõ, õòî ïðàöþº â ñåêòîð³ êóëüòóðè, ïîð³âíÿíî ç 26 â³äñîòêàìè â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó.
×àñòêà ñàìîñò³éíî çàéíÿòèõ íàáàãàòî âèùà â íîâ³òí³õ âèäàõ êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é ³ íèæ÷à â
òèõ âèäàõ, ùî ô³íàíñóþòüñÿ ç áþäæåòó, ³ äåðæàâíîìó êóëüòóðíîìó ñåêòîð³ – ìóçåÿõ ³
ãàëåðåÿõ, ùî òðàäèö³éíî ìàþòü ïðàö³âíèê³â ñòàðøîãî â³êó. Òàê, ñêàæ³ìî, áëèçüêî 30 â³äñîòê³â
çàéíÿòèõ ó âèêîíàâñüêîìó òà îáðàçîòâîð÷îìó ìèñòåöòâ³, ìóçåÿõ ³ á³áë³îòåêàõ ìàþòü ïîíàä 50
ðîê³â, ó òîé ÷àñ ÿê êîæåí ï’ÿòèé ó ê³íîâèðîáíèöòâ³ ìîëîäøå 25 ðîê³â. ×îëîâ³êè òà æ³íêè
ïðåäñòàâëåí³ â ñåêòîð³ êóëüòóðè ìàéæå îäíàêîâî – â³äïîâ³äíî 55 ³ 45 â³äñîòê³â ïðàöþþ÷èõ,
õî÷ ó íîâ³òí³õ ³íäóñòð³ÿõ ÷àñòêà æ³íîê âèùà. Åòí³÷í³ ìåíøèíè ïðåäñòàâëåí³ ñëàáî. 

Íîâ³ íåçàëåæí³ äîáðå îñâ³÷åí³. Ìàéæå 31 â³äñîòîê ³ç íèõ ìàþòü ñòóï³íü ìàã³ñòðà, ùå
12 â³äñîòê³â – äèïëîìè ïðî âèùó îñâ³òó, ùî ðàçîì ñêëàäàº 43 â³äñîòêè ïðîòè 22 â³äñîòê³â â
åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó. Ò³ëüêè 11 â³äñîòê³â çàéíÿòèõ ó öèõ ³íäóñòð³ÿõ ìàþòü êâàë³ô³êàö³þ
íóëüîâîãî ð³âíÿ àáî é íèæ÷å, íàáàãàòî ìåíøà ÷àñòêà, í³æ â åêîíîì³ö³. Âèùà îñâ³òà äëÿ
ìîëîä³ äåäàë³ á³ëüøå ñòàº êëþ÷åì äî íîâ³òí³õ, çàñíîâàíèõ íà çíàííÿõ ³íäóñòð³ÿõ: 77 â³äñîòê³â
ïðàö³âíèê³â ñåêòîðà êóëüòóðè ì³æ 20 ³ 34 ðîêàìè ìàþòü ñòóïåí³ áàêàëàâðà àáî ìàã³ñòðà. 

Ðàçîì ³ç òèì âèùà îñâ³òà – íå ïðîáëåìà, îñê³ëüêè ñïåö³àëüí³ êóðñè çàáåçïå÷óþòü
íåîáõ³äí³ çíàííÿ òà íàâè÷êè òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³: ò³ëüêè äåñÿòà ÷àñòèíà òèõ, õòî ïðàöþº â
ñåêòîð³ êóëüòóðè, ìàþòü ôîðìàëüíó ìèñòåöüêó ïðîôåñ³þ. Âèùà îñâ³òà âàæëèâà äëÿ íîâèõ
íåçàëåæíèõ, òîìó ùî ïåð³îä íàâ÷àííÿ â óí³âåðñèòåò³ äàº ìîæëèâ³ñòü åêñïåðèìåíòóâàòè;
óí³âåðñèòåòñüê³ ì³ñòå÷êà çàáåçïå÷óþòü âåëèê³ àóäèòîð³¿ äëÿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿, íåäîðîãî¿ ó
âèðîáíèöòâ³ êóëüòóðíî¿ ïðîäóêö³¿, é ï³äïðèºìö³ â êóëüòóð³ ÷àñòî çíàõîäÿòü ñâî¿õ ïàðòíåð³â ³
ñï³âàâòîð³â ñàìå ó âóçàõ. Óí³âåðñèòåòè – öå ³íêóáàòîðè ï³äïðèºìö³â ó êóëüòóð³. ² õî÷
êóëüòóðí³ ³íäóñòð³¿ äîñ³ â³äêðèò³ äëÿ òàëàíîâèòèõ ëþäåé áåç ôîðìàëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè
– ³íäóñòð³ÿ êîìï’þòåðíèõ ³ãîð º îñíîâíèõ ïðèêëàäîì ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêî¿ ÷àñòî çâåðòàþòüñÿ
ìîëîä³ ï³äïðèºìö³, áàæàþ÷è ðîçâèâàòè ³ãðè, çàì³ñòü â÷èòèñÿ â óí³âåðñèòåò³, – ìîæëèâîñò³
äëÿ òàëàíò³â áåç âèùî¿ îñâ³òè äåäàë³ ñêîðî÷óþòüñÿ. Ðîçøèðåííÿ îáñÿãó âèùî¿ îñâ³òè â³ä³ãðàº
ãîëîâíó ðîëü ó çá³ëüøåíí³ ìîæëèâîñòåé óñ³õ ñîö³àëüíèõ ãðóï ó êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³ÿõ. 

«ß çìîëîäó âèð³øèëà, ùî íå õî÷ó í³ íà êîãî ïðàöþâàòè, ³ íå í³êîëè íå ïðàöþâàëà»
Ñòåëëà Êàðäóñ, ñï³âçàñíîâíèê êîìïàí³¿ «Äåñêòîï äèñïëåéñ», Áðàéòîí

«Áóäü-ÿêîìó á³çíåñîâ³ ïîòð³áåí õîðîøèé ìåíåäæìåíò, òâîð÷èé ìåíåäæìåíò. 
ßêùî âè íå ìîæåòå çðîáèòè á³çíåñ ì³öíèì ó êîìåðö³éíîìó ïëàí³, íå âàðòî öèì çàéìàòèñü»
Äæåí³ñ Êåðêïàòðèê, ñï³âçàñíîâíèê ñòóä³¿ äèçàéíó «¥ðåéâí ³ì³äæèñ», ¥ëàç´î

Íàéâàæëèâ³øîþ ðèñîþ íîâî¿ ãåíåðàö³¿ º â³ä÷óòòÿ ñâîº¿ íåçàëåæíîñò³. Ñàìîñò³éíà
çàéíÿò³ñòü ð³äêî êîëè âåäå äî ïðàö³ ó âåëèêèõ êîìïàí³ÿõ. Á³ëüø³ñòü ³ç ñàìîñò³éíî çàéíÿòèõ ó
ñåêòîð³ êóëüòóðè ïðàãíóòü òàêèìè é çàëèøàòèñÿ. Ó íèõ íåìàº áàæàííÿ ïðàöþâàòè ó âåëèêèõ
êîìïàí³ÿõ: âîíè ðîçóì³þòü, ùî ïðàöÿ ñòàº äåäàë³ íåïåâíîþ ³ íåñòàá³ëüíîþ; âîíè íå áàæàþòü,
ùîá ¿ì âêàçóâàëè, ùî âîíè ìàþòü ðîáèòè; âîíè íå õî÷óòü ñòàâàòè ÷àñòêîþ êîðïîðàòèâíî¿
êóëüòóðè ÷è ãâèíòèêîì ó ñòðóêòóð³ îô³ö³éíî¿ êàð’ºðè; âîíè ö³íóþòü ñâîþ
äð³áíîìàñøòàáí³ñòü ÿê îñíîâó ãëèáîêî¿ òà òâîð÷î¿ ïðàö³. Âîíè â³ääàþòü ïåðåâàãó ñàìîñò³éí³é
çàéíÿòîñò³ òà äð³áíîìó ï³äïðèºìíèöòâó, òîìó ùî íåçàëåæí³ñòü ìîæå ïîäàðóâàòè ¿ì â³ä÷óòòÿ
àâòîðñòâà òà âëàñíîñò³: íàéêðàùèé øëÿõ äëÿ íèõ ðîáèòè ñâîþ ñïðàâó.

À ïðîòå, òàêà àíòèïàò³ÿ äî ïðàö³ ó âåëèêèõ êîìïàí³ÿõ íå îçíà÷àº, ùî íåçàëåæí³
ïðàãíóòü äîçâ³ëüíîãî æèòòÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî ñóáñèä³þâàííÿ. Íàâïàêè, âîíè ñòàâëÿòüñÿ
ïåðåâàæíî ç ï³äîçðîþ äî äîòàö³é òà ñóáñèä³é äåðæàâíîãî ñåêòîðà, ïî÷àñòè òîìó ùî âáà÷àþòü
ó öüîìó íàäòî áàãàòî «ïóò». Âîíè õî÷óòü ñàìîñòâåðäèòèñü íà êîìåðö³éíîìó ðèíêó. ²
ðîçóì³þòü, ùî çðîáèòè öå ñàìîñò³éíî, íà ðèíêó, ³ º, âî÷åâèäü, êðèòè÷íèì âèïðîáóâàííÿì
¿õí³õ çä³áíîñòåé ó áóäü-ÿê³é ãàëóç³ – ïîï-ìóçèêè,  êîìï’þòåðíèõ ³ãîð, äèçàéíó ÷è ìîäè.

Цінності та амбіції
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Êîëè ï³äïðèºìåöü ó êóëüòóð³ ç’ÿñîâóº ñâ³é õèñò, ùî ìàº ðèíêîâó âàðò³ñòü, òî îòðèìóº
ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó, ïðîäàþ÷è çàçâè÷àé ñâî¿ ïîñëóãè ÷è ðàçîâ³ ïðîåêòè. Íà ö³é ôàç³ ìîæå
â³äáóòèñÿ ïåðåõ³ä â³ä ïðàö³ çà â³ëüíèì íàéìîì (ôðèëàíñèí´ó) äî ä³ÿëüíîñò³ â ðîë³
îäíîîñ³áíîãî òîðãîâöÿ ³ – äàë³ – çàñíóâàííÿ äð³áíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ï³äòðèìóâàòè ðîçâèòîê öèõ  ï³äïðèºìñòâ ³ç íàäàííÿ ïîñëóã, äå äîâîäèòüñÿ ïîñò³éíî
øóêàòè íîâèõ ñïîæèâà÷³â, íåëåãêî. Öå âèìàãàº çíà÷íèõ çàòðàò ÷àñó, à òàêîæ êâàë³ô³êîâàíîãî
ìåíåäæìåíòó äëÿ óïðàâë³ííÿ ðóõîì êîøò³â. Òîáòî, ñüîãîäí³ ï³äïðèºìöÿì ó êóëüòóð³ – ùî
âæå ê³ëüêà ðîê³â ÿê çàê³í÷èëè âóçè – íåîáõ³äíî çäîáóòè áàçîâ³ ä³ëîâ³ íàâè÷êè. ¯ì ïîòð³áíî
ïî÷àòè ñêëàäàòè á³çíåñ-ïëàíè òà áþäæåòè. Ó êîìïàí³é, ùî íàäàþòü ïîñëóãè, çà ïåð³îäàìè
áåíêåòóâàííÿ, êîëè ðîáîòè õî÷ â³äáàâëÿé, ÷àñòî íàñòàþòü ãîëîäí³ ÷àñè: êîìïàí³¿ áóëè òàêîþ
ì³ðîþ çàêëîïîòàí³ ðåàë³çàö³ºþ ïîòî÷íèõ ïðîåêò³â, ùî íå çíàéøëè ÷àñó, àáè ïðîäàòè íîâ³.
Òàêå ñòàíîâèùå ñòàº äåäàë³ âàæ÷èì íà òåëåáà÷åíí³, îñê³ëüêè êîøòîðèñè ïðîãðàì ó
ðîçðàõóíêó ïî ãîäèíàõ, çàçíàëè çàãàëüíîãî ñêîðî÷åííÿ ó çâ’ÿçêó ç íàñòóïîì öèôðîâèõ
òåõíîëîã³é, ùî ìàþòü çðîáèòè âèðîáíèöòâî äåøåâøèì. Äëÿ òîãî, ùîá íå çàëåæàòè â³ä
öèêë³÷íîñò³ öèõ ñèòèõ ³ ãîëîäíèõ ïåð³îä³â, ïîòð³áíèé á³ëüø äîñâ³ä÷åíèé ìåíåäæìåíò, àáè
âèð³âíÿòè ñòðèáêè êðèâî¿ ðóõó êîøò³â. Ï³äïðèºìö³ â êóëüòóð³ íà ö³é ñòàä³¿ ìóñÿòü àáî ñàì³
íàáóòè á³ëüøå îñíîâîïîëîæíèõ ä³ëîâèõ íàâè÷îê, àáî íàéíÿòè ëþäåé ³ç òàêèìè íàâè÷êàìè.
Ò³ ï³äïðèºìö³, ÿêèõ ìè îïèòóâàëè, ÷àñòî êàçàëè, ùî ³ ïåðøå, ³ äðóãå çðîáèòè âàæêî. 

«Òðàäèö³éíî ìè çîñåðåäæóâàëèñü íà ñàìîñò³éíîìó âèðîáíèöòâ³ õóäîæí³õ ñòð³÷îê ³
äîêóìåíòàëüíèõ ô³ëüì³â. À òîä³ çðîçóì³ëè, ùî ìîæåìî çàéìàòèñÿ òâîð÷³ñòþ íà ð³âí³ êîìïàí³¿,
à íå îêðåìîãî ïðîäóêòó. Çàì³ñòü àìá³ö³éíîãî ïðàãíåííÿ áóòè âåëèêèì ðåæèñåðîì, ÿ âèð³øèâ
çîñåðåäèòèñü íà ðîçâèòêó êîìïàí³¿. Ìè õî÷åìî áóòè çäàòíèìè ðîçâèâàòè íàø âëàñíèé çì³ñò ³
íàø³ ïðàâà. Ìè õî÷åìî ïåðåéòè â³ä íàäàííÿ ïîñëóãè äî âîëîä³ííÿ ïðîäóêòîì. Àëå öå ñêëàäí³øå,
ðèçèêîâàí³øå ³ âèìàãàº á³ëüøå ÷àñó.»

Ãåì³ø Áàðáóð, ñï³âçàñíîâíèê òåëå-ê³íîêîìïàí³¿ «Àéäèåë âåëä» («²äåàëüíèé ñâ³ò»), ¥ëàç´î

Ùå îäí³ºþ ìîæëèâ³ñòþ º ïåðåõ³ä â³ä íàäàííÿ ïîñëóã äî ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêò³â –
ô³ëüì³â, ìóçèêè, äèçàéíó, òåõí³÷íèõ ïðèñòðî¿â, êîìï’þòåðíèõ ³ãîð, – ç ïðîäàæó ÿêèõ
êîìïàí³ÿ ìàòèìå ïðèáóòîê ó âèãëÿä³ â³äðàõóâàíü. ²íâåñòóâàííÿ â ðîçðîáêó ïðîäóêòó ìîæå
áóòè äóæå ðèçèêîâàíèì, ÿêùî íå ï³äòðèìóºòüñÿ îñíîâíèì ñïîæèâà÷åì, ³ çäàòíå øâèäêî
âè÷åðïàòè ðåñóðñè ìàëî¿ êîìïàí³¿.

Ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â êóëüòóð³, ïîêàçóþòü,
ùî á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ââàæàþòü çà êðàùå çàëèøàòèñÿ äóæå ìàëèìè, à íå ðèçèêóâàòè òà
íàðàæàòèñÿ íà íåáåçïåêó. Áëèçüêî 80 â³äñîòê³â îïèòàíèõ íàìè íåçàëåæíèõ áóëè àáî
ñàìîñò³éíî çàéíÿòèìè, àáî êåðóâàëè äð³áíèìè êîìïàí³ÿìè ç³ øòàòîì äî ï’ÿòè îñ³á ³ áåç
ïðàãíåííÿ ðîçâèòêó. Ùå 10-15 â³äñîòê³â ïåðåáóâàëè íà äðóã³é ñòàä³¿: âîíè êåðóâàëè
êîìïàí³ÿìè ç íàäàííÿ ïîñëóã, ùî ðîçâèâàëèñÿ. ² ëèøå 5-10 â³äñîòê³â ðîçãëÿäàëè ìîæëèâ³ñòü
ï³òè äàë³, äî ðîçâèòêó âëàñíîãî ïðîäóêòó, àëå ò³ëüêè ì³çåðíà ÷àñòêà îñòàíí³õ áóëà ãîòîâà öå
çðîáèòè. Êîìïàí³¿, çäàòí³ íà öåé êðîê ï³ñëÿ âñ³õ ñòàä³é ðîçâèòêó, â³äð³çíÿëèñÿ íèçêîþ
îêðåìèõ îçíàê. Âîíè ìàëè:

äîñòàòíüî êîøò³â, ùîá ïðîô³íàíñóâàòè ðîçâèòîê ïðîäóêòó;

äîñòàòíüî êîìåðö³éíî¿ äèñöèïë³íè, àáè çàáåçïå÷èòè, ùî êîøòè íå áóäóòü çìàðíîâàí³;

ïîçèö³þ íà ïîòåíö³éíî ïðèáóòêîâèõ ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, à íå íà ìàëèõ âíóòð³øí³õ 
ðèíêàõ ÷è ðèíêîâèõ ñåãìåíòàõ;
íåïîõèòíó âïåâíåí³ñòü ó ñâîºìó ñàìîáóòíüîìó òàëàíò³;

³ îñòàííº, àëå íå ìåíø âàæëèâå – âåç³ííÿ.

Öå ïåðåâàæàííÿ ñàìîñò³éíî¿ çàéíÿòîñò³, îäíîîñ³áíèõ òîðãîâö³â òà äð³áíèõ êîìïàí³é ó
ñôåð³ êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é ìàº âàæëèâ³ íàñë³äêè äëÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü.
Ïðîãðàìè ï³äòðèìêè á³çíåñó òà ô³íàíñóâàííÿ ìèñòåöòâà çà ðàõóíîê áþäæåòó ñïðÿìîâàí³ íà
ìåíøó ÷àñòêó âåëèêèõ êîìïàí³é. Ðîçâèòîê åêîëîã³¿ ñîòåíü äð³áíèõ êîìïàí³é âèìàãàº íàáîðó
ïîë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿêèõ áðàêóº á³ëüøîñò³ àãåíòñòâ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ²ñíóº
íåáåçïåêà, ùî ìè ñòâîðþºìî ³íäóñòð³¿, ï³äïîðÿäêîâàí³ «ìàéñòðàì öèôðîâèõ òåõíîëîã³é», ùî,
â ñâîþ ÷åðãó, áóäóòü ï³äïîðÿäêîâàí³ âåëèêèì ì³æíàðîäíèì ãðóïàì, ÿê³ êîíòðîëþâàòèìóòü
ðîçïîâñþäæåííÿ ³ ïóáë³êàö³þ ñâî¿õ ïðîäóêò³â. Ö³ ãàëóç³ òàê ñàìî ñòâîðþâàòèìóòü ðîáî÷³
ì³ñöÿ ïåðåâàæíî øëÿõîì çàñíóâàííÿ á³ëüøîãî ÷èñëà ìàëèõ êîìïàí³é, àëå ¿ì ïîòð³áíî òàêîæ
ñòâîðþâàòè á³ëüø³ òà ì³öí³ø³ êîìïàí³¿, ùî øâèäøå ðîçâèâàþòüñÿ ³ ìîæóòü ä³ÿòè íà
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. À îòæå, íàì òðåáà ñòâîðèòè ì³öí³ø³ ³íñòèòóö³¿ òà ïîñåðåäíèê³â, ÿê³
çìîæóòü ï³äòðèìàòè íåçàëåæíèõ âèðîáíèê³â ³ ñòàòè ì³æ íèìè òà ãëîáàëüíèìè ðèíêàìè, íà
ÿêèõ âîíè êîíêóðóâàòèìóòü. 
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ðåæèñåð, îïåðàòîð, ìóëüòèïë³êàòîð. ¯õí³ ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè ñêëàäàþòü îñíîâó òâîð÷îãî
ïðîöåñó. Àëå âîíè ðîçóì³þòü, ùî ö³ íàâè÷êè ìîæóòü âèÿâèòèñÿ íåïîòð³áíèìè, ÿêùî íå
áóäóòü ïîºäíàí³ ç ïðîôåñ³éíîþ ìàéñòåðí³ñòþ ³íøèõ – ïðîäþñåð³â, ñöåíîãðàô³â, àêòîð³â,
ìóçèêàíò³â. Áóäó÷è ÿñêðàâî âèðàæåíèìè ïðèìàäîííàìè, íåçàëåæí³ âèçíàþòü, îäíàê,
êîëåêòèâíó ïðàöþ â êîìàíä³ ÿê íîðìó. Âîíè ïåðåäáà÷àþòü ïðàöþ â êîìàíä³; âîíè
ñï³âïðàöþþòü, ùîá êîíêóðóâàòè.

Âîíè º ÷ëåíàìè øèðøèõ òâîð÷èõ ãðîìàä. Òâîð÷³ ãðîìàäè – öå ìîæëèâ³ñòü çíàéòè ³äå¿,
êîíòàêòè, äîäàòêîâ³ íàâè÷êè, ì³ñöÿ çóñòð³÷åé ³ êîíêóðåíö³þ, à òàêîæ êîíñòðóêòèâíó
ñï³âïðàöþ ³ ïàðòíåðñòâî. Ö³ ãðîìàäè ïîñò³éíî ñòâîðþþòüñÿ â ì³ñòàõ, ÷àñòî íàâêîëî öåíòð³â
ä³ÿëüíîñò³: óí³âåðñèòåò³â, ìèñòåöüêèõ öåíòð³â, îðãàí³çîâàíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîñòîð³â ÷è
òåëåêîìïàí³é.

«Êîìïàí³ÿ «¥ðåéâí ³ì³äæèñ» íå çáèðàºòüñÿ çá³ëüøóâàòèñü. Äîáðå óïðàâëÿòè âåëèêèì
á³çíåñîì ³ çàëèøàòèñÿ òâîðöåì âàæêî. Ìè õî÷åìî çîñåðåäèòèñü íà ÿêîñò³ é âèêîðèñòàòè íàøó
òâîð÷³ñòü ó íîâîìó ñåðåäîâèù³. Íàâè÷îê ï³äïðèºìíèöòâà ìîæíà íàâ÷èòèñÿ. Àëå ùî íàñïðàâä³
ñóòòºâî, òî öå ìàòè òâîð÷³ çä³áíîñò³ é ëþáèòè òå, ùî ðîáèø. Ñàìå öå ³ âàæëèâî.»

Äæåí³ñ Êåðêïàòðèê, ñï³âçàñíîâíèê ñòóä³¿ äèçàéíó «¥ðåéâí ³ì³äæèñ»

«Íàøîþ ìåòîþ íåçì³ííî º çîñåðåäæåííÿ íà ñòâîðåíí³ ñïðàâä³ ÷îãîñü çíà÷íîãî, í³æ íà
ðîçøèðåíí³ êîìïàí³¿ ò³ëüêè çàðàäè ïðèáóòêó.»

Àëåêñ Ìîðèñîí, ãîëîâíèé ìåíåäæåð êîìïàí³¿ «Êî´í³òèâ åïë³êåéøíç» 
(«Ï³çíàâàëüí³ àïë³êàö³¿»)

«Áðèòàí³ÿ – öå êðà¿íà âëàñíèê³â êðàìíèöü, ÷è òî éäåòüñÿ ïðî íîâ³ ÷è ñòàð³ ³íäóñòð³¿.»
Òèì Êàððè´åí, êîìïàí³ÿ «ÍîÃî Äèäæèòë»

Ï³äïðèºìö³ â êóëüòóð³ ââàæàþòü, ùî «êðàñà â ìàëîìó». ßê ïðàâèëî, âîíè óïðàâëÿþòü
ìàëèìè, íåäîñòàòíüî êàï³òàë³çîâàíèìè é íåñò³éêèìè êîìïàí³ÿìè. Âîíè ä³þòü íà ðèíêàõ,
îð³ºíòîâàíèõ íà ìîäó, â³äêðèòèõ äëÿ íîâèõ ó÷àñíèê³â, íà ÿêèõ íîâ³ òåõíîëîã³¿ çìåíøóþòü
ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, àëå òàêîæ ³ ö³íè, ùî ¿õ íåçàëåæí³ ìîæóòü çàïðàâèòè çà ñâî¿ ïîñëóãè.
×àñòî âîíè íå ìàþòü íàâè÷îê âåäåííÿ á³çíåñó ³ íå çíàþòü, ÿê çäîáóòè ö³ íàâè÷êè òà îòðèìàòè
ï³äòðèìêó äëÿ ðîçâèòêó êîìïàí³¿.

Æèòòÿ â öèõ ³íäóñòð³ÿõ çîâñ³ì íå ãëàäêå. Ö³ ãàëóç³ ÷àñòî áóâàþòü õðîí³÷íî
íåñòàá³ëüíèìè òà íåïåðåäáà÷óâàíèìè. Çâàæàþ÷è íà òàê³ íåáåçïåêè, ö³ëêîì ëîã³÷íå áàæàííÿ
íåçàëåæíèõ çàëèøàòèñÿ êîìïàí³ÿìè ìàëèõ ðîçì³ð³â, íå ò³ëüêè ç òâîð÷èõ ïðè÷èí, à ùîá íå
áðàòè íà ñåáå íàäì³ðí³ çîáîâ’ÿçàííÿ.  Áåðó÷è äî óâàãè ðîçìà¿òòÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
â êóëüòóð³, íåìîæëèâî çìàëþâàòè òèïîâèé æèòòºâèé öèêë, ùî éîãî ìèíàþòü âñ³ ãàëóç³.
Ä³ÿëüí³ñòü áàãàòüîõ ï³äïðèºìö³â ó êóëüòóð³ ïîìåðåæåíà çëåòàìè ³ ïàä³ííÿìè, ïåð³îäàìè
ðîçøèðåííÿ á³çíåñó ç íåð³äêî íàñòóïíèì ïîâåðíåííÿì äî ñàìîñò³éíî¿ çàéíÿòîñò³.

Ñêàæ³ìî, áàãàòî êîìïàí³é, çàñíîâàíèõ íà ²íòåðíåò³, ââàæàþòü, ùî òåðì³í ¿õíüî¿
çàòðåáóâàíîñò³ ìîæå ñêëàäàòè ò³ëüêè òðè ðîêè, ïåðø í³æ âîíè ìóñÿòü ö³ëêîâèòî çì³íèòè
ñâîþ á³çíåñ-ìîäåëü ³ ïîñëóãè. Øëÿõ ïðîâ³äíîãî ï³äïðèºìöÿ â ãàëóç³ ²íòåðíåòó, Ñòèâà
Áîóáðèêà ç êîìïàí³¿ “Ôàíìåéë” (Funmail), º ÷óäîâèì ïðèêëàäîì çëåò³â ³ ïàä³íü, êð³çü ÿê³
ïðîõîäèòü ï³äïðèºìåöü ó ãàëóç³ íîâèõ ìåä³é. Íà ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â Áîóáðèê ñòâîðèâ «Âåá-
ìåä³à» (WebMedia), óñï³øíó êîìïàí³þ ç äèçàéíó âåá-ñàéò³â. Àëå òðè íàñòóïí³ ðèçèêîâàí³
ïðîåêòè ç³ ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ²íòåðíåò-ïîñëóã çàçíàëè êðàõó, ³ «Âåá-ìåä³à» ïðèïèíèëà
ä³ÿëüí³ñòü, ïîãëèíóâøè ³ñòîòíó ÷àñòèíó êàï³òàëîâêëàäåíü. Ö³ëèé ð³ê Áîóáðèê âèíîøóâàâ òðè
³äå¿ ñòîñîâíî ðèíêîâèõ ²íòðíåò-ïðîäóêò³â, æîäåí ³ç ÿêèõ íå ñòàâ óñï³øíèì, ïåðø í³æ éîìó
âèïàäêîâî ñÿéíóëà ³äåÿ ç «Ôàíìåéëîì», íîâèì ïðîäóêòîì åëåêòðîííîãî ëèñòóâàííÿ, ùî
íàáóâ øèðîêî¿ ïîïóëÿðíîñò³ ï³ñëÿ çàïóñêó â îá³ã âë³òêó 1999 ðîêó. 
Çàãàëîì ìîæíà ñêàçàòè, ùî âñ³ ö³ ï³äïðèºìö³ òà ñòâîðþâàí³ íèìè âèäè ä³ÿëüíîñò³ ïîñòàþòü
ïåðåä òðüîìà âèð³øàëüíèìè âèáîðàìè ó êðèòè÷í³ ìîìåíòè ñâîãî ðîçâèòêó.

×àñòî íåçàëåæí³ âèòðà÷àþòü áàãàòî ÷àñó (áëèçüêî ê³ëüêîõ ðîê³â) íà ïî÷àòêó ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³, ç’ÿñîâóþ÷è, ùî âîíè õî÷óòü ðîáèòè, ùî ñêëàäàº ¿õíþ ñàìîáóòíþ ìàéñòåðí³ñòü ³ ÿê
âîíè ìîæóòü çàðîáèòè íà öüîìó. Öåé ïåð³îä äîñë³äæåííÿ ìîæå â³äçíà÷àòèñÿ õàîòè÷í³ñòþ ³
ðîçêèäàí³ñòþ, àëå â³í æèòòºâî íåîáõ³äíèé, îñê³ëüêè ÷àñòî ñàìå ïî÷óòòÿ ñâîãî ïîêëèêàííÿ,
ñôîðìîâàíå íà öüîìó ïî÷àòêîâîìó åòàï³, âåäå íåçàëåæíèõ ï³äïðèºìö³â êð³çü íåïåâíîñò³, ùî
íà íèõ ìîæóòü ÷åêàòè ï³çí³øå. Ó öåé ïåð³îä ï³äïðèºìö³ â êóëüòóð³ ïåðåâàæíî íå ïîòðåáóþòü
ä³ëîâèõ íàâè÷îê ÷è âåëèêèõ ³íâåñòèö³é. ¯ì ïîòð³áí³ äóæå ìàë³ êîøòè, ùîá âèæèòè. Íà öüîìó
åòàï³ äëÿ íèõ âàæëèâà äîñòóïí³ñòü ì³êðîêðåäèò³â. ªäèíîþ îðãàí³çàö³ºþ, ùî øèðîêî íàäàº òàê³
êðåäèòè ñüîãîäí³, º Òðàñò äëÿ ä³ëîâî¿ ìîëîä³, çàñíîâàíèé ïðèíöîì ×àðëçîì, õî÷ îñòàíí³ì
÷àñîì ó öüîìó íàïðÿì³ ïî÷àâ ä³ÿòè òàêîæ Íàö³îíàëüíèé ôîíä íàóêè, òåõí³êè òà ìèñòåöòâà.
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ñåðåäîâèùå ñòâîðþº ìåðåæó ëþäåé ³ç äîäàòêîâèìè íàâè÷êàìè òà ÿêîñòÿìè,
íåîáõ³äíèìè äëÿ âèêîíàííÿ ïðîåêòó, ñêàæ³ìî, çáèðàþ÷è ãðóïó â³ëüíîíàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â
äëÿ âèãîòîâëåííÿ ìóëüòèïë³êàö³éíîãî ô³ëüìó;

ìåðåæ³ º ñïîñîáîì, ó ÿêèé ó ãîëîâè ëþäåé âêëàäàºòüñÿ ñàìîáóòíº, íåâëîâèìå ñï³ëüíå
çíàííÿ, ùî ñòâîðþº â³äì³ííèé ñòèëü, çâóê ÷è îáðàç, çàâäÿêè ÿêîìó ïåâíå ì³ñòî ñòàº â³äîìèì
– Ìåðñ³-ñàóíä (Ë³âåðïóëü), Ìåä÷åñòåð òà Áðèòàðò ó Ãîêñòîí³ (Ëîíäîí);

íåçàëåæíèì âèðîáíèêàì ïîòð³áíî ìàòè äîñòóï äî äæåðåë ðåñóðñ³â ³ íàâè÷îê ó âèãëÿä³
äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â, óí³âåðñèòåò³â ³ êîëåäæ³â;

¯ì òàêîæ ïîòð³áíî ìàòè àãåíò³â, áðîêåð³â ÷è ïðîìîòîð³â, êîòð³ â³äêðèþòü ¿ì äîñòóï íà
ðèíîê çà ìåæàìè ¿õíüî¿ ì³ñöåâîñò³: äèíàì³÷íå ñåðåäîâèùå íå ìîæå áóòè çàìêíåíèì ÷è
îð³ºíòîâàíèì íà ñåáå.

Òâîð÷å ñåðåäîâèùå – öå ð³çíîâèä ñóñï³ëüíîãî òîâàðó.  ßêîìóñü îêðåìîìó ï³äïðèºìöþ
â êóëüòóð³ ÷è îðãàí³çàö³¿ ãîä³ ñïîä³âàòèñÿ éîãî ñòâîðèòè, óïðàâëÿòè íèì ³ êîíòðîëþâàòè. Öå
ñåðåäîâèùå, íàòîì³ñòü, ðîçâèâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ñóìè êàï³òàëîâêëàäåíü òà çîáîâ’ÿçàíü ç
÷èñëåííèõ äæåðåë, ñòâîðþþ÷è çàãàëüíó âèãîäó äëÿ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ. Íîâàòîðñüêå
ñåðåäîâèùå ìîæíà ïîð³âíÿòè ç³ ñï³ëüíèì ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ (habitat) ÷è ñï³ëüíèì
äîâê³ëëÿì. 

Íàøå äîñë³äæåííÿ â ¥ëàç´î, Êàðäèô³, Øåô³ëä³, Áðàéòîí³, à òàêîæ ó òàêèõ ì³ñòàõ, ÿê
Ìàí÷åñòåð ³ Áàðñåëîíà, âèÿâèëî ê³ëüêà êðîê³â, ùî ¿õ ì³ñòà ìîæóòü çðîáèòè äëÿ ðîçâèòêó
êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é. Êîæíå ì³ñòî îáðàëî äîñèòü â³äì³ííèé ñâ³é ï³äõ³ä, ðîçâèâàþ÷è ð³çí³
ñèëè. Ñêàæ³ìî, â Øåô³ëä³, çîñåðåäèëèñü íà âèêîðèñòàíí³ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é äëÿ
ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó Êâàðòàë³ êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é. Ó ¥ëàç´î ì³ñüêà âëàäà â³ä³ãðàëà
ïðîâ³äíó ðîëü ó âèêîðèñòàíí³ êóëüòóðè äëÿ òîãî, ùîá âèòâîðèòè çàíîâî ðåïóòàö³þ ì³ñòà
øëÿõîì, ïðèì³ðîì, ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ó ìåæàõ ªâðîïåéñüêî¿ ñòîëèö³ êóëüòóðè 1990 ðîêó òà
îãîëîøåííÿ ¥ëàç´î 1999 ðîêó Ì³ñòîì äèçàéíó òà àðõ³òåêòóðè. Òàêà ñòðàòåã³ÿ âèêëèêàëà áàãàòî
êðèòèêè, àëå âîäíî÷àñ ñòèìóëþâàëà ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òòÿ ïðîöåñ íàâ÷àííÿ òà àäàïòàö³¿,
çì³öíèâøè ìîæëèâîñò³ ì³ñòà â ãàëóç³ êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é. Ïîð³âíÿíî ç ¥ëàç´î Êàðäèô
íàáàãàòî ìåíøå ì³ñòî, àëå òàêîæ ñòîëèöÿ. Ì³ñüê³ êåð³âíèêè òóò íàäàþòü êóëüòóð³ çíà÷íî
ìåíøî¿ âàãè, é ì³ñöåâ³ êóëüòóðí³ îðãàí³çàö³¿ ìåíø óçãîäæåí³ ç åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì, í³æ
ó ¥ëàç´î. Àëå ïîòóæíèé ñåêòîð ìåä³à ó Êàðäèô³, ïðîâ³äíà ðîëü ó ÿêîìó íàëåæèòü Á³-Á³-Ñ³ òà
äåðæàâíîìó ô³íàíñóâàííþ, º ö³êàâîþ ìîäåëëþ òîãî, ÿê ìîæíà ðîçâèíóòè êëàñòåð êóëüòóðíèõ
³íäóñòð³é. Íàðåøò³, Áðàéòîí âèêîðèñòàâ ñâîþ áëèçüê³ñòü äî Ëîíäîíà, ùîá ïîçèö³îíóâàòè
ñåáå íà ðèíêó ÿê åêîíîì³êó «ñïîñîáó æèòòÿ», ³ ïðèâàáèâ êîëî äð³áíèõ âèðîáíèê³â, ùî
ïðàöþþòü ïåðåâàæíî â ãàëóç³ îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà òà íîâèõ ìåä³é. Öÿ òâîð÷à ãðîìàäà,
õî÷ ³ ñêëàäàºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ³ç íåñò³éêèõ íåçàëåæíèõ êîìïàí³é, âèêàçóº âñ³ îçíàêè
ñàìîäîñòàòíüîãî ðîçâèòêó.

Ãîëîâíèé âèñíîâîê, ÿêèé ìîæíà çðîáèòè íà ïðèêëàä³ öèõ ÷îòèðüîõ ì³ñò, çâó÷èòü òàê:
ì³ñòà í³÷îãî íå âàðò³, ÿêùî âîíè íå º òâîð÷èìè. Ó 19 ñòîð³÷÷³ çàãàëüíîïîøèðåíîþ áóëà
òðàäèö³ÿ ðîçãëÿäàòè ì³ñòî àáî ÿê ïðîìèñëîâèé ³ êîìåðö³éíèé öåíòð, àáî ÿê êóëüòóðíèé ³
ïîë³òè÷íèé. Ó 21 ñòîð³÷÷³ ö³ â³äì³ííîñò³ ç³òðóòüñÿ: ùîá áóòè êîìåðö³éíèìè, ì³ñòà ìóñèòèìóòü
áóòè òâîð÷èìè. Ì³ñòà ñòâîðþþòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ íîâèõ ³äåé. Ò³ ì³ñòà, ùî êîëèñü çàñíîâóâàëè
ñâ³é äîáðîáóò ³ ñâîþ ³äåíòè÷í³ñòü íà òîðã³âë³, âèðîáíèöòâ³ ÷è íàâ³òü ³íäóñòð³¿ îñíîâíèõ
ïîñëóã, ìàþòü òåïåð «ïåðåâèíàéòè» ñåáå. Öåé ïîøóê îíîâëåíîãî â³ä÷óòòÿ ìåòè ï³äøòîâõíóâ
áàãàòî ì³ñò äî ðîçâèòêó ñâîº¿ êóëüòóðè ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³ ñïîæèâà÷³â, ³ âèðîáíèê³â. Òàê³
ñïðîáè ïîáóäîâè òâîð÷èõ ì³ñò ïîðóøóþòü ê³ëüêà âàæëèâèõ ïèòàíü.

Ùî º ñêëàäîâèìè – íà äåðæàâíîìó ³ ïðèâàòíîìó ð³âíÿõ, îô³ö³éíèìè òà íåîô³ö³éíèìè
– «òâîð÷îãî ì³ñòà»?

Íàñê³ëüêè âàæëèâà äåðæàâíà ïîë³òèêà â ñïðèÿíí³ ñåêòîðó êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é, ùî
ñòð³ìêî ðîçâèâàºòüñÿ?

×è ìîæóòü ì³ñòà ç ïðîâ³íö³éíîãî ð³âíÿ ðåàëüíî êîíêóðóâàòè â åêîíîì³ö³ êóëüòóðè?

×è çäàòí³ êóëüòóðí³ ³íäóñòð³¿, ùî ¿õ ÷àñòî ñïðèéìàþòü ÿê ìîäí³, ÿêùî íå åë³òàðí³ âèäè
ä³ÿëüíîñò³, â³ä³ãðàòè ÿêóñü ðîëü ó ïîäîëàíí³ á³äíîñò³ òà ñîö³àëüíîãî çíåäîëåííÿ, ÷è öå ïðîñòî
êðîê óá³ê â³ä ãëèáîêèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ïðèòàìàííèõ áàãàòüîì âåëèêèì ì³ñòàì?

Íà îñíîâ³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ â ¥ëàç´î, Êàðäèô³, Øåô³ëä³ òà Áðàéòîí³ ïðîïîíóºìî
òàê³ óðîêè äëÿ ì³ñò, ùî ïðàãíóòü ðîçâèíóòè ñâîþ òâîð÷³ñòü. 

Ï³äïðèºìöÿì ó êóëüòóð³ ïîòð³áí³ äåøåâ³ ì³ñöÿ, ùî ¿õ ëåãêî ïðèñòîñóâàòè äëÿ ïðàö³:
ìàéñòåðí³ òà îô³ñè ó êîëèøí³õ ñõîâèùàõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ áóä³âëÿõ, ïåðåîáëàäíàíèõ
øêîëàõ, áàíêàõ òà öåðêâàõ. Äåøåâå ì³ñöå º æèòòºâî âàæëèâèì êîìïîíåíòîì – ñàìå òîìó
áàãàòî ìîëîäèõ ï³äïðèºìö³â ó êóëüòóð³ ìîæóòü ÷àñòî ïðàöþâàòè ó çàíåäáàíèõ ðàéîíàõ, êóäè
á³ëüø òðàäèö³éí³ êîìïàí³¿ íå íàâàæóþòüñÿ ïîòêíóòèñÿ. Íåçàëåæíèì âèðîáíèêàì ïîòð³áí³
òàêîæ ì³ñöÿ, äå âîíè ìîæóòü âèñòàâëÿòè ñâî¿ òâîðè – ìàéäàí÷èêè òà ãàëåðå¿, à òàêîæ ì³ñöÿ,
äå âîíè ìîæóòü çóñòð³÷àòèñÿ òà îáì³íþâàòèñÿ äóìêàìè – áàðè, ïàáè, êëóáè. Ïîñòà÷àëüíèêè
îðãàí³çîâàíèõ ì³ñöü ïðàö³, òàê³ ÿê êîìïàí³ÿ «Ñ³ò³áåéñ», ðóõàþòüñÿ â ò³ ðàéîíè, àëå º òàêîæ
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1. Áóäüòå ãîòîâèìè äî ê³ëüêîõ ñïðîá. Íàâðÿä ÷è öå âäàñòüñÿ ç ïåðøîãî ðàçó. Â÷³òüñÿ íà
íåâäà÷àõ, àëå íå çàãðóçí³òü ó íèõ.
2. Âèá³ð ÷àñó ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ. Òåõíîëîã³¿ ðîçâèâàþòüñÿ íàäòî øâèäêî, òîæ
ëåãêî çàÿâèòè ïðî ñåáå àáî çàðàíî, àáî ñï³çíèòèñÿ. 
3. Íå äîòðèìóéòåñü âèçíà÷åíîãî ïëàíó – â³í ìîæå ïðîâàëèòèñÿ ÷åðåç íåãíó÷ê³ñòü.
4. Â³ä÷óâàéòå ³íòó¿òèâíî, êóäè ðóõàºòüñÿ ðèíîê, ÿêèé ìîæíà âèêîðèñòàòè ³ çì³íèòè çà
äîïîìîãîþ ñïîæèâà÷³â.
5. Ìàéòå äîñòàòíüî ìóæíîñò³, ùîá áóòè ñàìîáóòí³ì. ßêùî âè ðîáèòå òå, ùî é óñ³ ðåøòà,
âàøà ä³ÿëüí³ñòü ïîìèëêîâà.
6. Áóäüòå òåðïëÿ÷èìè: êîëè âè ñàì³ íå â³ðèòå â òå, ùî ðîáèòå, í³õòî â öå íå ïîâ³ðèòü. Íà
ïî÷àòêó ò³ëüêè ïðèñòðàñí³ñòü ìîæå ïåðåêîíàòè ëþäåé ³òè çà âàìè ñë³äîì.
7. Íå æåí³òüñÿ çà íàäì³ðíîñòÿìè. Êóïóéòå êîìï’þòåðè âèùî¿ êàòåãîð³¿, àëå ñòàâòå ¿õ íà
ñòîëè êîëèøíüîãî âæèòêó. Ïîòðåáà, à íå ðîçê³ø º ìàò³ð’þ âèãàäêè. 
8. Çðîá³òü ïðàöþ â ðàä³ñòü. ²íàêøå ëþäè íå áóäóòü òâîðèòè.
9. Äàéòå ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì ÷àñòêó ó âàø³é ñïðàâ³: ïî÷èíàþ÷è, âè íàâðÿä ÷è çìîæåòå
ïëàòèòè ¿ì áàãàòî, òîæ çàïðîïîíóéòå àêö³¿ ó á³çíåñ³.
10. Âèáèðàéòå ïàðòíåð³â, ùî òàê ñàìî â³ääàí³ ñïðàâ³, ÿê ³ âè. Ñïåðøó áóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü
ìîæå ï³äòðèìóâàòèñÿ ò³ëüêè ãóðòîì îäíîäóìö³â.
11. Áóäüòå ãîòîâèìè ðîçëó÷èòèñÿ ç³ ñâî¿ìè ïàðòíåðàìè – ÷àñòî âàøèìè êðàùèìè äðóçÿìè,
– êîëè ñêëàäåòüñÿ êðèçîâà ÷è ïåðåëîìíà ñèòóàö³ÿ. Â³äêèíüòå ñåíòèìåíòàëüí³ñòü. 
12. Ñòâîðþéòå ïðîäóêòè, ùî ìîæóòü áóòè øâèäêî ïîøèðåí³, ñêàæ³ìî, øëÿõîì ïðîïîçèö³¿
íà ñâ³òîâèé ðèíîê, à îòæå, ïðèâåðíóòè óâàãó âåëåòåíñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³.
13. Íå êëàä³òü ñîá³ çà ìåòó ñòàòè íàñòóïíèì Á³ëîì ¥åéòîì, ïðàãí³òü, ùîá â³í âèêóïèâ âàøó
êîìïàí³þ.
14. Ïðîâåä³òü â³äïóñòêó â Ñèëèêîíîâ³é Äîëèí³. Âè çìîæåòå ïåðåêîíàòèñü, ùî ó êîæíîãî
º ñâ³é òàëàíò.

4. Новаторські міста

Ñó÷àñí³ êðåàòèâí³ ³íäóñòð³¿ – íå ì³ñöå äëÿ óñàì³òíåíîãî, îáäàðîâàíîãî åêçèñòåíö³àë³ñòà.
²çîëüîâàíî ïðàöþâàòè ï³äïðèºìöÿì ó êóëüòóð³, ïî ñóò³, íåìîæëèâî. ßê ïðàâèëî, êîð³ííÿ
¿õí³õ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê ³ çä³áíîñòåé – ó òâîð÷³é ãðîìàä³, âîíè ³ñíóþòü çàâäÿêè ñï³ëüíîìó
ñåðåäîâèùó. ×åðåç öå ï³äïðèºìö³ â êóëüòóð³ é çîñåðåäæóþòüñÿ â ì³ñòàõ: ì³ñòà ñòâîðþþòü
á³ëüø òâîð÷å ñåðåäîâèùå äëÿ ïðàö³. Ñêëàäîâ³ òàêîãî ñåðåäîâèùà âèçíà÷èòè âàæêî.
Àòìîñôåðó òâîð÷îãî ì³ñòà ëþäè ïåðåäàþòü ÿê ùîñü íåâëîâèìå, àëå òàêå, ùî
çàïàì’ÿòîâóºòüñÿ.
Ñêàæ³ìî, öåíòð ¥ëàç´î ìàº â³ä÷óòíó æèòòºâó åíåðã³þ. Óâå÷åð³ ïîæâàâëåííÿ ïàíóº â éîãî
ðåñòîðàíàõ, áàðàõ, êàâ’ÿðíÿõ òà êëóáàì. Óäåíü – ïðàöþþòü ãàëåðå¿ òà äèçàéíåðñüê³ ñòóä³¿.
Âðàæàþ÷³ ì³ñüê³ áóäèíêè â³êòîð³àíñüêî¿ äîáè íå ò³ëüêè ñëóæàòü ìàéñòåðíÿìè äëÿ äèçàéíåð³â
òà ìèòö³â, à é íàäàþòü öåíòðó ïåâíî¿ âèøóêàíîñò³, ïðåòåíç³éíîñò³ òà ñòèëüíîñò³. Âèíèêàº
÷àðóþ÷å â³ä÷óòòÿ, í³áè â öåíòð³ ¥ëàç´î ðîçãîðòàºòüñÿ ÿêèéñü òâîð÷èé ïðîöåñ, õî÷ ³ âàæêî
âèçíà÷èòè, çâ³äêè áåðåòüñÿ öÿ åíåðã³ÿ é ó ÷îìó âîíà ïîëÿãàº. Êðèòèêè çàóâàæóþòü, ùî öå
ïîðîæíÿ ìóøëÿ, òîíêèé çîâí³øí³é øàð ñë³ïó÷îãî ñÿéâà, ùî â³äâåðòàº óâàãó â³ä çëîáîäåííèõ
ïðîáëåì ì³ñòà – áåçðîá³òòÿ òà ïàä³ííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Ñïðàâæíÿ òâîð÷å
ñåðåäîâèùå – öå á³ëüøå çà ïðîñòå ç³áðàííÿ ìàéñòåðåíü, ðåñòîðàí³â ³ áàð³â, ùî ñêëàäàþòü
ò³ëüêè ÿêíàéïîâåðõîâ³øå âèðàæåííÿ òâîð÷î¿ àòìîñôåðè. Íîâàòîðñüêå ñåðåäîâèùå – öå
ñï³ëüíèé ïðîñò³ð ³ òðàäèö³ÿ, â ìåæàõ ÿêèõ ëþäè ìîæóòü â÷èòèñÿ, ïîð³âíþâàòè, çìàãàòèñÿ ³
ñï³âïðàöþâàòè, ³ äå ³äå¿ ìîæóòü âèñóâàòèñÿ, ðîçâèâàòèñÿ, ïîøèðþâàòèñÿ ³ â³äêèäàòèñÿ. Ñàìå
ç òàêîãî íîâàòîðñüêîãî ñåðåäîâèùà â ¥ëàç´î ïîçàìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ íàðîäèâñÿ ïàðîâèé
äâèãóâ Âàòà, ³ áàâîâíÿíå ïðÿä³ííÿ â Ëàíêàøèð³, ³ ï³äõ³ä Ãåíð³ Ôîðäà äî ìàñîâîãî
âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ë³â ó Äåòðîéò³, ³ ê³íîïðîìèñëîâ³ñòü ó Ëîñ-Àíäæåëåñ³. 
Ñïðàâæíº òâîð÷å ñåðåäîâèùå – öå á³ëüøå, í³æ ïðîñòî ñòèëü æèòòÿ. Âîíî ìàº îö³íþâàòèñÿ ³
çà ÿê³ñòþ, ³ çà âïëèâîì ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Ï³äïðèºìö³ â êóëüòóð³ ìóñÿòü áóòè ÷àñòèíîþ
íîâàòîðñüêîãî ñåðåäîâèùà, ùîá ñïðèÿòè òâîð÷îñò³ ñâî¿õ êîìïàí³é. Äëÿ òîãî, ùîá
ï³äòðèìóâàòè á³ëüø óñï³øíèõ ï³äïðèºìö³â ó êóëüòóð³, íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè òâîð÷ó àòìîñôåðó
â íàøèõ ì³ñòàõ. Öÿ àòìîñôåðà â³ä³ãðàâàòèìå âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ â òîìó, ÷è çìîæóòü ì³ñòà
ï³äòðèìóâàòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ íà îñíîâ³ ñàìîáóòíüîãî ì³ñöåâîãî íîó-õàó òà ì³ñöåâèõ ðåìåñåë. 

Äîñòóï äî íîâàòîðñüêîãî ñåðåäîâèùå ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìö³â ó
êóëüòóð³ ç ê³ëüêîõ ïðè÷èí, à ñàìå:

òâîðöÿì ïîòð³áíî îïðèëþäíþâàòè òà ïîøèðþâàòè ñâî¿ ³äå¿ ÷åðåç ãàëåðå¿, ì³ñöÿ
çóñòð³÷åé, âèñòàâêè;

¿ì ïîòð³áíî ä³ëèòèñÿ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ñïîæèâà÷³â òà ñï³âïðàöþâàòè, ùîá ðîçâèâàòè
íîâ³ ìîæëèâîñò³;

Як діяти в якості
незалежного

Чому важливе
новаторське
середовище

Місця
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òàëàíîâèòèìè ãóðòàìè òà ìàéäàí÷èêàìè, ÿêèõ íàäèõàº óñï³õ òàêèõ ãóðò³â, ÿê «Ìåí³ê ñòðèò
ïðè÷åñ», «Ñòåðåîôîí³êñ» ³ «Êàòàòîí³ÿ». Àëå íå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ÿêóñü ðîçâèíóòó
³íäóñòð³þ ïîï-ìóçèêè â ðåã³îí³: âèäàâíè÷à ä³ÿëüí³ñòü, ìåíåäæìåíò, ðîçïîâñþäæåííÿ ³
ìàðêåòèíã çîñåðåäæåí³ â Ëîíäîí³. ßê ïðàâèëî, ñòðàòåã³ÿ â ãàëóç³ êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é
ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê ì³ñöåâî¿ âèðîáíè÷î¿ áàçè. Â ìàéáóòíüîìó á³ëüøå óâàãè ñë³ä
ïðèä³ëÿòè òîìó, ÿê ðåã³îíàëüí³ ì³ñòà ìîæóòü îòðèìàòè á³ëüøå åêîíîì³÷íèõ âèãîä â³ä ñâîº¿
ê³íöåâî¿, êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ âëàñíî¿ áàçè òàëàíò³â.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì òîãî, ÿê öå ìîæíà çðîáèòè, º ðîëü, ÿêó â³ä³ãðàâ Êðèñ ¥ðåéñ ³ç
âàëë³éñüêîìîâíî¿ òåëåêîìïàí³¿ S4C ó ðîçâèòêó àí³ìàö³éíîãî êëàñòåðó â Êàðäèô³, ñïðèÿþ÷è
ïðîñóâàííþ ì³ñöåâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. ¥ðåéñ – âç³ðöåâèé ïîñåðåäíèê ³
ï³äïðèºìåöü, êîòðèé â³äêðèâ í³øó äëÿ àí³ìàö³¿ ñâ³òîâî¿ êëàñèêè, íà êøàëò íîì³íîâàíèõ íà
«Îñêàðà» «Êåíòåðáåð³éñüêèõ êàçîê».

Òâîð÷å ñåðåäîâèùå âèìàãàº ïðèòîêó íîâèõ ³äåé ³ òàëàíò³â. Öå ùå îäíà ïðè÷èíà, ÷îìó
íîâàòîðñüê³ ñåðåäîâèùà ðîçâèâàþòüñÿ â ì³ñòàõ, ÿê³ ïðèâàáëþþòü ìîëîäü, ïåðåñåëåíö³â òà
ïðè¿æäæèõ. Ó âåëèêîìó ì³ñò³ íàáàãàòî á³ëüøå ðîçìà¿òòÿ êóëüòóð òà ïîãëÿä³â, í³æ, ñêàæ³ìî, ó
ñåëèù³. Ì³ñòà ïîâèíí³ â³äêðèòè êàíàëè äëÿ ðóõó íîâèõ ëþäåé. Çàêðèò³ ì³ñòà ð³äêî êîëè
áóâàþòü âèñîêî òâîð÷èìè. Îäíèì ³ç øëÿõ³â çàëó÷åííÿ ïðè¿æäæèõ òàëàíò³â º âèùà îñâ³òà.

Âóçè çàáåçïå÷óþòü ì³ñòà ïîòîêîì òàëàíò³â òà ³äåé. Òàê, Âèùà øêîëà ìèñòåöòâ òà
Êîðîë³âñüêèé ³íñòèòóò äðàìàòè÷íîãî ³ ìóçè÷íîãî ìèñòåöòâà â ¥ëàç´î º ñèìâîëàìè ì³ñüêî¿
õóäîæíüî¿ òðàäèö³¿ é ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³ äî ì³ñòà íà íàâ÷àííÿ. Âóçè
çàáåçïå÷óþòü òàêîæ âåëèêó, ï³äãîòîâëåíó àóäèòîð³þ äëÿ íåäîðîãèõ, ÷àñòî åêñïåðèìåíòàëüíèõ
ìóçèêè, ìèñòåöòâà, â³äåî ³ äèçàéíó. Âóçè ñòâîðþþòü êàíàë, ïî ÿêîìó ìîëîäü ìîæå
ïåðåñåëÿòèñÿ äî ì³ñòà. Ò³, êîãî ïðèâàáëþþòü ì³ñöåâ³ âóçè, ìîæóòü çàëèøèòèñÿ â ì³ñò³ é ï³ñëÿ
çäîáóòòÿ äèïëîìó ÿê ÷àñòèíà íîâîãî íåçàëåæíîãî ñåêòîðà. Öå âàæëèâ³øå çà îðãàí³çàö³þ
ôîðìàëüíîãî íàâ÷àííÿ â ãàëóç³ êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é. Ñêàæ³ìî, ¥ëàç´î ç ê³ëüê³ñòþ ñòóäåíò³â
áëèçüêî 95 000, ùî ñêëàäàº øîñòó ÷àñòèíó éîãî íàñåëåííÿ, ìàº íàáàãàòî êðàù³ øàíñè, ùîá
êîíêóðóâàòè â öèõ ³íäóñòð³ÿõ, í³æ Êàðäèô, äå ñòóäåíò³â ò³ëüêè 17 000.

Íàéá³ëüø âðàæàþ÷³ ì³ñòà ò³, äå â ð³çí³ ïåð³îäè ïåðåä âåëè ð³çí³ ãðàâö³, ïåðåäàþ÷è
åñòàôåòíó ïàëè÷êó â³ä ðàäè ç ïèòàíü êóëüòóðè äî ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, òåëåðàä³îêîìïàí³é òà
øèðîêîãî êîëà ï³äïðèºìö³â. Îð³ºíòàö³ÿ íà ºäèíîãî ãðàâöÿ ÷è ë³äåðà – äåðæàíîãî ÷è
ïðèâàòíîãî – íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî íåâð³âíîâàæåíîãî ðîçâèòêó. ²íâåñòóâàííÿ â êóëüòóðí³
³íäóñòð³¿ º ³íòåãðàëüíèì ïðîöåñîì, ùî âèìàãàº â³ä ïîë³òè÷íèõ ä³ÿ÷³â ãíó÷êîñò³, à íå
äîòðèìàííÿ ÿêîãîñü âèçíà÷åíîãî ïëàíó. Íàéêðàùîþ ³ëþñòðàö³ºþ öüîãî º êîíòðàñò ì³æ
Øåô³ëäîì ³ ¥ëàç´î. Òàê, ó ¥ëàç´î ðîçâèòîê êóëüòóðíîãî ñåêòîðà î÷îëþâàëè ð³çí³ ãðàâö³.
Ãîëîâíèì ñóá’ºêòîì ó òàêèõ ïî÷èíàííÿõ, ÿê ªâðîïåéñüêà êóëüòóðíà ñòîëèöÿ 1990 ð. òà Ì³ñòî
àðõ³òåêòóðè ³ äèçàéíó Ñïîëó÷åíîãî Êîðîë³âñòâà 1999 ð., ùî ñòâîðèëè ¥ëàç´î ñëàâó
êóëüòóðíîãî öåíòðó, âèñòóïèëà ì³ñüêà ðàäà. Âîäíî÷àñ íàéá³ëüøèì êóëüòóðíèì ôåñòèâàëåì ó
¥ëàç´î, Ôåñòèâàëåì Âåñò-åíäó, ùî çàïîâíèâ ïðîãàëèíó, ÿêà âèíèêëà âíàñë³äîê çàêðèòòÿ
íåðåíòàáåëüíèõ, ô³íàíñîâàíèõ ³ç áþäæåòó ôåñòèâàë³â, êåðóº íåçàëåæíèé ï³äïðèºìåöü ó
êóëüòóð³, Ìàéêë Äåéë, ùî ïðàöþº â òåàòð³, ðîçì³ùåíîìó â ïåðåîáëàäíàí³é öåðêâ³.
Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ³íäóñòð³é, çàñíîâàíèõ íà âèêîðèñòàíí³ çíàíü, çàëåæèòü ÷àñòêîâî â³ä
ðîáîòè òàêèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ÿê Øîòëàíäñüêå ï³äïðèºìñòâî ³ Ñëóæáà ðîçâèòêó ¥ëàç´î.
Âîäíî÷àñ íîâà ãåíåðàö³ÿ íåçàëåæíèõ ðîçâèíóëàñÿ â ¥ëàç´î â 1990-õ ðîêàõ ï³ä ïðîâîäîì òàêèõ
êîìïàí³é, ÿê «Àéäèåë âåëä» â ãàëóç³ ê³íî ³ òåëåáà÷åííÿ, «¥ðåéâí ³ì³äæèñ» ó ãàëóç³ äèçàéíó,
«Â³´âåì äèäæèòë» ó ãàëóç³ ìóëüòèìåä³é, «Ðåä ëåìåí» ó ãàëóç³ êîìï’þòåðíèõ ³ãîð ³ «Íåéð’ñ» ó
ãàëóç³ õàð÷óâàííÿ ³ ðåñòîðàí³â. Öÿ íîâà õâèëÿ ï³äïðèºìíèöòâà â êóëüòóð³ ñïèðàºòüñÿ íà ì³öíó
îñíîâó, ÿêó çàáåçïå÷óþòü òàê³ óñòàíîâè, ÿê Âèùà øêîëà ìèñòåöòâ ¥ëàç´î ³ âèðîáíè÷à áàçà Á³-
Á³-Ñ³ â öüîìó ì³ñò³. Êîëè ð³çí³ ãðàâö³ ìîæóòü îá’ºäíàòèñÿ, òî çäîáóâàþòü ìîæëèâ³ñòü
çä³éñíèòè äóæå àìá³ö³éí³ ïðîåêòè, ùî æîäíîìó ç íèõ îêðåìî íå ï³ä ñèëó. Ñêàæ³ìî, ì³ñüêà
ðàäà ïðàãíå ðîçâèíóòè ðàéîí Êåíäëðè´ñ ÿê ìóçè÷íèé êâàðòàë. Öå ìîãëî á ïåðåäáà÷èòè
ïàðòíåðñòâî ³ç êîìïàí³ÿìè-çàáóäîâíèêàìè òà Á³-Á³-Ñ³ ÿê ãîëîâíèì îðåíäàòîðîì, à òàêîæ
ñòâîðåííÿ ñòóä³é çâóêîçàïèñó, áàð³â òà ìàéäàí÷èê³â íà îñíîâ³ íèçêè òóòåøí³õ ðåñòîðàí³â òà
ñòóä³é äèçàéíó. 

Íà ïðîòèâàãó öüîìó, ñòðàòåã³ÿ Øåô³ëäà ñïèðàºòüñÿ âèíÿòêîâî íà ì³ñüêó âëàäó, à ñàìå
– íà îäèí äåïàðòàìåíò. Öå çàãðîæóº ñïîòâîðèòè ðîçâèòîê, îñê³ëüêè áàãàòî êîìïàí³é
çàëåæàòü â³ä äåðæàâíèõ ñóáñèä³é, ³ ðîáèòü êóëüòóðíó ³í³ö³àòèâó çàëåæíîþ â³ä çì³íè
ïîë³òè÷íèõ ïð³îðèòåò³â.

Íàÿâí³ñòü îô³ö³éíèõ, äåðæàâíèõ êóëüòóðíèõ îðãàí³çàö³é – ìóçå¿â, ãàëåðåé, îðêåñòð³â –
ìîæå ñòâîðèòè ì³öíó êóëüòóðíó áàçó ì³ñòó, àëå ö³ îðãàí³çàö³¿ ÷àñòî ïîãàíî ïîâ’ÿçàí³ ç
ï³äïðèºìíèöüêîþ åêîíîì³êîþ êóëüòóðè. (Òàê³ çàêèäè áóëè çðîáëåí³, çîêðåìà, Íàö³îíàëüí³é
îïåð³ Âåëüñó òà Íàö³îíàëüíîìó îðêåñòðó Âåëüñó â Êàðäèô³.) Âàæëèâî òå, ÿê ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³
ö³ îðãàí³çàö³¿ ç ï³äïðèºìíèöüêèì ñåêòîðîì. Öå çàëåæèòü ïåðåâàæíî â³ä ñòðàòåã³÷íî¿ ïîë³òèêè
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÷óäîâ³ ïðèêëàäè – ñêàæ³ìî, â³ää³ëåííÿ ìèñòåöüêîãî öåíòðó ó Êàðäèô³ – òîãî, ÿê îðãàí³çîâàí³
ì³ñöÿ ïðàö³, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ðîçâèòêó òà ïîøèðåííÿ ï³äïðèºìíèöòâà, ìîæóòü áóòè
ï³äòðèìàí³ äåðæàâîþ. 

Çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöÿìè ïðàö³ º ò³ëüêè ïî÷àòêîâèì ïóíêòîì – âàæëèâî òå, ùî ëþäè
ðîáèòèìóòü ó öüîìó ñï³ëüíîìó ïðîñòîð³. ßêùî ì³ñöåâà âëàäà ìîæå äîïîìîãòè â íàäàíí³ ì³ñöü
ïðàö³, òî òâîð÷à àòìîñôåðà öåíòðàëüíèõ ðàéîí³â ì³ñòà ðîçâèâàºòüñÿ çàâäÿêè
åêñïåðèìåíòàëüíèì ïîøóêàì òà ñêîðî÷åííþ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ. Ïîÿâà ôåøåíåáåëüíîãî
ìèñòåöüêîãî öåíòðó â ëîíäîíñüêîìó ²ñò-åíä³, îêðóã Ãîêñòîí, íå ìàëà í³÷îãî ñï³ëüíîãî ç
äåðæàâíîþ ïîë³òèêîþ. Íàéâàæëèâ³øèìè ÷èííèêàìè ñòàëè äîñòóïíèé âåëèêèé ³ äåøåâèé
ïðîñò³ð ó ñõîâèù³ òà íèçêà íåäîðîãèõ áàð³â ³ ðåñòîðàí³â. Äëÿ ñòâîðåííÿ â³äêðèòî¿, æèâî¿ òà
ðîçìà¿òî¿ àòìîñôåðè ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ òàê ñàìî âàæëèâå, ÿê äåðæàâíå
³íâåñòóâàííÿ â îðãàí³çîâàí³ ì³ñöÿ ïðàö³. 

Íîâàòîðñüêå ñåðåäîâèùå âèìàãàº âèñîêî¿ ù³ëüíîñò³ êîìóí³êàö³é òà âçàºìîä³¿, ùîá
äîçâîëèòè øâèäêî ä³ëèòèñÿ ³äåÿìè, âèâ÷àòè, êîï³þâàòè òà ìîäèô³êóâàòè ¿õ. Ïåâíîþ ì³ðîþ
öå ìîæå âèðàçèòèñÿ â åëåêòðîííèõ ìåðåæàõ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ñêàæ³ìî, äëÿ ïîºäíàííÿ
ìèòö³â ³ äèçàéíåð³â ó âèñîêîã³ðíèõ òà îñòð³âíèõ ðàéîíàõ Øîòëàíä³¿. Àëå öå îäíà ïðè÷èíà,
÷îìó ï³äïðèºìö³ â êóëüòóð³ ìîæóòü ïðàãíóòè çîñåðåäæóâàòèñü ó ì³ñòàõ ³ ñåëèùàõ òà â³ääàâàòè
ïåðåâàãó ðàéîíàì ð³çíîá³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùîá ïðàöþâàòè, ñï³ëêóâàòèñÿ òà æèòè. Ïðèêëàäàìè
òàêèõ ðàéîí³â ìîæóòü áóòè Êåíòîí ó Êàðäèô³ òà Òîðãîâå ì³ñòî â ¥ëàç´î. Ñóñï³ëüí³é âçàºìîä³¿,
çâè÷àéíî, ñïðèÿþòü òàê³ ïðîçà¿÷í³ ðå÷³, ÿê äîáðèé ãðîìàäñüêèé òðàíñïîðò òà ïðîãðàìè
çàïîá³ãàííÿ çëî÷èííîñò³. Òàê, ìóçèêàíòè òà êëóáè â Ìàí÷åñòåð³ îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ
ïðîáëåì íàçèâàþòü âïëèâ îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³. 

Ðîçâèíóòè êóëüòóðíó îñíîâó ç íóëÿ íåìîæëèâî. Òàê, ì³ñòó ïîòð³áí³ ñèëüí³ êóëüòóðí³
òà îñâ³òí³ óñòàíîâè, àëå òàêîæ, ùîá áóòè ñàìîáóòí³ì, ì³ñòî ìàº ñïèðàòèñÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³
íà êóëüòóðíó òðàäèö³þ. Òâîð÷å ñåðåäîâèùå – öå íå ïðîñòî òàêèé ñîá³ ñïîñ³á æèòòÿ, à îòæå,
ìóñèòü âèõîäèòè çà ìåæ³ íèçêè ïîì³òíèõ êóëüòóðíèõ ïîä³é, ïîêëèêàíèõ ïðèâàáèòè
â³äâ³äóâà÷³â äî ì³ñüêèõ ãàëåðåé òà ìóçå¿â. Òâîðö³ êóëüòóðíîãî ïðîäóêòó ðîçêâ³òàþòü ó ìåæàõ
– à ÷àñòî ³ âñóïåðå÷ – êóëüòóðíî¿ òðàäèö³¿, ÿêà äàðóº ¿ì ìàéñòåðí³ñòü òà íîó-õàó, à òàêîæ
ïî÷óòòÿ ³äåíòè÷íîñò³ òà ìåòè. 

Ó òâîð÷îìó ñåðåäîâèù³ ïåðåäàþòüñÿ ñàìîáóòí³ íàâè÷êè òà âíóòð³øíº çíàííÿ – òå, ùî
ñòîðîíí³é ëþäèí³ â³äòâîðèòè âàæêî. Ñàìîáóòíÿ áàçà çíàíü ìàº ñêëàäàòèñÿ íà îñíîâ³
ì³ñöåâèõ òðàäèö³é íàâ÷àííÿ òà òðåíóâàííÿ – ñêàæ³ìî, òðàäèö³¿ àðõ³òåêòóðè, îáðàçîòâîð÷îãî
ìèñòåöòâà òà ìàøèíîáóäóâàííÿ ó ¥ëàç´î. ² Ë³âåðïóëü, ³ Ìàí÷åñòåð, ³ Ï³âäåííèé Âåëüñ ìîæóòü
ïîõâàëèòèñÿ ñàìîáóòí³ìè íåôîðìàëüíèìè «øêîëàìè», ùî çðîáèëè íîâàòîðñüê³ â³äêðèòòÿ ó
öàðèí³ ïîï-ìóçèêè. Ó Êàðäèô³  êóëüòóðíà òâîð÷³ñòü íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ç äèñêóñ³ºþ ïðî
òå, ÿê ìàº â³äïîâ³ñòè ðåã³îí íà ñêîðî÷åííÿ âóã³ëüíîãî, ñòàëåâîãî òà ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ³ç ñóïåðå÷êàìè ïðî ðîëü âàëë³éñüêî¿ ìîâè. Òâîð÷³ñòü ïåâíî¿ ì³ñöåâîñò³
÷àñòî ïîðîäæóºòüñÿ ñóïåðå÷êàìè ïðî ¿¿ ³äåíòè÷í³ñòü ³ òå, ùî çà öèì ñòî¿òü. Òâîð÷³ ì³ñöÿ ð³äêî
áóâàþòü çàñò³éíèìè òà çàòèøíèìè, ÿê ïðàâèëî âîíè ó öåíòð³ áîðîòüáè ì³æ «ñòàðèìè» ³
«íîâèìè» äæåðåëàìè äîáðîáóòó, ïðèáóòêó òà ³äåíòè÷íîñò³. 

Ñòðàòåã³ÿ, îð³ºíòîâàíà ñóòî íà âèðîáíèöòâî, íå çàëó÷àº ïóáë³êó, íå ïðèâåðòàº òóðèçì
³ íå ñòâîðþº «åíåðã³þ», ùî, ñêàæ³ìî, äîïîìîãëà ïðèâíåñòè â öåíòð ¥ëàç´î â³ä÷óòòÿ
â³äíîâëåíîãî æèòòÿ. Öå íåäîë³ê ïîë³òèêè â Øåô³ëä³: ³íâåñòóâàííÿ â êóëüòóðíå âèðîáíèöòâî,
à íå â ñïîæèâàííÿ. Ðàçîì ç òèì ñòðàòåã³ÿ, îð³ºíòîâàíà ñóòî íà ñïîæèâàííÿ, ùî ñïèðàºòüñÿ
íà ïîä³¿ ÷è â³äêðèòòÿ íîâèõ ìàéäàí÷èê³â òà àòðàêö³îí³â, ñïðàâèòü îáìåæåíèé âïëèâ íà
ðîçâèòîê çäàòíîñò³ êîìïàí³é ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè çàïðîâàäæóâàòè íîâîââåäåííÿ òà
ñòâîðþâàòè äîäàíó âàðò³ñòü. 

Âèðîáíèêè êóëüòóðíèõ ïðîäóêò³â – ìóçèêàíòè, õóäîæíèêè, äèçàéíåðè – ïîñòàþòü, ÿê
ïðàâèëî, ç æèâîãî, êîíêóðåíòíîãî ì³ñöåâîãî îòî÷åííÿ, ùî ¿õ ï³äòðèìóº. Àëå ³ñíóâàííÿ òàêî¿
êóëüòóðíî¿ ñöåíè, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, íå îçíà÷àº, ùî ì³ñòî ïðîöâ³òàòèìå çàâäÿêè ì³ñöåâèì
òàëàíòàì, äîêè â íüîìó íå áóäå ä³ëîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âèäàâö³â, ìåíåäæåð³â òà
äèñòðèá’þòîð³â. Íîâàòîðñüêå ñåðåäîâèùå ìàº áóòè òâîð÷èì, àëå òàê ñàìî ³ êîìåðö³éíèì.
Íàéì³öí³ø³ òâîð÷³ êëàñòåðè ïîºäíóþòü âèðîáíèöòâî êóëüòóðíèõ ïðîäóêò³â ³ç
ðîçïîâñþäæåííÿì, âèäàâíèöòâîì, ìàðêåòèíãîì òà ô³íàíñóâàííÿì. Ñêàæ³ìî, Ëîñ-Àíäæåëåñ
òîìó ïàíóº â ê³íåìàòîãðàô³, ùî ñàìå òóò çîñåðåäæåíà á³ëüøà ÷àñòèíà êîøò³â ³ òàëàíò³â.
Íîâàòîðñüêå ñåðåäîâèùå íå ìîæå ´ðóíòóâàòèñÿ íà âóçüêîìó, íå÷èñëåííîìó ì³ñöåâîìó ðèíêó.

Ó á³ëüøîñò³ áðèòàíñüêèõ ì³ñò, íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ ¿õíüî¿ òâîð÷îñò³, ö³º¿ êîìåðö³éíî¿
ñêëàäîâî¿ áðàêóº ÷è ðàäøå äîñòóï äî ðèíê³â ïîêëàäåíî íà âåëèêèõ ì³æíàðîäíèõ
äèñòðèá’þòîð³â ³ âèäàâö³â, ðîçòàøîâàíèõ ó Ëîíäîí³. Ò³ëüêè òîìó, ùî ÿêàñü ì³ñöåâ³ñòü ìàº
ðîçâèíóòó ì³ñöåâó êóëüòóðíó ñöåíó, ùå íå îçíà÷àº, ùî òóò ðîçâèíóòà ì³ñöåâà êóëüòóðíà
³íäóñòð³ÿ. Â Ï³âäåííîìó Âåëüñ³, íàïðèêëàä, ðîçâèíóòà ãàëóçü ïîï-ìóçèêè ç áàãàòüìà
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ùîá äàòè ìîæëèâ³ñòü öèì ÷èñëåííèì ìàëèì âèðîáíèêàì âèæèòè é ðîçâèíóòèñü. Îäíà ç
îñíîâíèõ ö³ëåé äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïîâèííà ïîëÿãàòè â çàïîâíåíí³ «â³äñóòíüî¿ ñåðåäíüî¿
ëàíêè» ì³æ ìàëèìè ï³äïðèºìöÿìè â êóëüòóð³ òà ãëîáàëüíèìè êîìïàí³ÿìè, ùî ïàíóþòü íà
ãîëîâíèõ ðèíêàõ òà êàíàëàõ ðîçïîâñþäæåííÿ êóëüòóðíèõ ïðîäóêò³â. 

Â³äñòàâàííÿ ì³æ òåìïîì ðîçâèòêó íîâèõ ³íäóñòð³é ³ çäàòí³ñòþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
ðåàãóâàòè íà íîâ³ òåíäåíö³¿ îçíà÷àº, ùî ïîòåíö³àë ï³äïðèºìö³â ó öèõ ³íäóñòð³ÿõ ïîâíîþ
ì³ðîþ íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ. Ó öüîìó ðîçä³ë³ îêðåñëåíî äåÿê³ ïðàêòè÷í³ êðîêè, çàâäÿêè ÿêèì
äåðæàâí³ ïîë³òèêè ìîæóòü äîñÿãòè òðüîõ ö³ëåé:

äîïîìîãòè á³ëüø³é ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìö³â ó êóëüòóð³ ñòâîðèòè æèòòºçäàòí³ êîìïàí³¿,
ðîçâèâàþ÷è ñòàá³ëüí³øó åêîëîã³þ äð³áíîãî á³çíåñó;

çàîõîòèòè á³ëüøå ï³äïðèºìö³â ó êóëüòóð³ äî àìá³ö³éí³øèõ ïëàí³â ùîäî ðîçâèòêó ñâî¿õ
êîìïàí³é;

ðîçøèðèòè ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çðîáèâøè ¿õ â³äêðèòèìè äëÿ
òàëàíîâèòèõ òà òâîð÷èõ ëþäåé ç óñ³õ ñóñï³ëüíèõ ñåêòîð³â.

Äîñÿãíåííÿ öèõ ïîë³òè÷íèõ ö³ëåé âèïëèâàòèìå ç³ çì³í ó íàøîìó ï³äõîä³ äî îñâ³òè,
ô³íàíñóâàííÿ ³ ï³äòðèìêè á³çíåñó, à òàêîæ çàëó÷åííÿ òåëåðàä³îêîìïàí³é òà ì³ñöåâî¿ âëàäè.
Âîíî ñòàíå íàñë³äêîì ÷èñëåííèõ, ÷àñîì äð³áíèõ, àëå ï³äñèëþþ÷èõ êðîê³â, çðîáëåíèõ
ð³çíèìè ãðàâöÿìè.  

Âèêëàäàííÿ îñíîâíîãî íàâ÷àëüíîãî êóðñó, ùîá ïîë³ïøèòè ãðàìîòí³ñòü òà ê³ëüê³ñíå
ìèñëåííÿ, º æèòòºâî íåîáõ³äíèì. Í³õòî íå çìîæå çìàãàòèñÿ â åêîíîì³ö³, îð³ºíòîâàí³é íà
çíàííÿ, íå âì³þ÷è ïèñàòè, ÷èòàòè òà âèêîíóâàòè îñíîâí³ àðèôìåòè÷í³ ä³¿. Àëå ïàðàëåëüíî ç
îñíîâíèì íàâ÷àëüíèì êóðñîì íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè òâîð÷èé êóðñ, ïîêëèêàíèé çàîõîòèòè
ìîëîäü â÷èòèñÿ ãíó÷êîñò³, êîìàíäí³é ïðàö³, ðîçâ’ÿçàííþ ïðîáëåìè, íîâàòîðñòâó ³ ïðèéíÿòòþ
ðèçèêó. Öåé òâîð÷èé êóðñ íå òå ñàìå, ùî íàâ÷àííÿ ìóçè÷í³é, äðàìàòè÷í³é ÷è ìèñòåöüê³é
òâîð÷îñò³. Çàì³ñòü öüîãî â³í ñïðÿìîâàíèé íà ðîçâèòîê ó ìîëîä³ çäàòíîñò³ ïðàöþâàòè ãíó÷êî,
âèòðèìóâàòè çì³íè é ä³ÿòè ç ï³äïðèºìíèöüêèì ï³äõîäîì. Íàö³îíàëüíèé ôîíä íàâ÷àííÿ
ï³äïðèºìíèöòâó ó ÑØÀ ðîçðîáèâ óñï³øí³ ìîäåë³ íàâ÷àííÿ ìîëîä³ ÷åðåç ïðàöþ â
ï³äïðèºìíèöüêèõ êîìàíäàõ äëÿ ñòâîðåííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Ùå îäèí âç³ðåöü çàãàëüíîãî
ïðîöåñó: Äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â Ñèíãàïóðó äî 2020 ð. ì³ñòèòü ïëàí,
çã³äíî ç ÿêèì «íàâ÷àííÿ òâîð÷îñò³» ìàº ñêëàñòè òðåòèíó îñíîâíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè.
Íàøå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, íàñê³ëüêè âèùà îñâ³òà º æèòòºâî âàæëèâîþ äëÿ ìàéáóòí³õ
ï³äïðèºìö³â ó êóëüòóð³. Âóçè – öå ³íêóáàòîðè ï³äïðèºìö³â ó êóëüòóð³. Ðîçøèðåííÿ ÷àñòêè
â³ñ³ìíàäöÿòèë³òí³õ þíàê³â ³ ä³â÷àò, ùî â÷àòüñÿ ó âóçàõ, ç ³ñíóþ÷èõ 35 äî ïîíàä 50 â³äñîòê³â
ñòàíå ñóòòºâèì äëÿ ðîçøèðåííÿ òàêî¿ ìîæëèâîñò³. Öå âàæëèâ³øå, í³æ äîäàòêîâå ³íâåñòóâàííÿ
ïðîôåñ³éíèõ çàêëàä³â õóäîæíüî¿ îñâ³òè. 

Ï³äïðèºìö³ â êóëüòóð³ ïîòðåáóþòü îâîëîä³ííÿ á³çíåñ íàâè÷êàìè, àëå òàêèìè ³ òîä³, ³ â
òîé ñïîñ³á, ùî ¿ì õî÷åòüñÿ. Òîìó íàâ÷àííÿ öèì íàâè÷êàì ìàº áóòè ìîäóëüíèì, ãíó÷êèì ³
îð³ºíòîâàíèì íà ïîòðåáó. ×àñòî ï³äïðèºìö³ â êóëüòóð³ íå óñâ³äîìëþþòü ñâîþ ïîòðåáó â öèõ
íàâè÷êàõ àæ äîòè, äîêè ï³ñëÿ òðèâàëîãî ÷àñó ïî çàê³í÷åíí³ ³íñòèòóòó ïî÷èíàþòü çàéìàòèñÿ
á³çíåñîì. Ñàìå òîìó ö³ äîäàòêîâ³ é ï³ñëÿäèïëîìí³ çíàííÿ ñë³ä íàäàâàòè â ãíó÷êèé ñïîñ³á,
âèêîðèñòîâóþ÷è äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ é çàïðîøóþ÷è äëÿ âèêëàäàííÿ ôàõ³âö³â ö³º¿ ãàëóç³.
Öå îçíà÷àº, ùî âóçè ìàþòü ñòàòè ãíó÷ê³øèìè é á³ëüø ìîäóëüîâàíèìè ó ñâîºìó âèêëàäàíí³.
Îäí³ºþ ç ìîæëèâîñòåé äëÿ ñòóäåíò³â ìîæå áóòè âñòóï ó ÷ëåíè ïåâíîãî óí³âåðñèòåòó ÷è
³íñòèòóòó, êóäè âîíè çìîæóòü ïîâåðíóòèñÿ äëÿ ïîäàëüøî¿ îñâ³òè ÷è âäîñêîíàëåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ï³ñëÿ 20 ðîê³â, òà é ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ. ßê çàçíà÷àº Øîíà Ðåéä, íîâèé
äèðåêòîð Âèùî¿ øêîëè ìèñòåöòâ ¥ëàç´î, «Ìîæëèâî, íàì ñë³ä ðîçãëÿäàòè âóçè ðàäøå ÿê
çîñåðåäæåííÿ çâ’ÿçê³â òà ïîòîê³â ëþäåé, à íå ÿê áóä³âåëüí³ öåãëèíè òà êóðñè».

Ôîðìè ñï³âïðàö³ òà íàâ÷àííÿ, ùî ³ëþñòðóþòü çíàííÿ òà ÿêîñò³, íåîáõ³äí³ äëÿ óñï³õó â
åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàí³é ç êóëüòóðîþ ³ ï³äïðèºìíèöòâîì, ÷àñòî ñêëàäàþòüñÿ äåñü
íà ìåæ³ îñíîâíîãî ñïðÿìóâàííÿ ïåâíîãî ó÷áîâîãî çàêëàäó. Öå ñòàâèòü ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê
îö³íþâàòè âíåñîê ³ äîñÿãíåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî óí³âåðñèòåòó àáî êîëåäæó. Âïðàâè ç íàóêîâî¿
îö³íêè, ùî â÷àòü êðèòåð³ÿì îö³íêè òà ïîêàçíèêàì ïðîäóêòèâíîñò³, ñïèðàþòüñÿ íà
óçàãàëüíåíó íàö³îíàëüíó ôîðìóëó. Ö³ ïîêàçíèêè íå âðàõîâóþòü íåôîðìàëüíèõ,
âèêðèñòîâàë³çîâàíèõ ³ ïîºäíàíèõ ó ìåðåæó ôîðì îñâ³òíüî¿ ïðàêòèêè òà íîâàòîðñòâà, ùî
çàîõî÷óþòü äî ðîçãîðòàííÿ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é, ì³æãàëóçåâ³é ñï³âïðàö³ òà ïðèéíÿòòþ ðèçèêó. 
Âèêîðèñòàííÿ òà ïåðåäà÷à çíàíü â³ä îäí³º¿ îðãàí³çàö³¿ äî ³íøî¿ ÷àñòî-ãóñòî ëåæàòü â îñíîâ³
ï³äïðèºìíèöòâà, àëå ìàéæå íå çàîõî÷óþòüñÿ ³ íå îö³íþþòüñÿ â ñôåð³ îñâ³òè. Ïîòð³áíî òàêîæ
êðàùå âèçíà÷åííÿ âíåñêó òà âçàºìîçâ’ÿçêó çàêëàä³â îñâ³òè ³ íàâêîëèøí³õ êîìïàí³é. Íàäòî
áàãàòî çóñèëü äîêëàäàºòüñÿ äëÿ ðîçóì³ííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ó ñåêòîð³ îñâ³òè. ² çîâñ³ì ìàëî
óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðèìíîæåíîìó âïëèâó ³ íàñë³äêàì ä³ÿëüíîñò³ ïåâíîãî óí³âåðñèòåòó ÿê
îñåðåäêó ³íäóñòð³¿ îêðåìî¿ ì³ñöåâîñò³. 

Ùå îäí³ºþ ìåòîþ, ÿêó ñë³ä äîñÿãíóòè ÷åðåç Ðàäó ç ïèòàíü íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ
ï³äïðèºìíèöòâà òà ³íøèõ ðàä, ùî îï³êóþòüñÿ ô³íàíñóâàííÿì, º ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
óí³âåðñèòåòñüêèõ äîñë³äæåíü óñï³õó òà íåâäà÷³ ð³çíèõ ñòðàòåã³é ó ãàëóç³ ìåä³à-³íäóñòð³é.
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ì³ñòà, ÿêó îçâó÷óþòü ì³ñüê³ êåð³âíèêè, à òàêîæ â³ä òîãî, íàñê³ëüêè êåð³âíèêè äåðæàâíèõ
îðãàí³çàö³é âçàºìîä³þòü ³ç ãðîìàäîþ.

Ì³ñòàì ïîòð³áíî äîâîäèòè ñèëüí³ ñòîðîíè ñâîº¿ êóëüòóðè ÿê ÷óæèíöÿì, òàê ³ âëàñíèì
ìåøêàíöÿì, ùîá íàäèõíóòè ¿õ íà çì³íó ï³äõîä³â òà ïîãëÿä³â. Âèð³øàëüíà ðîëü ó öüîìó
íàëåæèòü ïîë³òè÷íèì ä³ÿ÷àì. Àëå ñàìà ïî ñîá³ äåðæàâíà ïîë³òèêà íå ìîæå ñòâîðèòè ïåâíîãî
ñåðåäîâèùà. Ïðè öüîìó äåðæàâí³ ïîë³òè÷í³ ä³ÿ÷³ – ì³ñöåâà âëàäà, äåðæàâí³ â³äîìñòâà, ùî
ô³íàíñóþòü êóëüòóðó, àãåíòñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïðîãðàìè â³äðîäæåííÿ – ìîæóòü
çðîáèòè äóæå âàæëèâèé âíåñîê ó ï’ÿòè íàïðÿìêàõ øëÿõîì:

ñòâîðåííÿ ³ ïîøèðåííÿ áðåíäó ì³ñòà, ùîá çì³íèòè éîãî ðåïóòàö³þ ³ ñàìîñïðèéíÿòòÿ;

ñïðÿìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê íåðóõîìîñò³ ñï³ëüíî ç ³íøèìè
ïàðòíåðàìè, ùîá â³äáóäóâàòè çàíåäáàí³ ðàéîíè ÿê öåíòðè êóëüòóðíîãî âèðîáíèöòâà;

âêëàäåííÿ êîøò³â ó êóëüòóðí³ ðåñóðñè – ìóçå¿, ãàëåðå¿, òåàòðè, îïåðí³ òåàòðè, ïîä³¿, –
ùî ñïðèÿòèìå çäîáóòòþ ì³ñòîì ñëàâè êóëüòóðíîãî öåíòðó;

âèäà÷³ ë³öåíç³é êóëüòóðíèì óñòàíîâàì íà ðîçâèòîê áàð³â, êàâ’ÿðåíü ³ êëóá³â;

ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè – çîêðåìà, ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ³ ãðîìàäñüêî¿ áåçïåêè,
– ùî äîçâîëèòü ëþäÿì ëåãêî ïåðåñóâàòèñÿ ïî ì³ñòó ââå÷åð³.

Ìîæëèâîñò³ ì³ñòà ðîçâèíóòè ì³ñöåâó îñíîâó çíà÷íî çá³ëüøàòüñÿ, ÿêùî â íüîìó º
òåëåðàä³îêîìïàí³ÿ. Á³-Á³-Ñ³, çîêðåìà, ìîæå â³ä³ãðàòè âèð³øàëüíó ðîëü ÿê ïîñåðåäíèê ó
ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é. Òàê³ êîìïàí³¿, ÿê Á³-Á³-Ñ³, º âàæëèâèìè öåíòðàìè
âèðîáíèöòâà: áóäó÷è ñàì³ ïî ñîá³ çíà÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè êóëüòóðè, âîíè áåçïîñåðåäíüî
ï³äòðèìóþòü îðêåñòðè, òåàòðè, ê³íî ³ ïîï-ìóçèêó. Ç³ çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè òåëåâ³ç³éíî¿
ïðîäóêö³¿, ÿêó çàìîâëÿþòü íåçàëåæíèì âèðîáíèêàì, òåëåðàä³îêîìïàí³¿ – Á³-Á³-Ñ³, Êàíàë 4,
à òàêîæ ðåã³îíàëüíå òåëåáà÷åííÿ – ñòàþòü ñï³â³íâåñòîðàìè îêðåìèõ íàéâàæëèâ³øèõ ñòîð³í
ì³ñüêî¿ åêîíîì³êè êóëüòóðè. 

Òåëåðàä³îêîìïàí³ÿ ìîæå íàäàòè êóëüòóðíèì ³íäóñòð³ÿì ó ì³ñò³ ñò³éêîñò³ â
ïðîòèñòîÿíí³ òÿç³ ç Ëîíäîíà,

â³äêðèâàþ÷è ì³ñöåâèì âèðîáíèêàì äîñòóï äî øèðøèõ ðèíê³â çàâäÿêè çàëó÷åííþ,
íàâ÷àííþ òà óòðèìàííþ îáäàðîâàíèõ ëþäåé;

çàáåçïå÷óþ÷è ðîçðîáíèê³â ³äåé íàâè÷êàìè â ãàëóç³ ìàðêåòèíãó òà ô³íàíñóâàííÿ, ÿêèõ
¿ì ÷àñòî áðàêóº;

äîïîìàãàþ÷è îðãàí³çîâóâàòè ñï³âô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â;

ïðàöþþ÷è ç ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè – óí³âåðñèòåòàìè, ³íñòèòóòàìè ³ ì³ñöåâèìè ðàäàìè,
– ùîá ñòâîðèòè áðåíä ì³ñöåâîñò³.

Ìàéáóòíº çíà÷íî¿ ÷àñòèíè êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é çàëåæàòèìå â³ä òîãî, ÿê
òåëåðàä³îêîìïàí³¿ òà íåçàëåæí³ âèðîáíèêè ïðàöþâàòèìóòü ó ïàðòíåðñòâ³, ùîá çì³öíèòè
ì³ñöåâó áàçó êóëüòóðíîãî âèðîáíèöòâà ³ ðåïóòàö³þ ì³ñòà ùîäî íîâàòîðñòâà â êóëüòóð³. ² âñå
öå – íà òë³ çì³í, ùî îõîïëþþòü òåëå³íäóñòð³þ íà ïîðîç³ íîâèõ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é, ùî
çì³íÿòü ñïîñ³á ñòâîðåííÿ, ðîçïîâñþäæåííÿ òà çáåð³ãàííÿ ïðîãðàì, à òàêîæ ¿õí³é çì³ñò.

Íàéá³ëüø äèíàì³÷í³ ì³ñòà íå çâàæàþòü íà âåðõîâåíñòâî Ëîíäîíà, à çíàþòü, ÿê
îïòèìàëüíî âèêîðèñòàòè òîé ôàêò, ùî öåé ãëîáàëüíèé öåíòð êóëüòóðíî¿ òîðã³âë³
ðîçòàøîâàíèé ëèøå çà ê³ëüêà ñîòåíü ìèëü â³ä íèõ. Á³ëüøîñò³ ïðîâ³íö³éíèõ áðèòàíñüêèõ ì³ñò
áðàêóº ìàñøòàáó ³ âïëèâó, ùîá çìàãàòèñÿ ç òàêèìè ãëîáàëüíèìè öåíòðàìè êóëüòóðíîãî
âèðîáíèöòâà, ÿê Ëîíäîí, Ëîñ-Àíäæåëåñ, Íüþ-Éîðê ÷è Ïàðèæ. Íàéïåðøîþ ìåòîþ âîíè
ìàþòü çðîáèòè ïðèïèíåííÿ â³äòîêó ñâî¿õ òàëàíò³â äî Ëîíäîíà. Ïî-äðóãå, ìàþòü çì³öíèòè
ðèíêîâ³ ïîçèö³¿ ì³ñöåâèõ âèðîáíèê³â ó âçàºìèíàõ ç ì³æíàðîäíèìè êîìïàí³ÿìè. Öå ìîæó
âèìàãàòè â³ä ì³ñò ðîçâèòêó á³ëüø ïðîäóêòèâíîãî çâ’ÿçêó ç Ëîíäîíîì ÿê ãëîáàëüíèì öåíòðîì
êóëüòóðíîãî âèðîáíèöòâà.

Ïðîïàãóâàòè ì³ñöåâ³ âç³ðö³ äëÿ íàñë³äóâàííÿ. Îñòàíí³é êîìïîíåíò, ìàáóòü,
íàéâàæëèâ³øèé: êîæíîìó ì³ñòó ïîòð³áíî ðîçâèâàòè êóëüòóðó ï³äïðèºìíèöòâà ç ì³ñöåâèìè
âç³ðöÿìè äëÿ íàñë³äóâàííÿ óñï³øíî¿ ïðàêòèêè òà ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó â ï³äïðèºìíèöòâ³.
Ñêàæ³ìî, â ¥ëàç´î ³ Ìàí÷åñòåð³ êóëüòóðà ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó, âî÷åâèäü, ì³öí³øà, í³æ ó
Êàðäèô³, ñòîëè÷íîìó ì³ñò³ ç ñèëüíèìè äåðæàâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, òà Øåô³ëä³ ç ì³öíîþ
òðàäèö³ºþ ïðîôñï³ëîê òà ëåéáîðèçìó. 

5. Розвиток підприємства в культурі

Êóëüòóðí³ ³íäóñòð³¿ – öå ìîäí³, ëåãêîäîñòóïí³ ãàëóç³, ùî ïðèâàáëþþòü ìîëîäèõ
ï³äïðèºìö³â. ² â öüîìó ðîçóì³íí³ ö³ ³íäóñòð³¿ ðîçâèâàþòüñÿ áåç ÿêîãîñü ïîì³òíîãî
äîäàòêîâîãî âòðó÷àííÿ ç áîêó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Òîæ ãîëîâíèì çàâäàííÿì ïîë³òèêè ìàº
ñòàòè ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ – ó íàâ÷àíí³, ô³íàíñóâàíí³ á³çíåñó, äîñòóïó äî ðèíê³â, –
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Äæåíåêà Åëåêçåíäåðà, ùîð³÷íà ïëèíí³ñòü êîìïàí³é ñêëàäàº 10 â³äñîòê³â. «Ï’ÿòü â³äñîòê³â
³äóòü, áî çàçíàþòü íåâäà÷³, à ùå ï’ÿòü â³äñîòê³â –  áî ñòàþòü äîñòàòíüî óñï³øíèìè, ùîá ä³ÿòè
ñàìîñò³éíî».

Ðîçòàøîâàíèé ïî ñóñ³äñòâó êîíñóëüòàòèâíèé öåíòð «Êàë÷åðåë åíòåðïðàéç ñåðâ³ñèñ»,
ùî íèì êåðóº êîëèøí³é äèðåêòîð «×åïòå-àðòñ» Äåâèä Êëàðê, äîïîìàãàº ï³äïðèºìñòâàì ó
êóëüòóð³ ðîçâèâàòèñÿ ³ çä³éñíþâàòè ñâî¿ á³çíåñ-ïëàíè. Äî ìåðåæ³ íàâêîëî «×åïòå-àðòñ»
âõîäÿòü âèçíàí³ ó ñâ³ò³ àí³ìàòîðè, ïèñüìåííèêè òà ê³íîðåæèñåðè, ïîºäíàí³ ìèñòåöüêèì ³
êîíñóëüòàòèâíèì öåíòðàìè, ÿê³ ñïðèÿþòü ¿õí³é ä³ÿëüíîñò³ òà ïàðòíåðñòâó. Ç ÷àñó ï³ñëÿ
â³äêðèòòÿ öåíòðó «×åïòå-àðòñ» ³ç íüîãî âèéøëè ê³ëüêà ñîòåíü êîìïàí³é ó ñôåð³ êóëüòóðè ³
ìåä³à, ùî ïðàöþþòü ïî âñüîìó Êàðäèôó. «×åïòå-àðòñ» – öå ÿñêðàâèé âç³ðåöü òîãî, ÿê ìàº
ïðàöþâàòè á³çíåñ-³íêóáàòîð ó êóëüòóð³. Õî÷ öåíòð ³ñíóº ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê êîøò³â Ðàäè ç
ïèòàíü ìèñòåöòâà Âåëüñó òà ºâðîïåéñüêèõ ãðàíò³â, éîãî äèðåêòîð Åëåêçåíäåð ïîÿñíþº ñèëó
öåíòðó ðîçóì³ííÿì ì³ñöåâî¿ ñèòóàö³¿: «Âåëèê³ äåðæàâí³ óñòàíîâè íàäòî íåçãðàáí³ òà â³ä³ðâàí³,
ùîá åôåêòèâíî çàéìàòèñÿ òàêîþ ä³ÿëüí³ñòþ».

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïåðåêîíëèâèõ ñïðîá ñòâîðèòè êóëüòóðíå ïîñåðåäíèöòâî ó ¥ëàç´î º
Íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèé öåíòð, çàñíîâàíèé Êàíàëîì 4. Öåé öåíòð, ùî ì³ñòèòüñÿ ó
ïðèì³ùåíí³ Êàíàëó 4 â ¥ëàç´î, ïîêëèêàíèé äîïîìîãòè íåäîñòàòíüî ô³íàíñîâàíèì ³
íåäîñòàòíüî çàáåçïå÷åíèì ðåñóðñàìè íåçàëåæíèì âèðîáíèêàì ðîçðîáëÿòè á³çíåñ-ïëàíè,
óïðàâëÿòè ïîòîêàìè êîøò³â òà âêëàäàòè á³ëüøå ðåñóðñ³â ó ñâî¿ âëàñí³ äîñë³äæåííÿ. Öåíòð
çàëó÷àº äîñë³äíèê³â ç êîëà íåçàëåæíèõ ïî÷àòê³âö³â ïðàöþâàòè íàä ïðîãðàìàìè ³ ìàº íà ìåò³
äîïîìîãòè òåëåêîìïàí³ÿì ïîøèðèòèñü íà ãàëóçü ìóëüòèìåä³é. ßê ïîÿñíþº Äæîí Ìàêâåé,
êîòðèé êåðóº öåíòðîì: «Ö³ ìîëîä³ ï³äïðèºìö³ íàïîëåãëèâ³, íàòõíåíí³ é ïðàöüîâèò³, àëå
íåáàãàòî õòî ç íèõ ìàº íåîáõ³äí³ á³çíåñ íàâè÷êè. Ìè ïðàãíåìî ïðàöþâàòè ç ìîëîäèìè
êîìïàí³ÿìè, ÿêèì Êàíàë 4 õî÷å íàäàòè ñåð³éí³ çàìîâëåííÿ, íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçâèòêó ¿õíüî¿
ä³ÿëüíîñò³.» Öåíòð îáñëóãîâóº íåçàëåæíèõ ï³äïðèºìö³â ó Âåëüñ³, Ï³âí³÷í³é ²ðëàíä³¿ òà
Øîòëàíä³¿, à òàêîæ ìîæå íàäàòè ïðÿìó ï³äòðèìêó ìîëîäèì âèðîáíèêàì êóëüòóðíèõ
ïðîäóêò³â, ùîá äîïîìîãòè ¿ì ïðàöþâàòè â ð³äíîìó ì³ñò³, à íå ¿õàòè äî Ëîíäîíà. 

Òå, ùî áàãàòî êîìïàí³é ó ãàëóç³ íîâèõ ìåä³é çãàäóþòü ìåä³à-öåíòð ó Áðàéòîí³,
³í³ö³àòèâó ñàìîäîïîìîãè ì³ñöåâèõ âèðîáíèê³â ó ãàëóç³ êóëüòóðè, º ñâä÷åííÿì òîãî, ùî âîíè
ïðîäîâæóâàòèìóòü ïðàöþâàòè â öüîìó ì³ñò³. Ðîáî÷à ñòàíö³ÿ ó Øåô³ëä³ º îðãàí³çîâàíèì
ïðîñòîðîì äëÿ ïðàö³, õî÷ ââàæàºòüñÿ íåôîðìàëüíèì ³íêóáàòîðîì. Íà Ðîáî÷³é ñòàíö³¿
ïðåäñòàâëåíî 63 îðãàí³çàö³¿, ïåðåâàæíî ìàë³ êîìåðö³éí³ êîìïàí³¿. Á³ëüø³ñòü ³ç íîâèõ
êîìïàí³é-îðåíäàð³â ïðàöþþòü ó ñôåð³ íîâèé ìåä³é ³ ñêëàäàþòüñÿ ÷àñòî ç îäí³º¿-äâîõ îñ³á. 

Âàæêî ïåðåîö³íèòè âàæëèâ³ñòü òàêèõ òåëåðàä³îêîìïàí³é, ÿê Á³-Á³-Ñ³ òà Êàíàë 4, äëÿ
ìàéáóòíüîãî êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿. Öå âàæëèâ³ öåíòðè êóëüòóðíîãî
âèðîáíèöòâà, íàâ÷àííÿ ³ ïåðåêâàë³ô³êàö³¿, àëå òàêîæ âîíè ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ âíóòð³øí³õ
òà ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â äëÿ íåçàëåæíèõ âèðîáíèê³â. ¯õíÿ ä³ÿëüí³ñòü îõîïëþº øèðîêèé
ä³àïàçîí – â³ä ê³íî ³ òåàòðó äî íàâ÷àííÿ ³ îí-ëàéí ïîñëóã. Âëàñíå êàæó÷è, ñàìå òóò
ôîðìóþòüñÿ íàâè÷êè ìàðêåòèíãó, áðåíäèíãó òà êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ¿õ áðàêóº
ñò³ëüêîì áàãàòüîì ï³äïðèºìöÿì ó êóëüòóð³. Çàâäÿêè ñâî¿é äåðæàâí³é ïîë³òèö³ Áðèòàí³ÿ ìàº
ê³ëüêà ìåä³à-áðåíä³â òà îðãàí³çàö³é – îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ âç³ðö³â º Á³-Á³-Ñ³, à â ãàëóç³ ê³íî
Êàíàë 4, – ùî çäîáóëè âèçíàííÿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Òåëåêîìïàí³¿ ñêëàäàþòü îñíîâó
ïîë³òèêè òà ñòðàòåã³¿ íîâèõ êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é.
Â³ä òîãî, ÿê òåëåðàä³îêîìïàí³¿ ðîçâèâàòèìóòü ñâîþ ôóíêö³þ, âèçíà÷àòèìåòüñÿ äîëÿ äåäàë³
á³ëüøî¿ íèçêè íåçàëåæíèõ âèðîáíèê³â, ÿê³ ïåâíîþ ì³ðîþ â³ä íèõ çàëåæàòü. Çðîñòàº ê³ëüê³ñòü
ïðîãðàì, ùî ¿õ âèêîíóþòü íà çàìîâëåííÿ íåçàëåæí³ âèðîáíèêè. ² Á³-Á³-Ñ³, ³ Êàíàë 4
ïëàíóþòü çá³ëüøèòè ó÷àñòü çîâí³øí³õ âèðîáíèê³â, îñîáëèâî ç ðåã³îí³â. Ñàìå
òåëåðàä³îêîìïàí³ÿì íàëåæèòü öåíòðàëüíà ðîëü ó ñïðèÿíí³ ðîçâèòêó íåçàëåæíî¿ âèðîáíè÷î¿
áàçè. Õî÷ öå äîâîë³ ñêëàäíå çàâäàííÿ, ìîæíà âèä³ëèòè òðè ìîìåíòè:

i. Íåîáõ³äíî äàë³ – é, ìîæëèâî, ð³øó÷³øå – ðîçâèâàòè çâ’ÿçîê ì³æ
òåëåðàä³îêîìïàí³ÿìè òà íåçàëåæíèìè âèðîáíèêàìè. Äâà äåñÿòèë³òòÿ íàçàä á³ëüøó
÷àñòèíó òåëåïðîäóêö³¿ ãîòóâàëè â êîìïëåêñíèõ òà ³ºðàðõ³÷íèõ êîìïàí³ÿõ. Òåïåð öå
íàãàäóº ðàäøå â³äêðèòèé ðèíîê, íà ÿêèé íåçàëåæí³ âèðîáíèêè ìîæóòü ïîäàâàòè ³äå¿
ùîäî ïðîãðàì. Öÿ åâîëþö³ÿ â³ä ³ºðàðõ³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ äî ðèíêîâî¿ ìîäåë³ ïîòðåáóº
ïåðåõîäó íà íàñòóïíó ñòàä³þ, êîëè òåëåðàä³îêîìïàí³¿ ðîáëÿòü ì³öí³øèìè çâ’ÿçêè ç³
ñâî¿ìè âèðîáíèêàìè. Öå îçíà÷àòèìå ïåðåõ³ä â³ä ïåðâèííîãî çâ’ÿçêó çà ïðèíöèïîì «íà
â³äñòàí³ âèòÿãíóòî¿ ðóêè»äî çâ’ÿçêó íà îñíîâ³ ïàðòíåðñòâà ³ ñï³ëüíèõ ³íâåñòèö³é.
Òåëåðàä³îêîìïàí³¿ âèñòóïàòèìóòü ³ ÿê ñïîæèâà÷³ ïðîäóêö³¿ íåçàëåæíèõ âèðîáíèê³â, ³
ÿê ³íâåñòîðè íåçàëåæíî¿ âèðîáíè÷î¿ áàçè. Òàêèé ò³ñíèé çâ’ÿçîê ìàòèìå ñóòòºâå
çíà÷åííÿ äëÿ òåëåðàä³îêîìïàí³é ³ âèðîáíèê³â ó ïëàí³ ìîæëèâîñò³ ä³ëèòèñÿ
³íôîðìàö³ºþ, íîó-õàó òà ðèçèêàìè, à òàêîæ ïðèëàøòóâàòèñÿ äî òåõíîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ
çì³í, ùî îõîïëÿòü ³íäóñòð³þ ç íàñòóïîì öèôðîâèõ òåõíîëîã³é. Çàëèøåí³ ñàì³ íà ñåáå,
íåáàãàòî íåçàëåæíèõ âèðîáíè÷èõ êîìïàí³é (îñîáëèâî çà ìåæàìè Ëîíäîíà) çäàòí³
íîâàòîðñüêè ï³ä³éòè òà ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ö³ëêîâèòî íîâèõ òåõíîëîã³é.
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Á³ëüøîñò³ á³çíåñ-øê³ë ñë³ä íàñë³äóâàòè ³í³ö³àòèâó Ëîíäîíñüêî¿ á³çíåñ-øêîëè, ùî ðîçðîáëÿº
íîâó ïðîãðàìó â ãàëóç³ ìåä³à-á³çíåñó.

Ï³äïðèºìöÿì ó êóëüòóð³ ïîòð³áí³ ð³çí³ âèäè ô³íàíñóâàííÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ ¿õíüî¿
ä³ÿëüíîñò³. 

Íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ – äî ñòâîðåííÿ ïîâíîìàñøòàáíîãî á³çíåñó – ï³äïðèºìö³ â
êóëüòóð³ çàçâè÷àé âèòðà÷àþòü äîñèòü áàãàòî ÷àñó íà óñâ³äîìëåííÿ âëàñíîãî ñàìîáóòíüîãî
âì³ííÿ ³ êóëüòóðíîãî ïðîäóêòó. Íà ö³é ôàç³ ¿ì ïîòð³áíî äëÿ ï³äòðèìêè, ÿê ïðàâèëî, îáìàëü
ãðîøåé – ÿêèõîñü ê³ëüêà òèñÿ÷ ôóíò³â ñòåðë³íã³â, ùîá ïðèäáàòè, ñêàæ³ìî, êîìï’þòåð. Òàêà
ñèòóàö³ÿ âèìàãàº íîâîãî ï³äõîäó äî äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é ó ï³äïðèºìíèöòâî â êóëüòóð³. Ó
äåðæàíîìó ô³íàíñóâàíí³ ìèñòåöòâà öå ìîãëî á âèëèòèñü ó ïåðåõ³ä â³ä ñóáñèä³é âåëèêèì
îðãàí³çàö³ÿì äî ìàëèõ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìöÿì ó êóëüòóð³ ç âèçíà÷åíîþ íîðìîþ ïðèáóòêó,
õî÷ ³ íå îáîâ’ÿçêîâî êîìåðö³éíîþ. Îäí³ºþ ç ìîæëèâîñòåé ìîãëà á ñòàòè ï³äòðèìêà Ðàäîþ ç
ïèòàíü ìèñòåöòâà ³ Íàö³îíàëüíèì ôîíäîì íàóêè, òåõí³êè òà ìèñòåöòâà â³äíîâëþâàíîãî
ôîíäó ì³êðî-êðåäèò³â äëÿ ï³äïðèºìö³â ó êóëüòóð³. Öèì ôîíäîì ìàëè á óïðàâëÿòè íà ì³ñöÿõ
³íâåñòîðè çà äîïîìîãîþ ì³ñöåâîãî íîó-õàó, íà îñíîâ³ äîñèòü æîðñòêèõ êðèòåð³¿â, ùîá
ì³í³ì³çóâàòè âòðàòè.

²íøîþ âàæëèâîþ ïîòðåáîþ º ïîòðåáà ó ô³íàíñóâàíí³ íà ï³çí³øèõ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó,
êîëè âèçíàí³ êîìïàí³¿ ïðàãíóòü ïåðåéòè äî ðîçâèòêó âëàñíîãî ïðîäóêòó. Ïåðåõ³ä â³ä
ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó äî çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ
³íâåñòèö³é º ÷àñòî ðèçèêîâàíèì äëÿ êîìïàí³é. Ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ùîäî òîãî, ÷è ö³
ìîëîä³ êîìïàí³¿ ó íîâèõ ãàëóçÿõ ñòèêàþòüñÿ ç ÿêèìèñü îñîáëèâèìè òðóäíîùàìè, áåðó÷è
ïîçèêè â áàíêàõ, îêð³ì òðóäíîù³â, íà ÿê³ ñêàðæàòüñÿ ³íø³ ìàë³ êîìïàí³¿, íåäîñòàòíüî.
Äåïàðòàìåíò òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³ òà Êàçíà÷åéñòâî ìîãëè á ó ñï³âïðàö³ ç ãîëîâíèìè
áðèòàíñüêèìè áàíêàìè âèâ÷èòè êðàù³ ïðàêòèêè íàäàííÿ ïîçèê êîìïàí³ÿì ó ãàëóç³ êóëüòóðè
òà íîâèõ ìåä³é. Ùå îäí³ºþ ìîæëèâ³ñòþ ìîãëî á ñòàòè ïåðåñïðÿìóâàííÿ ÷àñòèíè äåðæàâíèõ
âèäàòê³â ³ç âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì íà ðîçâèòîê êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é. 

Ô³íàíñóâàííÿ – öå ëèøå îäíà ïðîáëåìà. Ìàáóòü, âàæëèâ³øèì º â³äñóòí³ñòü áàæàííÿ
øóêàòè ô³íàíñóâàííÿ â ÷àñòèíè ï³äïðèºìö³â ó êóëüòóð³, à òàêîæ íåðîçóì³ííÿ ÷àñòèíîþ
ô³íàíñîâî¿ ãðîìàäè ðèçèê³â êîìïàí³é ó ãàëóç³ êóëüòóðè. Ïîñåðåäíèêè, òàê³ ÿê «Ïîñëóãè äî
êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì» ó Øîòëàíä³¿, ìîæóòü â³ä³ãðàòè âèð³øàëüíó ðîëü ó íàâåäåíí³ ì³ñòêà
ì³æ ìîëîäèìè ï³äïðèºìöÿìè òà ïîòåíö³éíèìè ô³íàíñèñòàìè. 

Íå ìåíø âàæëèâî çíàéòè øëÿõè, ÿê çâ’ÿçàòè öèõ ï³äïðèºìö³â ç á³ëüø äîñâä÷åíèìè â
á³çíåñ³ ìåíåäæåðàìè òà êîíñóëüòàíòàìè. Öþ ðîëü ìàëà á óçÿòè íà ñåáå ìåðåæà Á³çíåñ-çâ’ÿçêó
ïðè Äåïàðòàìåíò³ òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³, àëå ìîëîä³ ï³äïðèºìö³ ââàæàþòü, ùî âîíà íàäòî
ìàã³ñòðàëüíà. Íàéåôåêòèâí³øèì ï³äõîäîì äëÿ óðÿäó ìîãëà á ñòàòè ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ÷åðåç
àïë³êàö³éíèé ôîíä ñòâîðåííÿ ³íêóáàòîð³â àáî êóëüòóðíèõ ïîñåðåäíèê³â íîâèõ êóëüòóðíèõ
³íäóñòð³é íà çðàçîê êîìïëåêñó «×åïòå-àðòñ» ó Êàðäèô³, ùî ìîãëè á äîïîìîãòè êîìïàí³ÿì ó
ãàëóç³ êóëüòóðè ç ïðèì³ùåííÿìè äëÿ ïðàö³, ä³ëîâèìè ïîðàäàìè òà ô³íàíñîâèìè
ìîæëèâîñòÿìè. Óðÿä ì³ã áè ïîñòàâèòè ñîá³ çà ìåòó ïðîô³íàíñóâàòè ñï³ëüíî ç ì³ñöåâîþ
âëàäîþ, ïðèâàòíèìè ³íâåñòîðàìè òà ðàäàìè ç ïèòàíü ìèñòåöòâà ñòâîðåííÿ äâàäöÿòè á³çíåñ-
³íêóáàòîð³â ó ãàëóç³ êóëüòóðè ïî âñ³é Áðèòàí³¿ ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ òðüîõ ðîê³â. 

Êóëüòóðí³ ïîñåðåäíèêè ìîæóòü â³ä³ãðàòè âèð³øàëüíó ðîëü ó çàïîâíåíí³ «â³äñóòíüî¿
ñåðåäíüî¿ ëàíêè» â ãàëóç³ êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿. Êóëüòóðí³ ïîñåðåäíèêè
øóêàþòü ³ ï³äòðèìóþòü íîâ³ òàëàíòè, ïîøèðþþòü ³äå¿ òà òåíäåíö³¿, çâîäÿòü ðàçîì ëþäåé,
çàñíîâóþòü ïóáë³÷í³ ì³ñöÿ, çàáåçïå÷óþòü äîñòóï äî êîìåðö³éíèõ óãîä òà øèðîêîãî ðèíêó.
Êóëüòóðí³ ïîñåðåäíèêè – öå ÷àñòî êîëèøí³ ðîçðîáíèêè ³äåé, ùî ïåðåéøëè â ³íøó ³ïîñòàñü:
ðîê-ñï³âàêè ñòàëè ìåíåäæåðàìè, àêòîðè – ïðîìîòîðàìè, òâîðö³ òåëåïðîãðàì –
âèïóñêàþ÷èìè ðåäàêòîðàìè. Âîíè çìàùóþòü êîëåñà êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é ì³ñòà. Ó
Ñèëèêîíîâ³é Äîëèí³ öþ ðîëü – ÿê ðîçïîä³ëüíà êîðîáêà, äå çóñòð³÷àþòüñÿ ³äå¿ òà ãðîø³ –
â³ä³ãðàº âåí÷óðíèé êàï³òàë (ðèçèêîâàí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ). Êóëüòóðí³ ïîñåðåäíèêè ìåíø
ôîðìàëüí³ é ìåíø ñïðîìîæí³, í³æ ïðåäñòàâíèêè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, àëå òàê ñàìî, ÿê ³
ï³äïðèºìö³, ùî ðîáëÿòü ðèçèêîâàí³ âêëàäåííÿ, âîíè º äèëåðàìè: ïî ñóò³, âîíè âèâîäÿòü
ì³ñöåâ³ òàëàíòè íà øèðîêèé êîìåðö³éíèé ðèíîê. Êóëüòóðíèé ñåêòîð, ùî ðîçâèâàºòüñÿ,
ïîòðåáóº íå ò³ëüêè òâîðö³â, à é åôåêòèâíèõ ïîñåðåäíèê³â. Âèõîâàííÿ òàêèõ ïîñåðåäíèê³â ìàº
ñòàòè ìåòîþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

Îäíèì ³ç íàéêðàùèõ âç³ðö³â º öåíòð «×åïòå-àðòñ» ó Êàðäèô³. Çàñíîâàíèé 1971 ðîêó â
ñòàð³é øêîë³ ãðóïîþ õóäîæíèê³â, öåíòð íåâäîâç³ çàëó÷èâ äî ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â
òåàòðó, ê³íî, òåëåáà÷åííÿ òà ³íøèõ âèä³â ìèñòåöòâà. Öåíòð íàäàº 50 îðãàí³çîâàíèõ ðîáî÷èõ
ïðèì³ùåíü äëÿ áëèçüêî 150 îñ³á, à òàêîæ ìàº êàâ’ÿðíþ, áàð, òåàòð ³ ê³íîòåàòð. Ãîëîâíîþ
ïðè÷èíîþ óñï³õó öåíòðó º òå, ùî â³í ïðîïîíóº íàáàãàòî á³ëüøå, í³æ ïðîñòî ïðîñò³ð äëÿ
ïðàö³. Ïåðñîíàë öåíòðó ïðàöþº ç ìèòöÿìè òà âèðîáíèêàìè, äîïîìàãàþ÷è ñêëàäàòè çàÿâêè
íà ô³íàíñóâàííÿ, âëàøòîâóâàòè òåàòðàëüí³ øîó, øóêàòè ïàðòíåð³â ³ ðîçðîáëÿòè á³çíåñ-ïëàíè.
Äëÿ òîãî, ùîá âèáîðîòè ïðèì³ùåííÿ ó áóä³âë³, íà ÿêó ³ñíóº íàäì³ð ïðåòåíäåíò³â, ïðîåêò ìàº
áóòè ³ íîâàòîðñüêèì, ³ êîìåðö³éíî ñàìîäîñòàòí³ì. Çà ï³äðàõóíêàìè äèðåêòîðà öåíòðó
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Коловорот міської творчості

Творчість – кому вона потрібна?
Êîëèñü æèòòÿ áóëî ïðîñò³øèì – êåð³âíèêè êåðóâàëè, ïëàíîâèêè ïëàíóâàëè, à

ïðàö³âíèêè ïðàöþâàëè. Ùî æ äî òâîð÷îñò³, âîíà ëèøàëàñÿ öàðèíîþ ìèòö³â àáî, çðåøòîþ,
îêðåìèõ íàóêîâö³â, àëå, áåçïåðå÷íî, æîäíèì ÷èíîì íå ñòîñóâàëàñÿ «ñåðéîçíî¿ ñïðàâè»
êåðóâàííÿ âåëèêèìè ³ ñêëàäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ó íàø ÷àñ íåáàãàòî êåð³âíèê³â êîðïîðàö³é
ìîæóòü äîçâîëèòè ñîá³ íå ìàòè ïðîäóìàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçêðèòòÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó – ³ ñâîãî
âëàñíîãî, ³ ñâî¿õ ñëóæáîâö³â. Ñüîãîäí³ òâîð÷³ñòü ñêëàäàº êîðïîðàòèâíèé êàï³òàë, à òî é
çíàðÿääÿ ó áîðîòüá³ çà ïåðåâàãè ó ñâ³òîâ³é êîíêóðåíö³¿. ²íñòèòóò Íîìóðà âèñòóïèâ íàâ³òü ³ç
çàÿâîþ, ùî ìè æèâåìî âæå íå â ïðîìèñëîâó, áà á³ëüøå – íå â ³íôîðìàö³éíó äîáó. Çà ¿õí³ìè
ñëîâàìè, ìè âñòóïèëè â Äîáó òâîð÷îñò³.

Íå âàæêî çðîçóì³òè, ÷îìó ñüîãîäí³ òàêèé ïîïèò íà òâîð÷³ñòü. Á³çíåñ ³ñíóº â óìîâàõ
ïîñò³éíèõ ³ íåïåðåäáà÷óâàíèõ çì³í. Øâèäê³ñòü ³ ïîòóæí³ñòü ñâ³òîâèõ ìåðåæ, íåâèçíà÷åí³ñòü
òåíäåíö³é ðèíêó, äåäàë³ á³ëüø³ î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ³ âëàñíèõ ïðàö³âíèê³â – âñå öå
îçíà÷àº, ùî ºäèíèé ñïîñ³á òðèìàòèñÿ íà êðîê ïîïåðåäó – áóòè ãíó÷êèì ó ïëàíóâàíí³ é
äóìàòè íà õîäó. Âè ìîæåòå ñüîãîäí³ ìàòè íàéêðàùèé ïðîäóêò ÷è ïîñëóãó íà ðèíêó, àëå ÷è íå
ºäèíå çàïèòàííÿ, ùî éîãî íàñïðàâä³ ñòàâèòü ðèíîê: «Ùî òè çáèðàºøñÿ çðîáèòè äëÿ ìåíå
çàâòðà?». Òîìó çäàòí³ñòü äî íîâàòîðñòâà á³ëüøå íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ëèøå ÿê ö³êàâó ðîçâàãó
íà äîçâ³ëë³, íîâàòîðñòâî – öå âëàñíå ³ º òå, ùî ðîáèòü ñó÷àñí³ êîðïîðàö³¿ óñï³øíèìè. Ó Íîâ³é
åêîíîì³ö³ íåçäàòí³ñòü äî íîâàòîðñòâà îçíà÷àº çàãèáåëü.

Íîâàòîðñòâî º ÷àñòèíîþ øèðøîãî ïðîöåñó òâîð÷îñò³, ùî ¿¿ àìåðèêàíåöü Äæîí Êàî
âèçíà÷àº, ÿê «ö³ë³ñíèé ïðîöåñ ãåíåðóâàííÿ ³äåé, ¿õíüîãî ðîçâèòêó ³ ïåðåòâîðåííÿ â ö³ííîñò³. Â³í
ì³ñòèòü ó ñîá³ òå, ùî ëþäè çàçâè÷àé ðîçóì³þòü ÿê íîâàòîðñòâî ³ ï³äïðèºìíèöòâî…â³í îçíà÷àº
îäíî÷àñíî ìèñòåöòâî ïîðîäæóâàòè íîâ³ ³äå¿ òà íàóêó â³äòî÷óâàòè ³ ðîçâèâàòè ö³ ³äå¿ äî ñòàä³¿
âò³ëåííÿ ó ö³ííîñò³»1. 

Òóò óçÿòî ñòåðåîòèïíó äóìêó, ìîâëÿâ, «òâîð÷³ñòü öå ùîñü òàêå, ÷èì çàéìàþòüñÿ ìèòö³»,
àëå ïåðåâåðíóòî ¿¿ äîãîðè íîãàìè. Òâîð÷èé êåð³âíèê îïàíîâóº óì³ííÿ ïðàöþâàòè ç ³íòó¿ö³ºþ
òàê ñàìî, ÿê ³ ç ôàêòàìè, çàä³þâàòè óÿâó, íå ò³ëüêè àíàë³çóâàòè, à é â³çóàë³çóâàòè ïðîáëåìè ³
â³ä÷óâàòè øëÿõè ðîçâ’ÿçàííÿ, à òîä³ âæå ä³ÿòè íà îñíîâ³ öüîãî ñóâîðî, ñèñòåìàòè÷íî ³
äèñöèïë³íîâàíî.

Ó ãîíèòâ³ çà êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòþ ïðîâ³äí³ êîìïàí³¿ âèçíàëè ö³íí³ñòü íàáàãàòî
øèðøîãî ñïåêòðà ðåñóðñ³â. Îêð³ì àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, êîìïàí³¿
ïî÷àëè øóêàòè ³ ï³äñóìîâóâàòè ñâ³é òâîð÷èé êàï³òàë – çàïàñ ³äåé, çäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè íîâ³
³äå¿ òà óì³ííÿ âèäîáóâàòè ç íèõ âàðò³ñòü. Ö³ îðãàí³çàö³¿ ïåðåîñìèñëèëè ñåáå ÿê ôàáðèêè ³äåé.
Öå á³ëüøå çà ïðîñòî îðãàí³çàö³þ, ùî îãîëîøóº, ìîâëÿâ, çáèðàºòüñÿ íàéìàòè íà ïðàöþ á³ëüøå
òâîð÷èõ ëþäåé – õ³áà º îðãàí³çàö³ÿ, ùî ñòàâèòü ñîá³ çà ìåòó øóêàòè íåòâîð÷èõ ëþäåé? Çà
ñëîâàìè Äæîíà Êàî, öå âèìàãàº ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó äî îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, çàâäÿêè ÷îìó
çàâäàííÿ ìåíåäæìåíòó ñòàþòü òàêîþ ñàìîþ ì³ðîþ çàõîïëþþ÷èìè, ÿê ³ çàâäàííÿ
âèíàõ³äíèöòâà. Âëàñíå âèíàõ³äíèöòâî ïåðåòâîðèòüñÿ â óïðàâë³íñüêó çàäà÷ó. Àëå íàâ³òü
á³ëüøå, ìåíåäæåðè ìóñèòèìóòü óòðèìóâàòè ð³âíîâàãó ì³æ â³äêðèò³ñòþ ³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòþ,
îñîáèñòèì òàëàíòîì ³ äèíàì³êîþ êîëåêòèâó, áåçïåêîþ ³ ðèçèêîì, ãðîþ ³ ðîçðàõóíêîì.

Óò³ì, öÿ ñòàòòÿ íå ïðî òå, ÿê ñòàòè á³ëüø òâîð÷èì êåð³âíèêîì êîðïîðàö³¿. Òóò
éòèìåòüñÿ ïðî ñòâîðåííÿ ³ óïðàâë³ííÿ óñï³øíèì ðîçâèòêîì ì³ñöåâèõ ãðîìàä. Òàê ÷è òàê, ³
ìàë³, ³ âåëèê³ ì³ñòà ñòèêàþòüñÿ ç òèìè ñàìèìè îáñòàâèíàìè, ùî é ñâ³ò êîðïîðàö³é, òà é íå
ò³ëüêè â³í, ³ äåäàë³ á³ëüøå ïîòðåáóþòü â³äïîâ³ä³ íà ò³ ñàì³ ïèòàííÿ. Îòîæ, ùî º òâîð÷èì
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Òåëåðàä³îêîìïàí³¿ ìóñÿòü äîïîìîãòè ðîçâèíóòè òàêó çäàòí³ñòü ó íåçàëåæíèõ
âèðîáíèê³â, â³ä ÿêèõ âîíè äåäàë³ á³ëüøå çàëåæàòü. Ñàìå òîìó òàê³ ³í³ö³àòèâè, ÿê
Íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèé öåíòð Êàíàëó 4, ìîæóòü ñëóæèòè ìîäåëÿìè íà ìàéáóòíº.
ii. Òåëåðàä³îêîìïàí³ÿì ïîòð³áíî çíîâó âêëàäàòè ³íâåñòèö³¿ ó ï³äãîòîâêó
îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³, ùî çàáåçïå÷èòü ¿õ ìàéáóòí³ìè âèðîáíèêàìè ïðîãðàì. Á³ëüø³ñòü
ïðåäñòàâíèê³â íèí³øíüîãî ïîêîë³ííÿ íåçàëåæíèõ ñàì³ â÷èëèñÿ, ïðàöþþ÷è äëÿ
òåëåðàä³îêîìïàí³é ó 1980-³ ðîêè. Àëå äóæå ìàëî íåçàëåæíèõ âèðîáíèê³â ìàþòü
äîñòàòíüî ìîæëèâîñòåé òà ðåñóðñ³â, ùîá ñàìîñò³éíî ô³íàíñóâàòè íàâ÷àííÿ òà
ï³äãîòîâêó íîâèõ òàëàíò³â. Öå ïðîñòî äóæå äîðîãî ³ ðèçèêîâàíî äëÿ êîìïàí³é, ùî
ïðàöþþòü íà îñíîâ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ êîíòðàêò³â ³ ìàþòü âèñîêó ïëèíí³ñòü êàäð³â.
Îòîæ, òåëåðàä³îêîìïàí³¿ ìàþòü â³äíîâèòè ïðÿìó ï³äòðèìêó, ìîæëèâî, ÷åðåç ïðîãðàìó
ñòèïåíä³é, ùîá âèõîâàòè ðåæèñåð³â-ïî÷àòê³âö³â, îñîáëèâî â ðåã³îíàõ.
iii. Ñòàðøå ïîêîë³ííÿ íåçàëåæíèõ âèðîáíèê³â ïðåäñòàâëåíå ïåðåâàæíî
òåëåêîìïàí³ÿìè, á³ëüø³ñòü ³ç ÿêèõ çàñíóâàëè êîëèøí³ ïðàö³âíèêè âåëèêèõ
òåëåñòàíö³é. Ìîëîäøà ãåíåðàö³ÿ íåçàëåæíèõ çîâñ³ì ³íøà. Âîíè äåäàë³ á³ëüøå
ââàæàþòü ñåáå ïîñòà÷àëüíèêàìè ðîçâàæàëüíèõ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì, çäàòíèìè
ñòâîðèòè ³äå¿ íå ëèøå äëÿ òåëåáà÷åííÿ, à é äëÿ êîìï’þòåðíèõ ³ãîð ³ ìóëüòèìåä³éíîãî
çàñòîñóâàííÿ. ² òóò òàê ñàìî òåëåðàä³îêîìïàí³¿ ìàþòü â³ä³ãðàòè âèð³øàëüíó ðîëü ó òîìó,
ùîá ïðîâåñòè íåçàëåæíèõ êð³çü òåõíîëîã³÷í³ çì³íè òà ðèíêè.

Ñë³ä çðîáèòè ÷àñòèíîþ ë³öåíç³éíèõ óãîä äëÿ òàêèõ äåðæàâíèõ êîìïàí³é, ÿê
Á³-Á³-Ñ³ òà Êàíàë 4, çîáîâ’ÿçàííÿ, ùî âîíè íå ò³ëüêè çàìîâëÿòèìóòü ïðîãðàìè ó
íåçàëåæíèõ ðåæèñåð³â, à é âêëàäàòèìóòü êîøòè ó ôîíä òàëàíò³â òà ðîçâèòîê
íåçàëåæíîãî ñåêòîðà.

Ì³ñòà º öåíòðàìè òâîð÷îñò³. Òâîð÷³ ³íäóñòð³¿ â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü ó â³äðîäæåíí³
ì³ñò, â ÿêèõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó òðàäèö³éíèõ ³íäóñòð³ÿõ. Ó ñâîþ
÷åðãó,  öå îçíà÷àº, ùî îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ì³ñüêèõ ðàä º ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíîãî
êóëüòóðíîãî êàï³òàëó òà ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ì³ñò. Öå ñêëàäíå çàâäàííÿ, äëÿ âèêîíàííÿ
ÿêîãî á³ëüø³ñòü ì³ñüêèõ ðàä ïîãàíî îñíàùåí³. Âîíî ïåðåäáà÷àº ³ ñòâîðåííÿ îáðàçó ì³ñòà ÿê
öåíòðó ñïîæèâàííÿ ³ òóðèçìó, ³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ì³ñöåâó âèðîáíè÷ó áàçó. Ïîë³òè÷í³
ä³ÿ÷³ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè êåð³âíèöòâî, ñòðàòåã³þ òà íàá³ð ñòàíäàðò³â øëÿõîì ³íâåñòèö³é ó
ïðîåêòè ãðîìàäñüêèõ ì³ñöü ³ áóä³âåëü. Àëå âîíè íåñïðîìîæí³ âèêëèêàòè çì³íè ÷è óïðàâëÿòè
íèìè. Öåé ïðîöåñ ìàº éòè çíèçó âãîðó, â³ä äóõó ï³äïðèºìíèöòâà â ì³ñò³.
Ì³ñòà âäàþòüñÿ äî ð³çíèõ ñòðàòåã³é, ùîá ðîçâèíóòè íîâ³ ³íäóñòð³¿. Àëå ùå íàäòî ìàëî
ñèñòåìíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îáñÿã êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é ó áðèòàíñüêèõ ì³ñòàõ, ùå íàäòî ìàëî
ñâ³ä÷åíü ïðî óñï³øí³ñòü ÷è íåâäà÷ó îêðåìèõ ñòðàòåã³é, ùîá ðîçâèâàòè ¿õ. Êîðèñíî áóëî á
ñòâîðèòè ôîðóì àáî ìåðåæó äëÿ òîãî, ùîá àêòèâí³ â ö³é ãàëóç³ ì³ñòà ìîãëè ä³ëèòèñÿ
³íôîðìàö³ºþ, êðàùèìè ïðàêòèêàìè, à òàêîæ íà ³íîçåìíîìó äîñâ³ä³.

Íà ïðèêëàä³ íîâèõ íåçàëåæíèõ ï³äïðèºìö³â ó êóëüòóð³ áà÷èìî, ÿê ïîêîë³ííÿ, ùî
â÷èëîñÿ â øêîë³ ó 1980-³ ðîêè, âèêîðèñòîâóº ìîæëèâîñò³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, à òàêîæ
ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî ðåàëüíîñò³, òîðóþ÷è ñâ³é øëÿõ ó íåïåâíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ 1990-
õ ðîê³â ³ äàë³. Öå ëèøå ÷àñòèíà á³ëüøî¿ ³ñòîð³¿ ïðî òå, ÿê äî çì³í ïðèñòîñîâóºòüñÿ ñóñï³ëüñòâî.
Ïî ñóò³, áðèòàíñüêà ñèòóàö³ÿ ìàº äâ³ ñèëüí³ ñòîðîíè, ç ÿêèõ ìóñèìî îòðèìàòè çèñê. Ïî-
ïåðøå, öå íàø³ ³ñòîðè÷í³ êóëüòóðí³ àêòèâè, ùî ðîáëÿòü íàøó ïîçèö³þ ì³öíîþ – â³ä
àíãë³éñüêî¿ ìîâè, ìîâè ñâ³òîâîãî ñï³ëêóâàííÿ, äî Øåêñï³ðà, Á³-Á³-Ñ³ òà áðèòàíñüêî¿ ïîï-
ìóçèêè. Ïî-äðóãå, öå âàæëèâ³ñòü áðèòàíñüêî¿ äåìîêðàòè÷íî¿ òðàäèö³¿ ó ðîçâèòêó êóëüòóðíèõ
³íäóñòð³é. Òâîð÷³ ³íäóñòð³¿ ðîçêâ³òàþòü ó ñåðåäîâèù³, ùî ï³äòðèìóº â³äêðèò³ñòü, ñâîáîäó
ñëîâà, ðîçìà¿òòÿ òà äóìêè. Íàøà çäàòí³ñòü ðîçâèâàòè ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³
òâîð÷î¿ íåçàëåæíî¿ äóìêè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà â äîâã³é ïåðñïåêòèâ³ ç ì³ööþ íàøèõ
äåìîêðàòè÷íèõ òðàäèö³é ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ñâîáîäè ñëîâà. Îñü ÷îìó ö³ ³íäóñòð³¿ æèòòºâî
âàæëèâ³ íå ò³ëüêè äëÿ çá³ëüøåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà åêîíîì³÷íîãî ðîñòó, à é äëÿ ïîë³ïøåííÿ
ÿêîñò³ íàøîãî æèòòÿ ÿê ãðîìàäÿí. 

Місцева влада
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Çðàçêàìè àíãë³éñüêèõ ì³ñò, ùî ã³äíî â³äïîâ³ëè íà êðèçó â 1980-³ ðîêè, ìîæóòü ñëóæèòè ¥ëàçãî
³ Ãàääåðñô³ëä.

Îðãàí³çàö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà óïðàâë³ííÿ – öåé ÷èííèê ìîæå âèÿâèòèñÿ îäí³ºþ ç
íàé³ñòîòí³øèõ ïåðåäóìîâ, îñê³ëüêè áåç åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ì³ñòî í³êîëè íå
çóì³º ïåðåòâîðèòè ñâî¿ òâîð÷³ ³äå¿ â ä³¿. Çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ â í³ìåöüê³é
îáëàñò³ Ðóð äàëî ïîøòîâõ õâèë³ ³ííîâàö³é, ùî â ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó áóëè á çâåäåí³ íà í³
ì³æóñîáíîþ áîðîòüáîþ.

Çîâí³øí³ âïëèâè – äîâîë³ ÷àñòî ì³ñòà òàêîþ ì³ðîþ çàõîïëåí³ âëàñíèìè ïðîáëåìàìè, ùî
âæå íå â ñèë³ ïîáà÷èòè î÷åâèäíå ð³øåííÿ – òîä³ ïîòð³áíèé ïîãëÿä ç³ ñòîðîíè àáî ï³äêàçêà
çîâí³øíüîãî êîíñóëüòàíòà. Ç ³íøîãî áîêó, â³äðîäæåííÿ ìîæå ñòàòè íàñë³äêîì äîëó÷åííÿ äî
ì³ñòà íîâî¿ ãðóïè, íàïðèêëàä, ÿêî¿ñü åòí³÷íî¿ ìåíøîñò³. Êîëèñü ñàìå ìåíøîñò³ âäèõíóëè
íîâå æèòòÿ â Àìñòåðäàì, Àíòâåðïåí ³ Â³äåíü. Ñüîãîäí³ äàíñüêå ì³ñòî Ðàíäåðñ ïåðåîñìèñëþº
ñåáå ç óðàõóâàííÿì ³äåé, ïðèâíåñåíèõ á³æåíöÿìè, ùî çíàéøëè òóò ïðèòóëîê.

Ïðîñòîðè äëÿ òâîð÷îãî åêñïåðèìåíòó – ñòâîðåííÿ â ì³ñò³ îêðåìîãî êâàðòàëó ÷è
äèñêóñ³éíîãî ôîðóìó, äå çàîõî÷óºòüñÿ íîâàòîðñüêå ìèñëåííÿ.

Îö³íêà êðàùèõ ïðàêòèê – á³ëüø ñàìîîðãàí³çàö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ùî ïåðåäáà÷àº îö³íêó
ì³ñòà ñï³âñòàâíî ç éîãî àíàëîãàìè ³ ðîçâèòîê ³ííîâàö³é ÷åðåç êîíêóðåíö³þ ³ íàâ÷àííÿ.

Áàæàííÿ ³ ïðàãíåííÿ – âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ³ ï³äïðèºìíèöòâî îêðåìèõ ëþäåé
÷è ãðóï, àáî çìàãàííÿ ì³æ íèìè.

Ñï³âó÷àñòü ³ àêóìóëþâàííÿ ³äåé – ñòâîðåííÿ â ì³ñò³ àòìîñôåðè, ùî çàîõî÷óº äî äåáàò³â
³ ñï³âïðàö³ â ìåðåæ³, àáî çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, òàêèõ ÿê «Urban Visioning»
(«Ì³ñüêà óÿâà»).

Ñïîíóêàëüí³ ïîä³¿, êîíöåïö³¿ òà îðãàí³çàö³¿ – òàê³, ÿê âèäàííÿ õàðò³¿, îïðèëþäíåííÿ
ìàí³ôåñòó; ðîçðîáêà áðåíäó, ïîä³¿ òà çìàãàííÿ àáî íîâ³ êîíöåïö³¿, íà çðàçîê «Ì³ñöåâî¿
ïðîãðàìè XXI ñòîë³òòÿ».

Âèíÿòêîâ³ îáñòàâèíè – òàê³, ÿê ð³çê³ ïîë³òè÷í³ çì³íè, íîâå êåð³âíèöòâî, ñåðéîçí³
ïîë³òè÷í³ ÷è ñîö³àëüí³ êîíôë³êòè.

², íàðåøò³ – ùîñü ãåòü íåñïîä³âàíå ³ íåî÷³êóâàíå.
Ëåíäð³ çàâäàºòüñÿ ïèòàííÿì, ÿê ì³ñòà ìîæóòü óïðàâëÿòè òâîð÷èì ïðîöåñîì. Õî÷ òâîð÷³
çä³áíîñò³ ÷àñòî ïðîáóäæóþòüñÿ çàâäÿêè íåñïîä³âàíèì ÷è íåïåðåäáà÷óâàíèì ôàêòîðàì, ç
öüîãî íå âèïëèâàº, ùî öÿ öàðèíà îãîðíóòà òàºìíèöåþ ³ ï³äâëàäíà ò³ëüêè íàéòàëàíîâèò³øèì
³ íàéïðîíèêëèâ³øèì îñîáèñòîñòÿì. Òâîð÷³ñòü, íà äóìêó Ëåíäð³, º ïðîöåñîì, ³ â á³ëüøîñò³
âèïàäê³â – ïðîöåñîì êîëåêòèâíèì. Â³í ðîçãëÿäàº ð³çí³ òåõíîëîã³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ãðóïè
òà îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü çðîçóì³òè ³ ï³äâèùèòè ñâ³é òâîð÷èé ïîòåíö³àë.

ß ïåðåõîäæó äî çìàëþâàííÿ îäí³º¿ ç òàêèõ òåõíîëîã³é – «Êîëîâîðîòó ì³ñüêî¿
òâîð÷îñò³»6 – ³ âëàñíîãî äîñâ³äó ¿¿ âïðîâàäæåííÿ â ðåàëüí³é æèòòºâ³é ñèòóàö³¿ ó Ãàääåðñô³ëä³,
íåâåëèêîìó ì³ñòå÷êó, ðîçòàøîâàíîìó íà ï³âíî÷³ Àíãë³¿, ì³æ Ë³äñîì ³ Ìàí÷åñòåðîì.
Ãàääåðñô³ëä áóâ êëàñè÷íèì ì³ñòîì äîáè Ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿, êîëèñü çàìîæíèì, àëå íà
ñåðåäèíó 1980-õ ðîê³â á³ëüø³ñòü éîãî òåêñòèëüíèõ ôàáðèê ³ âóã³ëüíèõ øàõò çàêðèëèñÿ, ³ ì³ñòî
ïîñòàëî ïåðåä ãëèáîêîþ êðèçîþ – ³ åêîíîì³êè, ³ îñíîâîïîëîæíèõ ñòðóêòóð ì³ñöåâîãî
óïðàâë³ííÿ. Çì³íà ïîë³òè÷íî¿ âëàäè ïðèçâåëà äî ðàäèêàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é ³ ïåðåîö³íêè
ö³ííîñòåé, ïîÿâ³ íîâîãî áà÷åííÿ, ïîñòóïîâî¿ â³äêðèòîñò³ ì³ñöåâî¿ áþðîêðàò³¿ ³ ñòâîðåííÿ
íîâèõ ïàðòíåðñüêèõ çâ’ÿçê³â ³ç ð³çíèìè ãðàâöÿìè. Îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ íîâîãî áà÷åííÿ áóëî
ïåðåòâîðèòè Ãàääåðñô³ëä ó ì³ñöå, ùî ïðèòÿãàº òâîð÷³ òàëàíòè ³ ïåðåòâîðþº ¿õ ó áàãàòñòâî.
Ìîæëèâ³ñòü âèïðîáóâàòè öå íà ïðàêòèö³ ç'ÿâèëàñÿ 1995 ðîêó, êîëè ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ
îãîëîñèëà êîíêóðñ ì³ñò íà çäîáóòòÿ ñòàòóñó «Ï³ëîòíîãî ì³ñüêîãî ïðîåêòó» â ðàìêàõ ïðîãðàìè
«Íîâàòîðñüê³ ä³¿» («10 Ñòàòòÿ»). Ç-ïîì³æ 500 ó÷àñíèê³â áóëî îáðàíî Ãàääåðñô³ëä, ùî îòðèìàâ
3 ì³ëüéîíè Åêþ íà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàìè «²í³ö³àòèâà: Òâîð÷å ì³ñòî»7. Íàøå çàâäàííÿ ïîëÿãàëî
â çàïóñêó íèçêè ïðîåêò³â, ÿê³ á äàëè ì³ñòó ìîæëèâ³ñòü øóêàòè, ñòèìóëþâàòè, ï³äæèâëþâàòè,
çàëó÷àòè, ñïðÿìîâóâàòè, îáðîáëÿòè, âïðîâàäæóâàòè ³ çáåð³ãàòè òâîð÷èé ³ ï³äïðèºìíèöüêèé
òàëàíò. ßê äèðåêòîð ïðîåêòó, ÿ ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî íàì áóëà ïîòð³áíà ìîäåëü, ÿêà
çàáåçïå÷óâàëà á âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó ³ âîäíî÷àñ äîçâîëÿëà á ëþäÿì ç áîêó ðîçóì³òè, ùî ³
íàâ³ùî ìè ðîáèìî. Ñï³ëüíî ç ×àðëçîì Ëåíäð³, êîòðèé âèñòóïàâ ÿê çîâí³øí³é ðàäíèê, ìè
äîîïðàöþâàëè ìîäåëü «Êîëîâîðîò ì³ñüêî¿ òâîð÷îñò³».

Êîëîâîðîò ì³ñüêî¿ òâîð÷îñò³ – öå ³ òåîðåòè÷íà êîíöåïö³ÿ, ³ äèíàì³÷íèé ³íñòðóìåíò,
ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ïîíîâëþâàíî¿ ì³ñüêî¿ åíåðã³¿, çäàòíî¿ óïðàâëÿòè ì³ñòîì. Â îñíîâó
ö³º¿ êîíöåïö³¿ ïîêëàäåíî ïåðåêîíàííÿ, ùî ìîæíà ñïðÿìîâóâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè òâîð÷èé
ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó ì³ñòà, à îòæå, â òàêèé ñàìèé ñïîñ³á òâîð÷èé ïîòåíö³àë ìîæå áóòè é
ðîçòðà÷åíèé, ÿêùî ¿ì íå ðîçïîðÿäèòèñÿ ñòðàòåã³÷íî ³ ðîçóìíî. Êîíöåïö³ÿ ïðèïóñêàº, ùî
òâîð÷èé ïîòåíö³àë ìîæå âèÿâëÿòèñÿ â ÷èñëåííèõ ôîðìàõ, ð³çíèìè çàñîáàìè ³ íà ð³çíèõ
ñòàä³ÿõ ïðîöåñó ðîçâèòêó, à òàêîæ, ùî â³í ìîæå âèðàæàòè ñåáå â ð³çíîìàí³òíèé ñïîñ³á
ìíîæèíîþ ä³þ÷èõ îñ³á. Ðàí³øå ââàæàëîñÿ, ùî òâîð÷èé ïîòåíö³àë – öå âëàñíå «ñèëà
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êàï³òàëîì ì³ñòà ÷è ì³ñòå÷êà? ßê çíàõîäèòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ³äå¿, ùî ãåíåðóþòü ïîòóæí³ñòü
ì³ñòà, ³ óïðàâëÿòè ì³ñòîì ÿê ôàáðèêîþ ³äåé íà çðàçîê “Ìàéêðîñîôò” ÷è Åì-Àé-Ò³?

Àìåðèêàíñüêèé àâòîð Ðè÷àðä Ôëîðèäà ï³øîâ äàë³, ñòâåðäæóþ÷è, ùî, îñê³ëüêè ëþäè
íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ ñòàþòü äåäàë³ çàö³êàâëåí³øèìè â ñàìîâèðàæåíí³ ³ âèìîãëèâ³øèìè äî ì³ñöÿ
ïðàö³, ¿õíÿ òðàäèö³éíà â³ääàí³ñòü êîìïàí³ÿì ïîðóøóºòüñÿ. Ëþäè á³ëüøå íå ââàæàþòü çà
ïîòð³áíå ïðàöþâàòè íà îäíó êîìïàí³þ âñå æèòòÿ, âîíè øóêàþòü ³íø³ îðãàí³çàö³¿, êóäè
ìîæóòü ³íâåñòóâàòè ñâîþ â³ääàí³ñòü â îáì³í íà ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ âëàñíîãî ïîòåíö³àëó.
Ôëîðèäà çàçíà÷àº: «Ì³ñöÿ ïåðåáóâàííÿ çàì³íèëè êîìïàí³¿ ÿê êëþ÷îâ³ îðãàí³çóþ÷³ îäèíèö³ íàøî¿
åêîíîì³êè…ì³ñöÿ ñòàëè ìàãí³òàìè äëÿ òàëàíò³â»2.

Â³í ñòâåðäæóº, ùî ì³ñòà ñüîãîäí³ ñòàëè ðîäîâèùàìè íîâî¿ ôîðìè áàãàòñòâà, ÿêà áóäå
ãîëîâíèì ðóø³ºì åêîíîì³êè íîâîãî ñòîë³òòÿ. Öå – Òâîð÷èé êàï³òàë. Òå, ÿê ïåâíà ì³ñöåâ³ñòü
âèêîðèñòîâóº – ÷è âèòðà÷àº – ñâ³é òâîð÷èé êàï³òàë, âèçíà÷àòèìå, ÷åêàº íà íå¿ ï³äíåñåííÿ
÷è çàíåïàä. 

ßê ïðîäåìîíñòðóâàâ ñåð Ï³òåð Ãîë , óïðîäîâæ ³ñòîð³¿ ì³ñòà ðîçâèâàëèñÿ çàâäÿêè ñâî¿é
çäàòíîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè ³ííîâàö³¿ – òåõíîëîã³÷í³, îðãàí³çàö³éí³, âèðîáíè÷³, ³íòåëåêòóàëüí³
òà êóëüòóðí³.

Ó ìèíóëîìó îêðåìå ì³ñòî ìîãëî áóðõëèâî ðîçâèâàòèñÿ çà ðàõóíîê êîíêóðåíòíî¿
ïåðåâàãè ëèøå â îäí³é ³ç öèõ ãàëóçåé: âç³ðöåì ìîæå áóòè ³íòåëåêòóàëüíà ïîòóãà ñòàðîäàâí³õ
Àô³í ÷è òåõíîëîã³÷íèé ïðîðèâ Ìàí÷åñòåðà â XIX ñòîë³òò³. Îäíàê ó ìàéáóòíüîìó ì³ñòàì
äîâåäåòüñÿ âèÿâëÿòè íîâàòîðñòâî â óñ³õ àñïåêòàõ. Îñîáëèâó âàãó íàáóäå çëèòòÿ òåõíîëîã³÷íèõ
³ êóëüòóðíèõ òâîð÷èõ âèÿâ³â, ùî ðîçâèâàþòü «åêîíîì³êó ïåðåæèâàíü», îáñÿã âèðîáíèöòâà ó
ñôåð³ íîâèõ ìåä³à, à òàêîæ ïîòðåáó â íîâàòîðñòâ³, ùî é ðîáèòü ì³ñòà á³ëüø ñòàëèìè.

Òâîð÷³ñòü ³ íîâàòîðñòâî â ì³ñüêîìó êîíòåêñò³ ïîâèíí³ ïåðåòâîðèòèñÿ â ö³ë³ñíèé
³íòåãðîâàíèé ïðîöåñ, îõîïëþþ÷è âñ³ àñïåêòè ì³ñüêîãî æèòòÿ. Íîâàö³¿ â ñîö³àëüí³é,
åêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é, êóëüòóðí³é òà ïðèðîäîîõîðîíí³é ñôåðàõ ìàþòü ñòàòè îäíàêîâî
íåîáõ³äíèìè é îäíàêîâî âàæëèâèìè.

Ïîñòàíå ïîòðåáà çîñåðåäèòèñü íà íîâèõ, ì’ÿê³øèõ ôîðìàõ òâîð÷îñò³ ³ íîâàòîðñòâà.
Çðîçóì³ëî, ùî ñüîãîäí³ ó ïîë³òèê³â íà ïîðÿäêó äåííîìó ñòî¿òü ïèòàííÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì
ñóñï³ëüíî¿ ºäíîñò³ òà ðîçìåæîâàíîñò³, à òàêîæ ì³æêóëüòóðíîãî âçàºìîðîçóì³ííÿ, ùî âèìàãàº
â³ä òèõ, õòî çàçâè÷àé àñîö³þºòüñÿ ç ì³ñüêèì óïðàâë³ííÿì, âîëîä³ííÿ ð³çíîìàí³òíèìè
íàâè÷êàìè ³ òåõíîëîã³ÿìè.

Âîäíî÷àñ ç'ÿñîâóºòüñÿ, ùî âèíèêàº ö³ëà íèçêà íîâàòîðñüêèõ ì³ñò. Âîíè ïðàãíóòü
ïîâ'ÿçàòè åêîíîì³÷íó âèíàõ³äëèâ³ñòü ç³ ñòàëèì ðîçâèòêîì ³ ðîçøèðåííÿì ïîâíîâàæåíü
ãðîìàä, ó ñïîëó÷åíí³ ç ÷³òêèìè ïðîãðàìàìè ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³, ç ìåòîþ ì³ñüêîãî
ðîçâèòêó. Ó òàêèõ ì³ñòàõ ÿê Ñ³åòë, Ìåëüáóðí ³ Ôðàéáóðã âèñîêà ÿê³ñòü æèòòÿ
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³. Ðè÷àðä Ôëîðèäà ä³éøîâ
âèçíà÷åííÿ «òâîð÷îãî êëàñó» ëþäåé, êîòð³ â³äð³çíÿþòüñÿ âèñîêîþ ìîá³ëüí³ñòþ ³ âîäíî÷àñ
ãëèáîêîþ â³ääàí³ñòþ óëþáëåíèì ì³ñöÿì. Â³ä ¿õíüîãî âèáîðó ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ ³ ïðàö³
âèð³øàëüíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü çë³ò ³ ïàä³ííÿ ì³ñò. Ïðåäñòàâíèêè òâîð÷îãî êëàñó, ñòâåðäæóº
Ôëîðèäà, íå ïðîñòî çàçíàþòü âïëèâó òàêèõ î÷åâèäíèõ ðå÷åé ÿê âèñîêà ïëàòíÿ, ãàðí³ êàð'ºðí³
ïåðñïåêòèâè ÷è âèçíàíà ñëàâà ì³ñöåâîñò³. Äëÿ íèõ âàæëèâ³øå æèòè â òîìó ì³ñö³, ùî
çàáåçïå÷óº ðîçìà¿ò³ñòü ³ ãàðàíòóº òîëåðàíòí³ñòü äî ð³çíèõ ðàñîâèõ ³ êóëüòóðíèõ îçíàê,
ñåêñóàëüíèõ îð³ºíòàö³é, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ îñîáèñòîñò³, àëå ðàçîì ç òèì áåðå
íà ñåáå êîëåêòèâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîáðîáóò ãðîìàäè. Âîíè øóêàþòü ì³ñöÿ, ùî äîçâîëÿòü
¿ì ðîçêðèòè ñâ³é òâîð÷èé ïîòåíö³àë 3.

²íàêøå êàæó÷è, ì³ñòàì äîâåäåòüñÿ çðîçóì³òè, ùî ¿õíº ìàéáóòíº íåìèíó÷å ïîâ'ÿçàíå ç
òèì, ÿê âîíè âèêîðèñòîâóþòü – ÷è íå âèêîðèñòîâóþòü – òâîð÷èé ïîòåíö³àë ñâî¿õ ìåøêàíö³â.
Çäàòí³ñòü ì³ñòà ðîçï³çíàâàòè, ðîçêðèâàòè, ï³äæèâëþâàòè, ñïðÿìîâóâàòè, âèêîðèñòîâóâàòè,
ï³äòðèìóâàòè ³, çðåøòîþ, ïåðåðîáëÿòè öåé òâîð÷èé ïîòåíö³àë âèçíà÷èòü éîãî äîëþ â óìîâàõ
ñâ³òîâî¿ êîíêóðåíö³¿.

Ïåðøîþ ñèñòåìíîþ ñïðîáîþ ðîçâ’ÿçàííÿ öèõ ïðîáëåì ñòàëà ìîäåëü «Òâîð÷îãî ì³ñòà»,
ðîçðîáëåíà ×àðëçîì Ëåíäð³ 4.  

Ñüîãîäí³ ïåðåä óñ³ìà ì³ñòàìè ïîñòàº ïèòàííÿ, ÿê ñòâîðèòè àòìîñôåðó ³ â³äïîâ³äí³
óìîâè, ùî çàáåçïå÷àòü ðîçâèòîê ¿õíüîãî ïðèõîâàíîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó. Çã³äíî õ íàøèìè
ñïîñòåðåæåííÿìè, º íèçêà ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü ïåðåäóìîâè äëÿ ïåðåõîäó ì³ñòà äî
ðîçâèòêó ñâî¿õ òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ó ì³ñòàõ ïîºäíóþòüñÿ ê³ëüêà òàêèõ
ïåðåäóìîâ ÷è ñòèìóë³â.

Óñâ³äîìëåííÿ êðèçè – ì³ñòàì çîâñ³ì íå îáîâ'ÿçêîâî äîñÿãàòè äíà, ùîá âîíè çìîãëè
ï³äíÿòèñÿ íà ïîâåðõíþ, àëå öå îäèí ³ç íàéïîøèðåí³øèõ ÷èííèê³â, îñê³ëüêè ïîë³òè÷íèé ÷è
åêîíîì³÷íèé çàíåïàä ñòâîðþþòü ïðîñò³ð, â ÿêîìó çíàõîäÿòü ï³ä´ðóíòÿ ðàí³øå íå ïåðåêîíëèâ³
³äå¿. Áàãàòî ì³ñò ïåðåæèâàëè êðèçó, àëå ò³ëüêè äåÿê³ óñâ³äîìèëè çàêëàäåíèé ó í³é ïîòåíö³àë.

2 Florida, R (2002) The Creative Class.  www.creativeclass.com.
3 Hall, P (1998) Cities in Civilisation. London, Weidenfeld.
4 Florida, R (2002) The Creative Class. www.creativeclass.com.

5 Landry, C (2000) The Creative City: A Toolkit for Urban Innovators. London, Earthscan.
6 http://www.huddersfieldpride.com/archive/cti/cycle.htm.
7 Äîäàòêîâó ³íôîðìàö³þ äèâ. çà àäðåñîþ: www.creativetown.com 
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Íà ïî÷àòêó íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëî õòî â³ðèâ, ùî ó Ãàääåðñô³ëä³ º òâîð÷à åêîíîì³êà, îñê³ëüêè
¿¿ íå áóëî âèäíî. Îòîæ íàì áóëà ïîòð³áíà ô³çè÷íà ìàí³ôåñòàö³ÿ ó âèãëÿä³ áóäèíêó, ùîá
ïðîäåìîíñòðóâàòè ðåàëüí³ñòü öüîãî ÿâèùà. Ìè ïðèäáàëè ä³ëÿíêó â öåíòð³ ì³ñòà ç òðüîìà
ïîðîæí³ìè, çàíåäáàíèìè ïðîìèñëîâèìè áóä³âëÿìè. Çàðàç öå Ìåä³à-öåíòð, äå º 10000
êâàäðàòíèõ ìåòð³â îô³ñíèõ ïðîñòîð³â ³ õóäîæí³õ ñòóä³é, ç ãàëåðåºþ, êàâ’ÿðíåþ ³ âèðîáíè÷èìè
ïðèì³ùåííÿìè, ùî âì³ùàº ïîíàä 60 ï³äïðèºìñòâ, 500 ïðàö³âíèê³â ³ ñòóäåíò³â. Ç ÷àñó
â³äêðèòòÿ öåíòð í³êîëè íå áóâ çàïîâíåíèé ìåíø í³æ íà 95% ³ çàðàç º ïðèáóòêîâèì áåç áóäü-
ÿêèõ äîäàòêîâèõ ñóáñèä³é, ïðåäñòàâëÿþ÷è ïåðåêîíëèâèé ñèìâîë åêîíîì³÷íîãî âïëèâó
òâîð÷îãî ï³äõîäó 10 . Äëÿ ðîçáóäîâè íàøî¿ ãðîìàäè áóëî íåîáõ³äíî òàêîæ çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü
òâîð÷èõ ëþäåé, ùî æèâóòü ó öåíòð³ ì³ñòà. Òîìó ìè ïåðåòâîðèëè ³íñòèòóò ìåõàí³êè, ùî ñòîÿâ
ïîðîæí³ì, ó «Òâîð÷³ ìàíñàðäè» – ïðîñò³ð äëÿ ïðîæèâàííÿ ³ ïðàö³ – àòåëüº, â ÿêèõ
ðîçì³ñòèëèñÿ 20 õóäîæíèê³â ³ îðãàí³çàö³é.

Ìåä³à-öåíòð ñòàâ òàêèì ïîòóæíèì áðåíäîì ³ óñï³øíèì á³çíåñîì, ùî ñüîãîäí³ ìàº
ïîïèò ³ çà ìåæàìè Ãàääåðñô³ëäà. Íåùîäàâíî â³í âèãðàâ êîíòðàêò íà óïðàâë³ííÿ
³ííîâàö³éíèì öåíòðîì ó Ë³äñ³, íàéá³ëüøîìó â ðåã³îí³, ³ ãîòîâèé ïîøèðþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü
íà ³íø³ ì³ñòà.

5. Створення аудиторій і ринків
Çðåøòîþ, ïðîäóêòè, äîñâ³ä ÷è ïîñëóãè íå ìàþòü æîäíî¿ ö³ííîñò³, äîêè õòîñü äå³íäå

çàõî÷å ñêîðèñòàòèñÿ íèìè ÷è ïðèäáàòè ¿õ. ×è çäàòíå ì³ñòî ïðåäñòàâèòè ñâî¿ ³äå¿ òà ïðîäóêòè
â äîñòóïíèé ³ ïðèâàáëèâèé äëÿ ³íøèõ ñïîñ³á? ×è ìîæå âîíî äîïðàâèòè ¿õ äî àóäèòîð³¿ ÷è
ðèíêó â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòèõ ñòàíäàðò³â?
Ó Ãàääåðñô³ëä³ ìè çðîçóì³ëè, ùî ÿêùî íå áóäåìî çäàòíèìè ïîøèðþâàòè ³ ïðîäàâàòè íàø³
³äå¿ òà ïðîäóêòè, òî âñå «Òâîð÷å ì³ñòî» âèÿâèòüñÿ ïðîñòî óìîãëÿäíîþ êîíñòðóêö³ºþ. Òîìó ìè
ïðèä³ëèëè âåëèêó óâàãó ïðîñóâàííþ ³íôîðìàö³¿ ÷åðåç âåá-ñàéòè ³ ïóáë³êàö³¿, âèñòàâêè òà
ëåêö³¿. Ìè ãëèáîêî ïåðåêîíàí³, ùî øëÿõ äî óñï³õó – íå òðèìàòè â òàºìíèö³ ñâî¿ ³äå¿, à
ä³ëèòèñÿ íèìè ³ ðîçïîâñþäæóâàòè ¿õ ÿêîìîãà øèðøå. Ìè âêëàëè êîøòè â òðåí³íãè ç
ìàðêåòèíãó ³ íàâè÷îê ïðîäàæ³â, â³äâ³äóâàëè òîðãîâ³ ÿðìàðêè òà åêñïîðòí³ ïðåäñòàâíèöòâà.
Íàñë³äêîì ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàëî çðåøòîþ íàðîäæåííÿ íîâî¿ îðãàí³çàö³¿ – Àãåíòñòâà ç
ðîçâèòêó òâîð÷èõ ³íäóñòð³é, ùî ñüîãîäí³ ñòàëî äóæå óñï³øíèì ³ ñàìîñò³éíî íàäàº ïîñëóãè íå
ò³ëüêè â ìåæàõ Ãàääåðñô³ëäà, à é íà ðåã³îíàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ 11.

Îòîæ, ìè çìàëþâàëè ï'ÿòü åëåìåíò³â òâîð÷îãî ïðîöåñó, àëå âîíè ùå íå çàìèêàþòüñÿ â
êîëî. Ìè ââàæàºìî, ùî âèõîäÿ÷è íà ³ çàäîâîëüíÿþ÷è àóäèòîð³þ ÷è ðèíîê âàøèìè ³äåÿìè òà
ïðîäóêòàìè, âè íå ò³ëüêè çàâäàºòå äèíàì³êó, ùî âèïðàâäóº òîé òâîð÷èé ïðîöåñ, ÿêèé ìàâ
ì³ñöå íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ, à é âèêðåøóºòå ³ñêðó, çäàòíó ðîçïàëèòè ïîäàëüøèé ïðîöåñ
ïîðîäæåííÿ íîâèõ ³äåé. Ó ì³ñòàõ, ùî íå ìàþòü òðàäèö³é òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî æèâóòü â
óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ÷è ñòðàõó ïåðåä ìàéáóòí³ìè çì³íàìè, á³ëüø³ñòü ëþäåé
â³äìîâëÿòèìóòüñÿ áðàòè ó÷àñòü ó «Òâîð÷îìó êîëîâîðîò³», äîêè ïîáà÷àòü, ÿê õòîñü ðîáèòü öå
ïåðøèì. Òàê òâîð÷³ñòü ïîðîäæóº íîâó òâîð÷³ñòü, ôîðìóþ÷è äåäàë³ á³ëüøå ê³ë, âòÿãóþ÷è
äåäàë³ á³ëüøå ëþäåé ³ ðåñóðñ³â, êîëèñü çàêðèòèõ ³ íåäîñòóïíèõ ì³ñòó. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà
ïðåäñòàâèòè òâîð÷³ñòü ÿê ðåñóðñ, ùî ñàìîï³äòðèìóºòüñÿ.

Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âåëèêå ì³ñòî ÷è ìàëåíüêå ì³ñòå÷êî áóâàþòü äóæå ñèëüíèìè â
îäíîìó ÷è ê³ëüêîõ ç öèõ â³äíîøåíü, àëå ñëàáê³øèìè â ³íøèõ,  à òî é  ö³ëêîâèòî ³ãíîðóþòü
îêðåì³ åëåìåíòè. ×àñòî, ïðèì³ðîì, ìè ìîæåìî ïîáà÷èòè, ùî ì³ñòà äóæå áàãàòî âêëàäàþòü ó
«ïëàòôîðìè ñïîæèâàííÿ»: á³çíåñ-öåíòðè, ñòóä³¿, êóëüòóðí³ ñïîðóäè. Âñå ö³ ì³ñöÿ äóæå
ïîì³òí³, ÷àñòî ïðåñòèæí³ ³ ñòâîðþþòü âðàæåííÿ, í³áè ùîñü â³äáóâàºòüñÿ. Çâè÷àéíî, ì³ñüê³
ïîë³òèêè, â öüîìó îñîáëèâî çàö³êàâëåí³. Àëå ÿêùî ì³ñòî íå çàîõî÷óº ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèùà,
â ÿêîìó ëþäè ïî÷óâàþòüñÿ çàòèøíî, îáì³ðêîâóþ÷è íîâ³ ³äå¿ ³ ä³ëÿ÷èñü íèìè ç ³íøèìè,
«ïëàòôîðìè ñïîæèâàííÿ» ñòîÿòèìóòü ïîðîæí³ìè àáî æ âèêîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ äëÿ
çàñòàð³ëèõ ÷è â³äæèëèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Òàê ñàìî â ì³ñò³ ìîæå áóòè ïîâíî ÷óäîâèõ êàôå ³
áàð³â ³ äîáðå îáëàäíàíèõ äîñë³äíèöüêèõ ìàéäàí÷èê³â, äå ëþäè îòðèìóþòü ìàñó íîâèõ ³äåé,
àëå ÿêùî ì³ñòî íå ìîæå ïåðåòâîðèòè ö³ ³äå¿ â ïðîäóêòè, ùî ¿õ ìîæíà ïðîäàòè íà ðèíêó, òî
í³êîëè íå çìîæå âèíàãîðîäèòè ñâî¿õ òâîð÷èõ ëþäåé – ³ âîíè çàáàæàþòü ïåðå¿õàòè äî ³íøîãî
ì³ñöÿ.

«Òâîð÷èé êîëîâîðîò» âèÿâèâñÿ äëÿ Ãàääåðñô³ëäà êîðèñíîþ ìîäåëëþ, ùî äîçâîëèëà
áàãàòüîì îðãàí³çàö³ÿì ïîáà÷èòè ³ çàãàëüíó êàðòèíó, ³ ñâîº ì³ñöå â í³é. Â³í ìîæå äîïîìîãòè
òàê ñàìî ³íøèì ì³ñòàì ³ ì³ñòå÷êàì îñìèñëèòè ñâîº ñòàíîâèùå. Âîíè çìîæóòü çàïèòàòè ñåáå:
«×è ³ñíóº â íàøîìó ì³ñò³ òâîð÷èé êîëîâîðîò?», «Íà ÿêèõ ñòàä³ÿõ êîëîâîðîòó ìè óñï³øí³, à
äå ñëàáê³?», «Çîñåðåäæóþ÷èñü íà îäíîìó ç åëåìåíò³â, ÷è íå âèïóñêàºìî ìè ç âèäó âñ³ ðåøòó?».
Ï³äñóìêîì ö³º¿ âïðàâè ìîæå ñòàòè ³íâåíòàðèçàö³ÿ ³äåé, ñòàðèõ ³ íîâèõ, àëå ùå âàæëèâ³øå –
ïî÷àòîê îðãàí³çàö³¿ ñòðóêòóðè, íàâêîëî ÿêî¿ ö³ëå êîëî ïàðòíåð³â çìîæóòü ñï³âïðàöþâàòè ó
òâîð÷îìó ïðîöåñ³, ï³äòðèìóþ÷è îäèí îäíîãî. 

Äæåéìñ Ñèìïñîí îïóáë³êóâàâ 1963 ðîêó îô³ö³éíó ³ñòîð³þ Ñâ³òîâîãî áàíêó. Â³í íàçâàâ
¿¿ «Äîðîãà äî Ãàääåðñô³ëäà: ïîäîðîæ ï'ÿòüìà êîíòèíåíòàìè». Â³í îáðàâ Ãàääåðñô³ëä ÿê
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ïðèðîäè», âèùà çà ëþäñüêå ðîçóì³ííÿ, çà âèíÿòêîì êóïêè ãåí³¿â ç³ ñâ³òó ìèñòåöòâà ³ íàóêè.
Íàòîì³ñòü ìè ñòâåðäæóºìî, ùî òâîð÷èé ïîòåíö³àë ìîæå ³ ìàº áóòè êåðîâàíèì.
ª ï'ÿòü ñòàä³é Êîëîâîðîòó:

1. Підвищення здатності міста генерувати нові ідеї
ßê ç'ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ³äå¿, ïîãëÿäè, ³ííîâàö³éí³ á³çíåñ-ìîäåë³, õóäîæí³ òâîðè, âèíàõîäè

³ íîâ³ ïîñëóãè? ×è äîñòàòíüî â ì³ñò³ ëþäåé, êîòð³ îáì³çêîâóþòü íîâ³ ³äå¿, ³ ÷è º õòîñü, ùîá ¿õ
âèÿâëÿòè? ×è ³ñíóþòü ñïîñîáè çàîõî÷óâàòè øèðøå êîëî ëþäåé á³ëüøå ³ ÷àñò³øå ãåíåðóâàòè
íîâ³ ³äå¿?

Ó Ãàääåðñô³ëä³ ñàìå öÿ ñòàä³ÿ áóëà êëþ÷îâîþ, îñê³ëüêè â ïðîìèñëîâîìó ì³ñò³ ìåøêàíö³
áóëè ïðèâ÷åí³ äî áåçóìîâíèõ ö³ííîñòåé âèðîáíèöòâà òà åôåêòèâíîñò³, à íå  äî ñàìîâèðàæåííÿ
(íà â³äì³íó, ñêàæ³ìî, â³ä âèñîêîîðãàí³çîâàíèõ õîð³â ÷è ìóçè÷íèõ êîëåêòèâ³â).

Íàøîþ ãîëîâíîþ ìåòîþ áóëî ï³äâèùèòè ³íòåíñèâí³ñòü ì³ñüêèõ äèñêóñ³é ³ ðîçøèðèòè
êîëî ¿õ ó÷àñíèê³â. Ìè ïðàãíóëè, ùîá á³ëüøå ëþäåé çàâäàëèñÿ ïèòàííÿì: «÷îìó ìîº ì³ñòî òàêå,
ÿêèì º – ÷îìó íå ìîæå áóòè ³íøèì?» ³ «÷îìó ìîº æèòòÿ òàêå, ÿêèì º – ÷îìó íå ìîæå áóòè
³íøèì?». Äëÿ öüîãî ìè îðãàí³çóâàëè ÷èñëåíí³ çàõîäè, âèñòàâêè, äèñêóñ³¿, ëåêö³¿ ³ íàäàëè
ìîæëèâ³ñòü ì³ñöåâèì ìåøêàíöÿì â³äâ³äàòè ³íø³ ì³ñöÿ, çäàòí³ ñòèìóëþâàòè ³äå¿. Ìè íàçâàëè âñå
öå íàøèì «Òâîð÷èì ôîðóìîì». Îêð³ì òîãî, ìè âèêîðèñòàëè ì³ñöåâó òåàòðàëüíó êîìïàí³þ
«Proper Job» («Âëàñíà ïðàöÿ»), ùîá çàëó÷èòè ñîòí³ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â äî ïðîñâ³òíèöüêîãî
íàâ÷àííÿ ï³ä íàçâîþ «The Lab» 8 («Ëàáîðàòîð³ÿ»), ùî âèõîâàëî ö³ëó êîãîðòó àêòèâíèõ ó÷àñíèê³â
òâîð÷îãî ïðîöåñó. Ìè ïðîâåëè òàêîæ ïðîãðàìó «Âèêëèê òèñÿ÷îë³òòÿ», â ìåæàõ ÿêî¿ çàïðîñèëè
ìåøêàíö³â çàïðîïîíóâàòè 2000 íîâèõ ³äåé ³ ì³ñüêèõ ³ííîâàö³é äî ê³íöÿ 2000 ðîêó 9. 

2. Втілення ідей у життя
Òâîð÷³ ³äå¿ äîáð³, àëå íèìè íå îïëàòèø ðàõóíîê. ßê ïåðåêîíàòèñÿ, ùî äåäàë³ á³ëüøå

ëþäåé ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèïðîáóâàòè ñâî¿ ³äå¿, âò³ëþþ÷è ¿õ íà ïðàêòèö³ – ó ôîðì³ íîâî¿
ñïðàâè, ïðîäóêò³â ÷è ïîñëóã? ßêà ï³äòðèìêà ³ çàîõî÷åííÿ ó âèãëÿä³ ãðîøåé, ïîðàä ÷è
îáëàäíàííÿ ìîæå ¿ì çíàäîáèòèñÿ? ² ùî â³äáóäåòüñÿ, êîëè âîíè çàçíàþòü íåâäà÷³ ³ ìóñèòèìóòü
ñïðîáóâàòè çíîâó?

Ó Ãàääåðñô³ëä³ ìè çàïðîâàäèëè ñõåìè «òåïëèö³» òà «³íêóáàòîðà», â ÿêèõ çâåëè ðàçîì
ëþäåé ç ³äåÿìè, ëþäåé ³ç äîñâ³äîì ³ ëþäåé ³ç ðåñóðñàìè. Äëÿ ï³äòðèìêè åêñïåðèìåíòàëüíèõ
³äåé áóëè âèä³ëåí³ íåâåëèê³ ãðàíòè òà êðåäèòè (íàãîëîøóþ, «íåâåëèê³», îñê³ëüêè çàáàãàòî
ãðîøåé ìîæå áóòè òàê ñàìî ïîãàíî, ÿê ³ çàìàëî), à òàêîæ áåçêîøòîâíèé îô³ñíèé ïðîñò³ð äëÿ
ï³äïðèºìö³â-ïî÷àòê³âö³â. Ó íàñ áóëè «ðàäíèêè äëÿ âèíàõ³äíèê³â», òîæ ëþäè ìîãëè ç ïåðøèõ
ðóê íàâ÷èòèñÿ óïðàâëÿòè ³ çàõèùàòè ñâîþ ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, ³ «á³çíåñ-àíãåëè» –
äîñâ³ä÷åí³ ï³äïðèºìö³, ùî âèñòóïàëè íàñòàâíèêàìè íîâèõ á³çíåñìåí³â. À ùå ìè ðîçðîáèëè
ï³äïðèºìíèöüêó ïðîãðàìó äëÿ øê³ë, ó ìåæàõ ÿêî¿ ó÷í³ íàâ÷àëèñÿ óïðàâëÿòè êîìïàí³ºþ áåç
áóäü-ÿêèõ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â. 

3. Створення мереж і поширення ідей
Ó ì³ñò³ ìîæå áóòè ÷èìàëî ëþäåé, êîòð³ âò³ëþþòü ñâî¿ ³äå¿ â æèòòÿ, àëå ÷è ðîáèòü öå

ì³ñòî òâîð÷èì ñï³âòîâàðèñòâîì? À îò êîëè ëþäè ïî÷èíàþòü ñï³âïðàöþâàòè ³ ä³ëèòèñÿ ñâî¿ì
òâîð÷èì ïîòåíö³àëîì, ñâî¿ìè ðåñóðñàìè ³ òàºìíèöÿìè, òî ìîæóòü ñòâîðèòè á³ëüø³ ö³ííîñò³,
ðîáëÿ÷è ö³ëå á³ëüøèì çà ñóìó éîãî ÷àñòèí. ßêèé ìåõàí³çì ìîæå ñïîíóêàòè ëþäåé ³
îðãàí³çàö³¿ ïîâîäèòèñÿ â òàêèé ñïîñ³á?

Íàøîþ ìåòîþ â Ãàääåðñô³ëä³ áóëî íå ïðîñòî ñòèìóëþâàòè òâîð÷³ñòü, à é ñòâîðèòè
òâîð÷å ñï³âòîâàðèñòâî. Íàñàìïåðåä, ìè çðîçóì³ëè, ùî «çíàííÿ – öå ñèëà»: ñë³ä çíàòè, õòî ³
ùî ðîáèòü, ³ â ÿêîìó îáñÿç³. Ñàìå òîìó ìè ïðîâåëè àóäèò íàøî¿ «òâîð÷î¿ åêîíîì³êè» ³ ð³÷íèé
îãëÿä, ùî ïîêàçàâ, ñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâ çàéìàëèñÿ òâîð÷èìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ñê³ëüêè
ëþäåé áóëî ïðàöåâëàøòîâàíî â ö³é ñôåð³, ÿêèé âîíè äàâàëè ïðèáóòîê, ç êèì âåëè òîðã³âëþ
³ ùî ¿ì áóëî ïîòð³áíî äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó. Öå äàëî íàì âðàæàþ÷ó äîá³ðêó ñòàòèñòè÷íèõ
äàíèõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïåðåêîíàííÿ ñêåïòèê³â (ñêàæ³ìî, ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî áëèçüêî 5000 îñ³á
áóëî çàéíÿòî â ì³ñöåâèõ òâîð÷èõ ³íäóñòð³ÿõ), à òàêîæ êîíòàêòíó áàçó äàíèõ, çà äîïîìîãîþ
ÿêî¿ ìè ìîãëè îáì³íþâàòèñÿ ³íôîðìàö³ºþ ³ çíàííÿìè. Ìè îðãàí³çîâóâàëè òàêîæ ðåãóëÿðí³
«ìåðåæí³ çàõîäè», íà ÿêèõ ìîãëè çóñòð³÷àòèñÿ ï³äïðèºìö³ òâîð÷èõ ³íäóñòð³é, à ùå ïî÷àëè
âèïóñêàòè äóæå ÿê³ñíèé ÷àñîïèñ íà ãëÿíöåâîìó ïàïåð³, äå ìèòö³ òà îðãàí³çàö³¿ ïóáë³êóâàëè
ñâî¿ òâîðè. 

4. Забезпечення «платформ споживання»
Áåçïåðå÷íî, òâîð÷èì ëþäÿì ³ îðãàí³çàö³ÿì ïîòð³áíå ì³ñöå, äå âîíè ìîãëè á ñòâîðþâàòè

ïðîäóêòè, ïîñëóãè ÷è ìèñòåöüê³ òâîðè, ùî âèðàæàþòü ¿õí³ òâîð÷³ çä³áíîñò³. ¯ì ïîòð³áíà
ô³çè÷íà ³ â³ðòóàëüíà ³íôðàñòðóêòóðà, ùî îõîïëþº á³çíåñ-öåíòðè, âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³,
ñòóä³¿, ãàëåðå¿ òà âåá-ñàéòè, ç â³äïîâ³äíèìè òåõí³÷íèìè óìîâàìè ³ çà ïîì³ðêîâàíó ö³íó.

8 Äèâ.: http://www.properjob.org.uk/lab.htm.
9 Äèâ.: http://www.huddersfieldpride.com/archive/milleniumchallenge/millennium_challenge.htm.

10 Äîäàòêîâó ³íôîðìàö³þ äèâ. çà àäðåñîþ: www.the-media-centre.co.uk 
11 Äèâ.: www.cida.org.
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Геррі Гілмен-Чартренд і Клер Макофі 

Принцип «на відстані витягнутої руки» і
культура: міжнародна перспектива – минуле,

сучасне і майбутнє 

Îñòàíí³ì ÷àñîì íà ñòîð³íêàõ ïðåñè ðîçãîðíóëàñÿ øèðîêà äèñêóñ³ÿ íàâêîëî òàêèõ
ïèòàíü, ÿê ï³äòðèìêà íàö³îíàëüíèõ «ôëàãìàíñüêèõ» ³íñòèòóö³é; äåäàë³ á³ëüøà ðîëü
ì³í³ñòåðñòâ êóëüòóðè ó ïðÿì³é ï³äòðèìö³ ìèñòåöüêèõ îðãàí³çàö³é; ïðîïîçèö³ÿ ðîçôîðìóâàòè
ðàäè, ùî ä³þòü íà ïðèíöèïàì «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòî¿ ðóêè».
Ïðèíöèï «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòî¿ ðóêè» – öå ïðèíöèï äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ
â ãàëóç³ çàêîíîäàâñòâà, ïîë³òèêè òà åêîíîì³êè ó á³ëüøîñò³ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.
Ïðèíöèï ïîëÿãàº ó êîíñòèòóö³éíîìó ðîçïîä³ë³ ïîâíîâàæåíü ì³æ ñóäîâîþ, âèêîíàâ÷îþ òà
çàêîíîäàâ÷îþ ã³ëêàìè âëàäè. 
Ïðèíöèï «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòî¿ ðóêè» çàñòîñîâóºòüñÿ òàêîæ ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ó ñôåð³
äåðæàâíîãî ô³íàíñóàííÿ êóëüòóðè.
Ðàäà ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, ñòâîðåíà 1945 ðîêó, áóëà ïåðøîþ òàê çâàíîþ
ðàäîþ «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòî¿ ðóêè». Áðèòàíñüêèé óðÿä âèêîðèñòàâ öåé ïðèíöèï ç ìåòîþ
â³ääàëèòè êóëüòóðó ³ ìèñòåöòâî â³ä ïîë³òèêè. Ìåòà ïîëÿãàëà â òîìó, ùîá óíèêíóòè ñèñòåìè
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ÿêà ³ñíóâàëà â ÑÐÑÐ ³ Í³ìå÷÷èí³ äî 1945 ðîêó, êîëè ì³í³ñòåðñòâî
êóëüòóðè âèçíà÷àëî îô³ö³éíå ìèñòåöòâî. Óðÿä ðîçóì³â, ùî â ñåðåäîâèù³ ìèñòåöüêî¿ ãðîìàäè
æèëî áàæàííÿ «ñòàâèòè âëàñíó âèñòàâó ³ òðàäèö³éíà íåäîâ³ðà äî âòðó÷àííÿ ç áîêó
áþðîêðàò³â».
Ðàäà ç ïèòàíü ìèñòåöòâà, ïîáóäîâàíà çà ïðèíöèïîì «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòî¿ ðóêè» ÿê îêðåìà
³íñòèòóö³ÿ, îòðèìàëà âèçíà÷åííÿ «ñóòî áðèòàíñüêî¿». Çà ñëîâàìè ëîðäà Êåéíñà, ïåðøîãî
ãîëîâè Ðàäè ç ïèòàíü ìèñòåöòâà Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, òàêà ïîë³òèêà îï³êóíñòâà êóëüòóðîþ ³
ìèñòåöòâîì ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ çä³éñíþâàëàñÿ ó «äóæå àíãë³éñüêèé, íåôîðìàëüíèé ³
íåíàâ’ÿçëèâèé ñïîñ³á».  ²íø³ ðîçãëÿäàëè ðàäó «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòî¿ ðóêè» ÿê êëàñè÷íèé
áðèòàíñüêèé êîìïðîì³ñ – çàëåæíà â³ä áþäæåòíèõ ñóáñèä³é, êîíòðîëüîâàíà äåïàðòàìåíòîì
Óðÿäó Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà, àëå ïðåäñòàâëåíà ÷ëåíàìè, ùî ïðèçíà÷àëèñÿ, ïðèíàéìí³
òåîðåòè÷íî, çà ¿õí³é äîñâ³ä, à íå ïîë³òè÷í³ ïîãëÿäè, ³ ïåðñîíàëîì, äî ñêëàäó ÿêîãî íå âõîäèëè
äåðæàâí³ ñëóæáîâö³. 

Îäí³ºþ ç õàðàêòåðèñòèê ðàä ç ïèòàíü ìèñòåöòâà, ùî ìàº ñóòòºâå çíà÷åííÿ äëÿ
çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòî¿ ðóêè», º íàÿâí³ñòü îï³êóíñüêî¿ ðàäè, ÷ëåíè
ÿêî¿ ñêëàäàþòü âëàñíå ìèñòåöüêó ðàäó. ×ëåí³â îï³êóíñüêî¿ ðàäè çàòâåðäæóº, ÿê ïðàâèëî,
ä³þ÷èé óðÿä. Äåðæàâà ïåðåäàº ïîâíîâàæåííÿ îï³êóíñüê³é ðàä³ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ðàäè ç ïèòàíü
ìèñòåöòâà. Öå îçíà÷àº, ùî ï³ñëÿ ïðèçíà÷åííÿ ÷ëåíàì îï³êóíñüêî¿ ðàäè íàäàºòüñÿ ïðàâî ä³ÿòè
ÿê «çàêîíí³ äîâ³ðåí³ îñîáè», íåçàäåæíî â³ä ïîë³òè÷íèõ ïîòðåá óðÿäó. Äåðæàâà ïîêëàäàºòüñÿ
íà ÷åñí³ñòü ³ ïîðÿäí³ñòü ÷ëåí³â îï³êóíñüêî¿ ðàäè, ³ öÿ äîâ³ðåí³ñòü ãàðàíòóº, ùî óðÿä
çàëèøàòèìåòüñÿ «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòî¿ ðóêè» â³ä ðàäè ç ïèòàíü ìèñòåöòâà. Â ³äåàë³ ÷ëåíàìè
îï³êóíñüêî¿ ðàäè ìàëè á áóòè îñîáèñòîñò³ ç ãëèáîêèìè çíàííÿìè òà äîñâ³äîì ðîáîòè â ñôåð³
êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà. 

Ðàäà «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòî¿ ðóêè» âèêîðèñòîâóº ñèñòåìó ð³âíîïðàâíî¿ îö³íêè, ùîá
áóòè ïåâíîþ, ùî ¿¿ ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ ãðàíò³â ñïèðàþòüñÿ íà ïðîôåñ³éíèé â³äá³ð, ùî éîãî
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àðõåòèï ì³ñòà, ùî ïîäîëàëî òðàâìàòè÷íèé ñòðóñ ïðîìèñëîâîãî ïåðåâîðîòó ³ âèéøëî ç öüîãî
ç ñèëüíèìè äåìîêðàòè÷íèìè ³íñòèòóòàìè ³ çäîðîâîþ ì³ñüêîþ ãðîìàäîþ. Ãàääåðñô³ëä òàê
ñàìî ïåðåæèâàº çì³íè ³ ñòðóñè, àëå, õî÷åòüñÿ â³ðèòè, ùî, ÿê ³ ðàí³øå, çìîæå áóòè äæåðåëîì
íàòõíåííÿ äëÿ âñ³õ, õòî éäå öèì øëÿõîì. 

Опікунська рада

Ріноправна оцінка
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Національна лотерея 

Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì Äåïàðòàìåíòó êóëüòóðè, ÇÌ² ³ ñïîðòó, Íàö³îíàëüíà ëîòåðåÿ º
ºäèíîþ çàãàëüíîíàö³îíàëüíîþ ëîòåðåºþ, äîçâîëåíîþ â Îá’ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³, ìåòà ÿêî¿
– çá³ëüøèòè íàäõîäæåííÿ íà äîáð³ ñïðàâè, ùî ¿õ íå ìîæíà îòðèìàòè ç áþäæåòó.

Çà çàãàëüíó ïîë³òèêó ïðîâåäåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ëîòåðå¿ òà ¿¿ çàêîíîäàâ÷ó áàçó â³äïîâ³äàº
Äåïàðòàìåíò êóëüòóðè, ÇÌ² ³ ñïîðòó. Íàö³îíàëüíó ëîòåðåþ áóëî çàïðîâàäæåíî 1994 ðîêó.
Ïðîâåäåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ëîòåðå¿ ðåãóëþþòü äâà çàêîíè «Ïðî Íàö³îíàëüíó ëîòåðåþ» â³ä 1993
³ 1998 ðð. Âîíè âèçíà÷àþòü, ùî îêðåìèõ ðîçèãðàø ìîæå ñêëàäàòèñÿ ç ñåð³¿ ³ãîð, ÿê³ ìîæå
ïðîâîäèòè êîæåí, êîìó ìèíóëî 16 ðîê³â. ×àñòêà íàäõîäæåíü â³ä ïðîäàæó, ïðèçíà÷åíà íà
äîáð³ ñïðàâè, ïåðåäàºòüñÿ äî Íàö³îíàëüíîãî ôîíäó ðîçïîä³ëó íàäõîäæåíü â³ä ëîòåðå¿ ç ìåòîþ
ïåðåäà÷³ íåçàëåæíèì ôîíäàì. 

1 êâ³òíÿ 1999 ðîêó áóëî ñòâîðåíî Êîì³ñ³þ íàö³îíàëüíî¿ ëîòåðå¿, ïîçàâ³äîì÷èé
óðÿäîâèé îðãàí, â³äïîâ³äàëüíèé çà ïèòàííÿ ðåãóëþâàííÿ ëîòåðå¿, ùî çàì³íèâ Ãåíåðàëüíó
äèðåêö³þ íàö³îíàëüíî¿ ëîòåðå¿. Êîì³ñ³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ï’ÿòè ÷ëåí³â, ÿêèõ ïðèçíà÷àº
äåðæàâíèé ñåêðåòàð ó ñïðàâàõ êóëüòóðè, ÇÌ² ³ ñïîðòó. Êîæåí ÷ëåí êîì³ñ³¿ ìîæå ãîëîâóâàòè
íå á³ëüøå îäíîãî ðîêó. Êîì³ñ³ÿ çîáîâ’ÿçàíà:

ñòåæèòè çà äîòðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà ïðè ïðîâåäåíí³ ëîòåðå¿;

çàõèùàòè ³íòåðåñè ãðàâö³â;

çàäîâîëüíÿþ÷è ïåðø³ äâ³ âèìîãè, çàáåçïå÷óâàòè ÿêîìîãà á³ëüøå íàäõîäæåíü íà äîáð³
ñïðàâè.
Êîì³ñ³ÿ âèêîíóº òàê³ ôóíêö³¿:
âèáèðàº îïåðàòîðà Íàö³îíàëüíî¿ ëîòåðå¿, âñòàíîâëþº òåðì³í éîãî ë³öåíç³¿ é ñòåæèòü çà
äîòðèìàííÿì öüîãî òåðì³íó;
ðîçãëÿäàº îêðåìèõ îñ³á òà êîìïàí³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîâåäåííÿì Íàö³îíàëüíî¿ ëîòåðå¿, 
ùîá óïåâíèòèñü, ùî âîíè «â³äïîâ³äí³ é íàëåæí³»;
âèäàº ë³öåíç³¿ íà ïðîâåäåííÿ îêðåìèõ ³ãîð, ùî ñêëàäþòü ÷àñòèíó Íàö³îíàëüíî¿ ëîòåðå¿;

ñòåæèòü çà òèì, ùîá îïåðàòîð ïåðåäàâàâ íàëåæíó ñóìó íà äîáð³ ñïðàâè.
Ïåðøèé êîíêóðñ îïåðàòîðà Íàö³îíàëüíî¿ ëîòåðå¿ âèãðàâ «Êàìåëîò», êîíñîðö³óì

íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ó ñôåð³ ëîòåðåéíèõ ³ãîð, íà ïðîâåäåííÿ ðîçèãðàø³â, ï³äòðèìêó ìåðåæ³
ðîçäð³áíèõ òîðãîâö³â ïðîòÿãîì 7 ðîê³â. 2002 ðîêó êîíêóðñ îïåðàòîðà Íàö³îíàëüíî¿ ëîòåðå¿
çíîâó âèãðàâ «Êàìåëîò», ÿêèé òåïåð äî ñ³÷íÿ 2008 ð. â³äïîâ³äàòèìå çà ïðîäàæ ëîòåðåéíèõ
êâèòê³â, ïðîâåäåííÿ ðîçèãðàø³â, óïðàâë³ííÿ ïîïèòîì ïîêóïö³â òà çáèðàííÿì íàäõîäæåíü íà
äîáð³ ñïðàâè. 

Çà ðîçïîä³ë íàäõîäæåíü â³ä Íàö³îíàëüíî¿ ëîòåðå¿ â³äïîâ³äàº íå Êîì³ñ³ÿ, íå óðÿä ³ íå
îïåðàòîð, à íèçêà íåçàëåæíèõ ôîíä³â, çîêðåìà:
÷îòèðè ðàäè ç ïèòàíü ìèñòåöòâà,
÷îòèðè ðàäè ç ïèòàíü ñïîðòó,
Ñïîðò Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿
Ëîòåðåéíèé ôîíä çáåðåæåííÿ ñïàäùèíè;
Ñóñï³ëüíèé ôîíä;
Êîì³òåò «Ì³ëåí³óì»;
Ôîíä «Íîâ³ ìîæëèâîñò³»;
Ðàäà ç ïèòàíü ê³íî;
Øîòëàíäñêèé åêðàí òà ³í.
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ï³çí³øå óõâàëþº àáî ÷àñ â³ä ÷àñó ñêàñîâóº îï³êóíñüêà ðàäà. Ñèñòåìà ð³âíîïðàâíî¿ îö³íêè
ñêëàäàº îñíîâó ä³ÿëüíîñò³ ðàäè «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòî¿ ðóêè». 
Öÿ ñèñòåìà ìàº âèòîêè â àíãë³éñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³. Âîíà áàçóºòüñÿ íà ïðèïóùåíí³, ùî
ïðàâîñóääÿ, ÿêå ëîðäè âñòàíîâëþþòü äëÿ ïðîñòèõ ëþäåé, íåñïðàâåäëèâå, îñê³ëüêè óìîâè
æèòòÿ ëîðä³â ³ ïðîñòèõ ëþäåé ðàäèêàëüíî â³äì³íí³. Â³äòàê, ìèòöÿ ìàº îö³íþâàòè éîãî êîëåãà,
òîæ â³äïîâ³äíî äî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷ÿíèõ ð³øåíü çëó÷åí³ ³íø³ ìèòö³. 

Ôàêòè÷íî, ðàäè ç ïèòàíü ìèñòåöòâà ìàþòü ñïðàâó ç äâîìà ãðóïàìè êë³ºíò³â –
îêðåìèìè ìèòöÿìè òà ìèñòåöüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ñòîñóíêè ðàä ç ïèòàíü ìèñòåöòâà ç
ãðîìàäñüê³ñòþ îõîïëþþòü ùå îäèí âèì³ð. Çàãàëîì, ðàäè ç ïèòàíü ìèñòåöòâà ìàþòü
ïîâíîâàæåííÿ íà ï³äòðèìêó ³ âèðîáíèöòâà, ³ âèêîðèñòàííÿ òâîð³â ìèñòåöòâà, ²íøèìè
ñëîâàìè, ðàäè ç ïèòàíü ìèñòåöòâà âèñòóïàþòü ³ «êàçíà÷åÿìè, ³ çàêîíîäàâöÿìè ñìàê³â».

Âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïó «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòî¿ ðóêè» äëÿ ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðè ³
ìèñòåòöòâà çíàéøëî ï³äòâåðäæåííÿ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ÿê íàéåôåêòèâí³øèé çàñ³á
ñòèìóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêè ð³çíèõ ìèñòåöòâ. Ðàçîì ç òèì íåçàëåæí³ ðàäè ç ïèòàíü ìèñòåöòâà
çàëèøàþòüñÿ ïðåäìåòîì íåñê³í÷åííèõ ì³æíàðîäíèõ äåáàò³â. Ñüîãîäí³ ñêëàëàñÿ òàêà ñèòóàö³ÿ,
êîëè ìèñòåöòâî áóðõëèâî ðîçâèâàºòüñÿ ³ â³äêðèòî îáñòîþº ñâî¿ ïðàâà, ñóñï³ëüñòâî ñòàº á³ëüø
ñâ³äîìèì ³ òàê ñàìî îáñòîþº ñâîþ ïîòðåáó â ìèñòåöòâ³, â òîé ÷àñ ÿê äåðæàâà äåäàë³ á³ëüø
çàö³êàâëåíà ³ ñçõèëüíà äî âòðó÷àííÿ. 

Зв’язки з
клієнтами

Статус рад з
питань мистецтва

1 Çà ìàòåð³àëàìè îô³ö³éíîãî ñàéòó Äåïàðòàìåíòó êóëüòóðè, ÇÌ² ³ ñïîðòó óðÿäó 
Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà: www.culture.gov.uk 
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Саймон Енгольт

Нова справедливість: чому важливі бренди 

Òå, ùî ÿ çáèðàþñü ñêàçàòè, âè, ïåâíî, âæå ÷óëè, òîæ äàðóéòå. Àëå öå  âàæëèâî äëÿ
ïîäàëüøî¿ ðîçìîâè.

Îñü ÿê ïðàöþº áðåíä: ë³âîðó÷ â³ä ìåíå ïëàñòèêîâà ïëÿøêà ñîëîäêîãî, ãàçîâàíîãî
íàïîþ ç åòèêåòêîþ «Êîëà», ùî êîøòóâàëà ìåí³ áëèçüêî 50 öåíò³â. Ïðàâîðó÷ – ìàéæå òàêà
ñàìà ïëÿøêà ñîëîäêîãî íàïîþ ç åòèêåòêîþ «Êîêà-êîëà». Âîíà êîøòóâàëà ìåí³ âæå ìàéæå
ºâðî, àáî òðîõè á³ëüøå äîëàðà. Ë³âîðó÷ â³ä ìåíå á³ëà òåí³ñêà ãàðíîãî ãàòóíêó. Ö³íà áëèçüêî
10 ºâðî. Ïðàâîðó÷ – òàêà ñàìà á³ëà òåí³ñêà ç ìàëåíüêèì ëîãîòèïîì Âåðñà÷å, íàäðóêîâàíèì
÷îðíèì íà ãðóäÿõ. Ö³íà – áëèçüêî 30 ºâðî.

×è íå ïðàâäà, öå çäàºòüñÿ çëî÷èííèì? Àáî ðàäøå – çàëåæíî â³ä òîãî, õòî öå ðîáèòü.
Ó êíèæö³ «Íîâà ñïðàâåäëèâ³ñòü: âåðõ³âêà ñâ³òîâîãî áðåíäèíãó» ÿ äîñë³äæóþ ïèòàííÿ ïðî òå,
ÿê ìîæíà ÿâèùå áðåíäèíãó òà ïåâíèõ ³íøèõ ïîâ’ÿçàíèõ ³ç öèì ïðèéîì³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³,
êðàùå ïîøèðèòè ïî ñâ³òó, í³æ öå áóëî äîñ³. Êíèæêà ïîêàçóº, ùî ìàðêåòèíã º íàñïðàâä³ äóæå
ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ìîæå ñïðèÿòè á³ëüø ñïðàâåäëèâîìó
ðîçïîä³ëó ñâ³òîâîãî áàãàòñòâà.

«Âàðò³ñòü áðåíäó», ùî ¿¿ ìàðêåòèíã äîäàº ïðîäóêòàì àáî ïîñëóãàì, º íåìàòåð³àëüíîþ
âàðò³ñòþ – íà â³äì³íó â³ä îáñÿãó ïðîäàæ³â, òîâàð³â, ôàáðèê, çåìë³, ñèðîâèíè ÷è ðîáî÷î¿ ñèëè,
öþ âàðò³ñòü íå òàê ëåãêî âèì³ðÿòè, àëå âîíà óîñîáëþº êàï³òàë, îñê³ëüêè äîçâîëÿº âèðîáíèêàì
³ òîðãîâöÿì ïðàâèòè á³ëüøå ãðîøåé çà ñâî¿ ïðîäóêòè ÷è ïîñëóãè. Öå ñâîºð³äíèé
ïðèìíîæóâà÷ âàðòîñò³, à îòæå, äàº ³ñòîòíó ïåðåâàãó éîãî âëàñíèêîâ³ òàê ñàìî, ÿê ãðîø³,
ïîêëàäåí³ â áàíê. Âè ìîæåòå âçÿòè ï³ä öþ âàðò³ñòü ïîçèêó, êóïèòè ¿¿, ïðîäàòè, âêëàñòè â íå¿
ãðîø³, çá³ëüøèòèò ÷è çìåíøèòè ¿¿ øëÿõîì äîáðîãî ÷è ïîãàíîãî ìåíåäæìåíòó.
Ïîíÿòòÿ íåìàòåð³àëüíî¿ âàðòîñò³ º çàãàëüíîïðèéíÿòèì ó êàï³òàë³ñòè÷í³é ñèñòåì³, íå ðîáëÿ÷è
áðåíä íå ìåíø ñóìí³âíèì í³ á³ëüø ö³ííèì çà áóäü-ÿêó ³íøó êîìåðö³éíó âàðò³ñòü. Äîäàíà
âàðò³ñòü – íå ïðîñòî òàêà ñîá³ äð³áíè÷êà, à ñóòòºâà ÷àñòèíà àêòèâ³â ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Çã³äíî
ç äåÿêèìè ï³äðàõóíêàìè, âàðò³ñòü áðåíäó ñêëàäàº òðåòèíó çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ñâ³òîâîãî
áàãàòñòâà.

Áåçïåðå÷íî, âàæëèâî âì³òè âèì³ðÿòè âàðò³ñòü öèõ àêòèâ³â. «²íòåðáðåíä»,
êîíñóëüòàòèâíèé öåíòð ç ïèòàíü áðåíäèíãó, ðîçðîáèâ çàãàëüíî âæèâàíó ìåòîäèêó öüîãî.
Çã³äíî ç ¿õí³ì îñòàíí³ì äîñë³äæåííÿì «Íàéá³ëüø âàðò³ñí³ ñâ³òîâ³ áðåíäè», íåìàòåð³àëüí³
àêòèâè 100 ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ñâ³òó ìàþòü ñï³ëüíó âàðò³ñòü 988 287 000 000 äîëàð³â ÑØÀ,
ìàéæå òðèë³îí.

Îñìèñëèìî öþ ìàéæå íåéìîâ³ðíó ñóìó – âîíà ïðèáëèçíî äîð³âíþº çâåäåíîìó
âàëîâîìó íàö³îíàëüíîìó äîõîäó âñ³õ 63 êðà¿í, âèçíà÷åíèõ Ñâ³òîâèì áàíêîì ÿê êðà¿íè ç
íèçüêèì äîõîäîì (â ÿêèõ ïðîæèâàº ëåäü íå ïîëîâèíà âñüîãî çåìíîãî íàñåëåííÿ). 
ßê ³ ìåíå, òàêà äóìêà íå ìîæå çàëèøèòè  âàñ áàéäóæèìè, ÿêùî íàâ³òü äåùî ïîä³áíå  âè âæå
÷óëè ðàí³øå. Àëå íå ìîæíà çàïåðå÷èòè òîãî, ùî öåé íåâèäèìèé êîìïîíåíò êîìåðö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçóì³ííÿ ïðîöåñó ðîçïîä³ëó áàãàòñòâà â ñüîãîäí³øíüîìó
ñâ³ò³, à òàêîæ, ùî â³í ïîâèíåí â³ä³ãðàòè ïåâíó ðîëü ó íàøèõ çóñèëëÿõ ðîçðîáèòè øëÿõè
êðàùîãî âð³âíîâàæåííÿ ñèòóàö³¿¿ â ìàéáóòíüîìó.

Ìîæóòü íå ïîäîáàòèñü ò³ ìåãà-áðåíäè, ñïîñ³á, ó ÿêèé âîíè ïðàöþþòü, êîìïàí³¿, ùî
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Ö³ ôîíäè ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïðî ô³íàíñóâàííÿ íåçàëåæíî â³ä óðÿäó, àëå â³äïîâ³äíî
äî ïðèíöèï³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ êóëüòóðè. Ö³ ïðèíöèïè, çîêðåìà, âèìàãàþòü
ñïðàâåäëèâîãî ãåîãðàô³÷íîãî ðîçïîä³ëó ãðàíò³â.

ßêùî ðàí³øå ãðàíòè âèä³ëÿëè ïåðåâàæíî íà ê³ëüêà âåëèêèõ ³ ïðåñòèæíèõ ïðîåêò³â, òî
îñòàíí³ìè ðîêàìè ïî÷àëè ô³íàíñóâàòè ðàäøå ìàë³ ïðîåêòè, ùî ïîòðî¿ëî ê³ëüê³ñòü
îäåðæóâà÷³â ãðàíò³â. 

Äåÿê³ ôàêòè

Íàéïåðøà Íàö³îíàëüíà ëîòåðåÿ áóëà ïðîâåäåíà â Áðèòàí³¿ 1569 ðîêó.

Ïåðøèé ðîçèãðàø ñó÷àñíî¿ Íàö³îíàëüíî¿ ëîòåðå¿ â³äáóâñÿ 19 ëèñòîïàäà 1994 ðîêó

Êîøòè íà áóä³âíèöòâî Áðèòàíñüêîãî ìóçåþ ñêëàëè íàäõîäæåííÿ â³ä 
Íàö³îíàëüíî¿ ëîòåðå¿

Çàãàëüí³ íàäõîäæåííÿ â³ä ïðîäàæó ëîòåðåéíèõ êâèòê³â çà ïåð³îä 
â³ä 1994 ðîêó äî ñ³÷íÿ 2002 ð. ñêëàëè 35,9 ìëðä ôóíò³â ñòåðë³íã³â

Ïîíàä 12 ìëðä ôóíò³â ñòåðë³íã³â ç³áðàëà ëîòåðåÿ íà ñüîãîäí³ íà äîáð³ ñïðàâè

Ñåðåäí³é ëîòåðåéíèé ãðàíò ó 2000/2001 ððþ ñòàíîâèâ 50000 ôóíò³â ñòåðë³íã³â 
ïðîòè 270000 ó 1995/1996 ðð., ùî îçíà÷àº çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ áåíåô³ö³àð³¿â. 

Так само як торгові марки виробників, бренди країн викликають певні
оцінки, думки та емоції у свідомості споживача щодо можливих якостей

продукту, що має походженням ту чи іншу країну.

Невидима вартість

1 Çà ìàòåð³àëàìè îô³ö³éíîãî ñàéòó Äåïàðòàìåíòó êóëüòóðè, ÇÌ² ³ ñïîðòó óðÿäó 
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êîìïàí³ÿì ³ç áðåíäîì äåäàë³ á³ëüøå ðîçâèâàòèñÿ ç ÷àñîì. 
Ó äàëåêîñÿæí³é ïåðñïåêòèâ³ áðåíäè ñòâîðþþòü áàãàòñòâî íàâêîëî ñåáå. Äîäàòêîâ³

ïðèáóòêè îçíà÷àþòü, ùî êîìïàí³ÿ ìîæå âêëàäàòè á³ëüøå ãðîøåé ó íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ùîá
ï³äòðèìóâàòè ïðèòîê íîâàòîðñüêèõ, âèñîêîÿê³ñíèõ ïðîäóêò³â íà ðèíîê; ó ìàðêåòèíã, ùîá
ï³äòðèìóâàòè òà âäîñêîíàëþâàòè ïðîô³ëü ³ ì³öü ñâî¿õ áðåíä³â òà óòðèìóâàòèñü ó ë³äåðàõ íà
ðèíêó; ó ïåðñîíàë òà ³íôðàñòðóêòóðó, ùîá ïîêðàùèòè îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â.

Öå çáàãà÷óº âåëèêèé ñåêòîð îáñëóãîâóâàííÿ, ùî ³ñíóº íàâêîëî âèðîáíèê³â òà
ïðîäàâö³â ïðîäóêò³â. Ç ðîçøèðåííÿì öüîãî ñåêòîðà êîìïàí³¿-âèðîáíèêè íàéìàþòü äåäàë³
á³ëüøå ëþäåé, êóïóþòü á³ëüøå ñèðîâèíè, âèêîðèñòîâóþòü á³ëüøå ïîñëóã, áóäóþòü á³ëüøå
ôàáðèê òà îô³ñ³â ³ ïëàòÿòü á³ëüøå ïîäàòê³â. ¯õí³ äèñòðèá’þòîðè òà ðîçäð³áí³ òîðãîâö³
âèãðàþòü â³ä á³ëüøîãî îáñÿãó ïðîäàæ³â, îòðèìóþòü âèù³ ïðèáóòêè, à öå îçíà÷àº, ùî á³ëüøå
êîìïàí³é íàéìàþòü á³ëüøå ëþäåé ³ çàìîâëÿþòü á³ëüøå ïîñëóã, à ðîçäð³áí³ òîðãîâö³
ðîçøèðþþòü ñâ³é á³çíåñ, ùîá çàäîâîëüíèòè çðîñòàþ÷èé ñïîæèâàöüêèé ïîïèò, ³ âñ³ ö³
êîìïàí³¿ òàêîæ ñïëà÷óþòü á³ëüøå ïîäàòê³â.

Äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäå â ÑØÀ, ùî äåìîíñòðóº ïîêàçíèêè ïðÿìî¿ òà íåïðÿìî¿
çàéíÿòîñò³, ÿêó ñòâîðþþòü âåëèê³ êîìïàí³¿, ñâ³ä÷èòü, ùî â³äîì³ ì³æíàðîäí³ òîðãîâ³ áðåíäè
ìîæóòü ðàäèêàëüíî âïëèâàòè íà çàéíÿò³ñòü ó êëàñòåðàõ ï³äïðèºìñòâ, çîñåðåäæåíèõ íàâêîëî
íèõ. Òàê, òåõàñüêà êîìïàí³ÿ ç âèðîáíèöòâà êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè «Äåë», íà ÿê³é
áåçïîñåðåäíüî ïðàöþº 12500 îñ³á, ñïðèÿëà ñòâîðåííþ â ö³ëîìó 30000 ðîáî÷èõ ì³ñöü; íà
êîìïàí³¿ «3Ì» ó Ì³íåñîò³ áåçïîñðåäíüî ïðàöþº 20000 îñ³á, à â ö³ëîìó âîíà ñòâîðèëà 54380
ðîáî÷èõ ì³ñöü; 3800 îñ³á ïðàöþþòü áåçïîñåðåäíüî â êîìïàí³¿ «Ìîíñàíòî» â Ì³ñóð³, ÿêà
ñïðèÿëà ñòâîðåííþ 9650 ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ö³ëîìó. ²íøèìè ñëîâàìè, êîæíà ç öèõ êîìïàí³é
ñòâîðþº â äâà ç ïîëîâèíîþ – òðè ðàçè á³ëüøå ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè, í³æ öå
íàñïðàâä³ âèäíî ç ¿¿ ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ïîñòóïîâî áàãàòñòâî ïîøèðþºòüñÿ â³ä óñï³øíèõ êîìïàí³é, ïîºäíóºòüñÿ ç áàãàòñòâîì,
ùî ïîøèðþºòüñÿ â³ä ³íøèõ  ïðîöâ³òàþ÷èõ êîìïàí³é-ïàðòíåð³â ÷è êîíêóðåíò³â ó òîìó ñàìîìó
ðåã³îí³, ³ öå ñòèìóëþº åêîíîì³êó ì³ñòà, ðàéîíó, çðåøòîþ, âñ³º¿ êðà¿íè, çâ³äêè ïîõîäèòü
êîìïàí³ÿ. 

Åôåêò áðåíäó – öå îäèí ç³ ñïîñîá³â, ó ÿêèé êðà¿íè, ùî âæå ñòâîðèëè çíà÷íèé ñòàòîê
çàâäÿêè òîðã³âë³ òà ïîáóäîâ³ ñâîº¿ ³ìïåð³¿ ïðîòÿãîì ïîïåðåäí³õ 3-4 ñòîë³òü, çóì³ëè ñòàòè ùå
áàãàòøèìè çà îñòàííº ñòîë³òòÿ.

Ñüîãîäí³ áàãàòî âåëèêèõ êîðïîðàö³é ðîçóì³þòü, ùî ¿õíÿ ñïðàâà íàñïðàâä³ ïîëÿãàº â
äèçàéí³ ïðîäóêòó òà ìàðêåòèíãó, ñàìå â ö³é ãàëóç³ âîíè ñïðÿìîâóþòü ³íâåñòèö³¿. Ìåíø
ïðèáóòêîâ³ ïðîöåñè ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê³ ÿê ïîñòà÷àííÿ îñíîâíèõ ñèðîâèííèõ ìàòåð³àë³â,
ïåðåðîáêà òà âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, ïåðåíîñÿòüñÿ òóäè, äå ìîæóòü áóòè âèêîíàí³ ÿê³ñíî çà
íàéíèæ÷ó ö³íó – à öå ìàéæå íàïåâíî êðà¿íè äðóãîãî ÷è òðåòüîãî ñâ³òó. Áàãàòî àâòîð³â,
çîêðåìà Íàîì³ Êëÿéí, ïèñàëè ïðî öå ÿâèùå, âêàçóþ÷è íà íåñïðàâåäëèâ³ñòü, ùî çàçâè÷àé ç
öüîãî âèïëèâàº.

Òàêèì êîìïàí³ÿì íå ïîòð³áíî á³ëüøå çàéìàòèñÿ ïåðåðîáêîþ ÷è âèãîòîâëåííÿì, óñå
ùî ïîòð³áíî – öå çàéìàòèñÿ áðåíäîì ³ ïîñòà÷àííÿì òîâàð³â, à ãðîø³ ëèòèìóòüñÿ ïîòîêîì.
Êîìïàí³¿ ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ êðà¿íàõ òðåòüîãî ñâ³òó â ö³ëîìó íå ìîæóòü âäàòèñÿ äî
öüîãî ïðèéîìó, òîìó äîñ³ ñòâîðþþòü á³ëüøó ÷àñòèíó ³íîçåìíîãî ïðèáóòêó, òàêîþ ì³ðîþ
íåîáõ³äíîãî äëÿ âëàñíèõ åêîíîì³ê, øëÿõîì ïîñòà÷àííÿ êîìïàí³é çàìîæíèõ êðà¿í
ñèðîâèíîþ, îñíîâíèìè ôàáðèêàòàìè ÷è ðîáî÷îþ ñèëîþ.

Ö³ ïîñòà÷àëüíèêè, íå ìàþ÷è âëàñíîãî áðåíäó, ìàëî ÷èì â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä áàãàòüîõ
³íøèõ êîíêóðåíò³â, ÷óòëèâî ðåàãóþòü íà ö³íè é îäåðæóþòü íàñïðàâä³ ì³çåðí³ ïðèáóòêè.
Ó ä³éñíîñò³ á³ëüø³ñòü á³äíèõ êðà¿í ïðèâ’ÿçàí³ äî ð³çíîìàí³òíèõ ñõåì ïîâåä³íêè, ùî òðèìàþòü
¿õ ó á³äíîñò³, é îäíà ç öèõ ñõåì – öå ïðîäàæ «íåô³ðìîâèõ» òîâàð³â (áåç áðåíäó) áàãàòøèì
êðà¿íàì çà íèçüêèìè ö³íàìè. Êîìïàí³¿ ó áàãàòøèõ êðà¿íàõ äîäàþòü öèì òîâàðàì á³ëüøó
÷àñòèíó ö³íè, çàâåðøóþ÷è âèãîòîâëåííÿ, óïàêîâóþ÷è, ñïîðÿäæàþ÷è áðåíäîì ³ ïðîäàþ÷è
ê³íöåâîìó êîðèñòóâà÷åâ³. Ó÷àñòü á³äíèõ êðà¿í ó öüîìó ïðîöåñ³ ÷àñòî âè÷åðïóº ¿õí³ ðåñóðñè, â
òîé ÷àñ ÿê ïðèáóòêè ç-çà êîðäîíó äîçâîëÿþòü ëèøå âèéòè íà «íóëü», à òî é íå ïîêðèâàþòü
âèòðàò.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ïðèáóòêè â³ä òàêîãî òèïó òðàíñàêö³é ñêîðîòèëèñÿ ùå
á³ëüøå âíàñë³äîê ðîçâèòêó ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿, ùî ðîáèòü æèòòÿ «êðà¿íè-ïîñòà÷àëüíèö³»
äåäàë³ ìåíø ïðèâàáëèâèì. Êîëè ïðèáóòêè â ÷àñòèí³ áðåíäèíãó ïîñòóïîâî çðîñòàþòü,
ïðèáóòêè â ÷àñòèí³ ïîñòà÷àííÿ ìàþòü òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ.
Íàñë³äêîì åôåêòó ãëîáàë³çàö³¿ º ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ êðà¿íàìè-ïîñòà÷àëüíèöÿìè, ùî
îçíà÷àº âèù³ ðèçèêè é ùå ìåíø³ ïðèáóòêè äëÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ³ äåäàë³ êðàù³ ìîæëèâîñò³ äëÿ
òîðãîâèõ êîìïàí³é íà Çàõîä³. Öå á³çíåñ íå äëÿ ñëàáêîäóõèõ. 
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íèìè âîëîä³þòü, ³ íåéìîâ³ðí³ ïðèáóòêè, ÿê³ âîíè ñòâîðþþòü. Àëå òàê ÷è òàê, ìè âñ³ – á³äí³
÷è áàãàò³ – æèâåìî â çàñíîâàí³é íà ãðîøàõ ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, é áðàê ãðîøåé º ãîëîâíîþ
ïðè÷èíîþ íåãàðàçä³â, à òîìó ìàº ñåíñ óâàæí³øå ïðèäèâèòèñÿ, ÿê ö³ áðåíäè ïðèìíîæóþòü
ãðîø³, é ç’ÿñóâàòè, ÷è íå ìîæå áóòè öÿ ¿õíÿ âëàñòèâ³ñòü ïåðåäàíà ³íøèì íàðîäàì òà â ³íø³
ì³ñöÿ, ùî ñïðàâä³ öüîãî ïîòðåáóþòü.

Çàéìàòèñÿ ïðîäàæåì ïðîäóêò³â ç â³äîìèìè ìàðêàìè, à íå ïðîñòî ìàñîâèõ òîâàð³â,
äàâíî ñòàëî ðîçóìíèì ï³äïðèºìíèöòâîì. Êîæíîìó â³äîìî, ùî òîâàðè ç áðåíäîì (ô³ðìîâ³
òîâàðè) êîøòóþòü á³ëüøå, í³æ òîâàðè áåç â³äîìî¿ òîðãîâî¿ ìàðêè. Âè ïëàòèòå äîäàòêîâ³ ãðîø³
çà â³äîìó ìàðêó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, îäÿãó, àóä³îàïàðàòóðè, êðîñ³âîê, àâòîìîá³ëÿ, ³ ÿêùî
íàëåæèòå äî òèõ ð³äêèõ, àëå ðîçâàæëèâèõ ëþäåé, êîòð³ çàâæäè êóïóþòü òîâàðè â ñóïåðìàðêåò³
àáî áåç â³äîìèõ áðåíä³â, òî çðåøòîþ çàîùàäèòå êèïó ãðîøåé.

Àëå ïîçàÿê âè íå ïðîòèâíèê áðåíä³â, òî ùî íàñïðàâä³ îòðèìóºòå çà äîäàòêîâ³ ãðîø³? 
Õî÷ âàðò³ñòü áðåíäó íåìàòåð³àëüíà, äåÿê³ àñïåêòè áðåíäó ìàþòü ðåàëüíó âàðò³ñòü äëÿ
ñïîæèâà÷à. ² õî÷ áè ÿê îêðåì³ êîìïàí³¿ öüîãî õîò³ëè, áðåíä – öå íå ïðîñòî òðþê, ùîá çäåðòè
çàâèùåíó ö³íó ç³ ñïîæèâà÷à. Ñïîæèâà÷³ íå òàê³ äóðí³.

Ïåâíèé ïðîäóêò ³ç â³äîìîþ ìàðêîþ – öå òîé, çà ÿêèé âè çàçâè÷àé ìîæåòå áóòè ïåâí³,
ùî â³í â³äïîâ³äàº ïðèçíà÷åííþ, ÿêèé çðîáëåíèé ³ç ÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè ÷è ñêëàäîâèõ, çà ÿêèì
ñòî¿òü ñîë³äíà ô³ðìà, ùî äîñòàòíüî ï³êëóºòüñÿ ïðî ñâîþ ðåïóòàö³þ ³ äîêëàäå âñ³õ çóñèëü, ùîá
âèð³øèòè áóäü-ÿêó ïðîáëåìó, ÿêà ìîæå òðàïèòèñÿ ó âàñ ç öèì ïðîäóêòîì. Âè ñïîä³âàºòåñü,
ùî êîìïàí³ÿ ç íàäàííÿ ïîñëóã, ÿêà ìàº áðåíä, ïîñò³éíî âêëàäàº êîøòè ó ÿêíàéêðàùå
íàâ÷àííÿ êðàùîãî ïåðñîíàëó. ² âè ìîæåòå áóòè ïåâíèìè, ùî êîìïàí³ÿ ç áðåíäîì
çàëèøàòèìåòüñÿ â á³çíåñ³, ÿêùî âè íàñïðàâä³ ìàòèìåòå ïðîáëåìè ç ïðîäóêòîì ÷è ïîñëóãîþ.
Çàï÷àñòèíè äëÿ ô³ðìîâèõ ïðîäóêò³â áóäå ëåãøå çíàéòè (õî÷ âîíè áóäóòü òàêîæ äîðîæ÷èìè,
í³æ ³íø³, áåç ô³ðìîâî¿ ìàðêè), ³ ÿêùî âè íàñïðàâä³ áóäåòå íåçàäîâîëåí³ ïðîäóêòîì, òî ìîæåòå
î÷³êóâàòè, ùî êîìïàí³ÿ ïðèéìå éîãî íàçàä ³ ïîâåðíå âàì ãðîø³. Áðåíä – öå íå ò³ëüêè
îá³öÿíêà íàäàòè âàì ïðîäóêò, à é çàïðîøåííÿ  äî ñêàðã. Ò³ êîìïàí³¿, ùî çíåâàæëèâî
ñòàâëÿòüñÿ äî ñêàðã, øâèäêî âòðàòÿòü ñâîþ ðåïóòàö³þ. Òàêèì ÷èíîì, áðåíä íàêëàäàº çíà÷íó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü íà éîãî âëàñíèêà.

Ó ë³òåðàòóð³, ïðèñâÿ÷åí³é ïèòàííÿì áðåíäèíãó, ÷àñòî äóæå ïðàâèëüíî çàçíà÷àþòü, ùî
íå êîìïàí³¿ âèãàäóþòü ÷è âîëîä³þòü ñâî¿ìè áðåíäàìè, à ñïîæèâà÷³. Ðåïóòàö³ÿ ³ñíóº ïåðåäóñ³ì
ó ãîëîâàõ òèõ, õòî ñïðèéìàº, à íå º âëàñòèâ³ñòþ âëàñíå ïðîäóêòó.

²,  çâè÷àéíî, ó áðåíäèíãó º é åìîö³éíèé á³ê. Õî÷åìî ìè òîãî ÷è í³, àëå ïðèäáàííÿ
ô³ðìîâîãî ïðîäóêòó äåùî êàæå ïðî íàñ. Íà ÿêîìóñü áàçîâîìó ð³âí³ öå º îäíèì ³ç ñïîñîá³â
ïîêàçàòè ëþäÿì, ùî ó âàñ äîñòàòíüî ãðîøåé, ùîá çàïëàòèòè á³ëüøå ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíî¿
ñóìè çà âàø³ ðå÷³. Çàëåæíî â³ä îáðàçó áðåíäó, öå òàêîæ ìîæå äàòè  ïåâíó ³íôîðìàö³þ ïðî òå,
ÿêà âè ëþäèíà, ÷è ÿêîþ á âè õîò³ëè ïîñòàòè â î÷àõ íàâêîëèøí³õ – ïðî âàø ñìàê, âàøå
ñîö³àëüíå ïîëîæåííÿ, âàø³ ïîãëÿäè. Ëþäè çàâæäè âèêîðèñòîâóâàëè ñâî¿ ðå÷³, ùîá ïîêàçàòè
ñâî¿ ñòàòêè, ñìàê, âëàäó: äîäàííÿ âàðòîñò³ áðåíäó äî ðå÷åé ðîáèòü ¿õ ïðîñòî á³ëüø
ïðîìîâèñòèìè.

Ìè âñ³ ñîö³àëüí³ òâàðèíè ç ãîñòðèì â³ä÷óòòÿì ³ºðàðõ³¿, ³ á³ëüø³ñòü ³ç íàñ ëàäí³ ïëàòèòè
á³ëüøå çà ðå÷³, ÿê³ íà äîäà÷ó – à òî é óñóïåðå÷ – äî ñâîº¿ êîðèñíî¿ ôóíêö³¿, ïîâ³äîìëÿþòü
ïðî íàøå ïîëîæåííÿ ÷è ñëóæàòü çíà÷êàìè íàøèõ ð³çíèõ óïîäîáàíü. Äåÿê³ áðåíäè – îñîáëèâî
áðåíäè îäÿãó – ï³äêðåñëþþòü íàøó ïðèíàëåæí³ñòü äî ïåâíèõ ãðóï, øê³ë, ñïîñîáó æèòòÿ;
âîíè âèðàæàþòü íàøå ñòàâëåííÿ äî âëàäè, ñòóï³íü ðîçâèòêó, ñìàêè, ïîë³òè÷íó îð³ºíòàö³þ.
Äîñèòü çðó÷íî, ùî ñâ³òîâ³ áðåíäè ðîáëÿòü öå ì³æíàðîäíîþ ìîâîþ. 

Áðåíäè çàëèøàþòüñÿ åêîíîì³÷íî ïðèâàáëèâèìè, îñê³ëüêè äîñòàòíüî ëþäåé ââàæàþòü,
ùî âîíè âàðò³ òîãî, àáè ïëàòèòè á³ëüøå. Âäàë³ òà äîñòàòíüî ðîçóìí³ êîìïàí³¿, ùîá ìàòè
âëàñíèé ïîòóæíèé áðåíä, çàðîáëÿþòü á³ëüøå çà ò³ êîìïàí³¿, ùî òàêîãî áðåíäó íå ìàþòü.
×àñòèíà äîäàòêîâèõ ãðîøåé, ùî ¿õ ñïîæèâà÷³ ïëàòÿòü çà äîäàòêîâó ïðèâàáëèâ³ñòü áðåíäó, º
÷èñòèì ïðèáóòêîì âëàñíèêà áðåíäó. 

Îñü ÷îìó ÷àñîì íàâîäÿòü ñëîâà áîñ³â ð³çíèõ êîìïàí³é, ÿê³ êàæóòü, ùî ³ìåíà ¿õí³õ
áðåíä³â âàðò³ á³ëüøå çà âñþ ðåøòó àêòèâ³â êîìïàí³¿ ðàçîì óçÿòèõ: âàì äîâîäèòüñÿ âêëàäàòè
êîøòè ó âàø áðåíä, à âàø³ ïðîäóêòè òà îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè öüîìó
³ìåí³, àëå êîëè öå íà íàëåæíîìó ð³âí³, âàø áðåíä º ñâîºð³äíîþ ë³öåíç³ºþ íà òå, ùîá ïðàâèòè
á³ëüøå çà âàø³ ïðîäóêòè. 

Õî÷ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ º îäí³ºþ ³ç ãîëîâíèõ ïðèíàä, ùîá ñòàòè âëàñíèêîì
áðåíäó, öå ùå íå ìåæà. Òàê, êîìïàí³¿ ç â³äîìèìè áðåíäàìè ìîæóòü îòðèìóâàòè íà 15-20
â³äñîòê³â ïðèáóòêó á³ëüøå, í³æ âèðîáíèêè, ùî íå ìàþòü ñâîº¿ ìàðêè. Àëå ñïðàâæí³é çèñê
âëàñíèê áðåíäó çäîáóâàº ç ÷àñîì. Áðåíäè – öå ñòàá³ëüíå áàãàòñòâî: â³ðí³ñòü îñíîâíîãî
ñïîæèâà÷à, ãîòîâí³ñòü ïðèéìàòè íîâ³ ïðîäóêòè, çàïóùåí³ â îá³ã ï³ä ò³ºþ ñàìîþ ìàðêîþ,
â³äíîñíî íåâåëèê³ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ â³ðíîãî ñïîæèâà÷à ïîð³âíÿíî ç âèòðàòàìè íà
ïîñò³éíèé ïîøóê íîâèõ ñïîæèâà÷³â – óñå öå ñêëàäàº ñïðàâæíþ ð³çíèöþ ³ äîçâîëÿº

Як бренди
створюють

багатство

Як бренди
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Життя на нижчому
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÷ëåíîì ÿêèõ îðãàí³â òà îðãàí³çàö³é âîíà º; ç ÿêèìè êðà¿íàìè ìàº çâ’ÿçêè; ÿê çìàãàºòüñÿ ç
³íøèìè êðà¿íàìè ó ñïîðò³ òà ðîçâàãàõ; ùî âîíà äàº ñâ³òîâ³ ³ ùî â³ä íüîãî îòðèìóº.

Äîáðå ðîçðîáëåíà òàêà ñòðàòåã³ÿ ìîæå ðàäèêàëüíî çì³íèòè ³ âíóòð³øíº ïåðåêîíàííÿ, ³
çîâí³øíº ñïðèéíÿòòÿ. ²ì³äæ ³ ðîçâèòîê íåçì³ííî éäóòü ïë³÷-î-ïë³÷, ³ õî÷ ñïðàâåäëèâà äóìêà,
ùî ³ì³äæ º íàñë³äêîì ðîçâèòêó, à íå íàâïàêè, íå ìåíø ñïðàâåäëèâî ³ òå, ùî ïðè
ïîñë³äîâíîìó ï³äõîä³ âîíè ñïðèÿþòü îäíå îäíîìó ³ ïðèøâèäøóþòü çì³íè.
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Ïðèáóëåöü ç ³íøî¿ ïëàíåòè çäèâîâàíî á ñïèòàâ: ÿêùî á³äí³ êðà¿íè õî÷óòü ÿêîñü
äîñÿãòè ï³äíåñåííÿ, ÷îìó ïðîñòî íå ãðàþòü çà òèìè ñàìèìè ïðàâèëà é íå çàîõî÷óþòü ñâî¿
³íäóñòð³¿ ïî÷àòè ïðîäàâàòè çàâåðøåí³ òîâàðè, ïîçíà÷åí³ òîðãîîþ ìàðêîþ áåçïîñåðåäíüî
ñïîæèâà÷àì, à íå òîâàðè áåç òîðãîâî¿ ìàðêè ÷è ñèðîâèíó âëàñíèêàì áðåíä³â? ßêùî òðåòèíó
ñâ³òîâîãî áàãàòñòâà ñêëàäàº òå, ùî íàçèâàºòüñÿ âàðò³ñþ áðåíäó, ÷îìó á³äíèì êðà¿íàì òàêîæ
íå çàéìàòèñÿ öèì á³çíåñîì?

ßêùî ñïðàâä³ áðåíäèíã – öå ïðîñòå äîäàâàííÿ íèçêè ïðèâàáëèâèõ ðèñ òà ïîñëóã äî
ÿêîãîñü ÿê³ñíîãî ïðîäóêòó, ³ áåðó÷è äî óâàãè, ùî á³ëüø³ñòü ÿê³ñíèõ ïðîäóêò³â âèðîáëÿþòüñÿ
âæå íà íîâèõ ðèíêàõ, òî íå âèíèêàº é ñóìí³âó, ùî ïåðåõ³ä â³ä áåç³ìåííèõ òîâàð³â ÷è
ôàáðèêàò³â äî áðåíäó ìîæå ñòàòè âèñîêî åôåêòèâíèì øëÿõîì äëÿ êîìïàí³é ó á³äíèõ êðà¿íàõ
çá³ëüøèòè ñâî¿ ïðèáóòêè ³ – ÿêùî öå çðîáèòü äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é – çá³ëüøèòè
áàãàòñòâî êðà¿íè â ö³ëîìó.

Â îñíîâ³ ö³º¿ ³äå¿ – ïðîñòà ñïðàâåäëèâ³ñòü ³ áåççàïåðå÷íà ïðîñòà ôîðìóëà. ß òîðêíóâñÿ
öüîãî â ìî¿é êíèæö³ «Ùå îäèí æóº òðàâó: ì³æíàðîäíà ðåêëàìà òà ¿¿ ñìèñë» (2000) ³
ñôîðìóëþâàâ ïåðâèííó äóìêó â òàêîìó âèãëÿä³:

ÿêùî êîìïàí³ÿ â áàãàò³é êðà¿í³ ïðîäàº áðåíäè çàìîæíèì ñïîæèâà÷àì ó ò³é ñàì³é ÷è
³íø³é áàãàò³é êðà¿í³, òî í³÷îãî, ïî ñóò³, íå â³äáóâàºòüñÿ: ãðîø³ ïðîñòî îáåðòàþòüñÿ â ìåæàõ
á³ëüø-ìåíø çàêðèòî¿ ñèñòåìè, é çâèíóâà÷óâàòè êîãîñü â àìîðàëüíîñò³ íåìà ï³äñòàâ;

ÿêùî êîìïàí³ÿ â áàãàò³é êðà¿í³ ïðîäàº áðåíäè á³äíèì ñïîæèâà÷àì ó ò³é ñàì³é ÷è ³íø³é
áàãàò³é êðà¿í³, òî âèíèêàº çàãðîçà âèçèñêóâàííÿ íåçàìîæíèõ ³ ïîäàëüøîãî çá³ëüøåííÿ
ð³çíèö³ ì³æ áàãàòèìè é á³äíèìè;

ÿêùî êîìïí³ÿ â áàãàò³é êðà¿í³ ïðîäàº áðåíäè ñïîæèâà÷àì ó á³äí³é êðà¿í³, çàãðîçà
åêñïëóàòàö³¿ íåçàìîæíèõ äåäàë³ çðîñòàº;

àëå ÿêùî êîìïàí³ÿ ó á³äí³é êðà¿í³ ïðîäàº áðåíäè ñïîæèâà÷àì ó áàãàò³é êðà¿í³, òî
çàãàëüíèé áàëàíñ ïî÷èíàº âèð³âíþâàòèñü ³ ñïðàâåäëèâ³ñòü â³äíîâëþºòüñÿ.

Òî ÷îìó æ öüîãî íå â³äáóâàºòüñÿ?
Çäîðîâèé ãëóçä ï³äêàçóº, ùî êîìïàí³¿ â á³äíèõ êðà¿íàõ íå ìîæóòü ðîçáàãàò³òè øëÿõîì

åêñïîðòóâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã ç³ ñâî¿ì áðåíäîì ³ç ê³ëüêîõ ïðè÷èí. Îñü äåÿê³ ç
íàéïîøèðåí³øèõ:

1. Âîíè íå ìîæóòü ñòâîðèòè ïðîäóêòè òà ïîñëóãè äîñòàòíüî âèñîêî¿ ÿêîñò³.
2. Âîíè íå çäàòí³ ïðîñóíóòè ÷è ïîøèðèòè ñâî¿ ïðîäóêòè òà ïîñëóãè ó ñâ³ò³.
3. Âîíè íå ìàþòü äîñâ³äó ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ áðåíä³â.
4. ßêáè âîíè é ñòâîðèëè òàê³ áðåíäè, í³õòî ó áàãàòèõ êðà¿íàõ íå çàõî÷å ¿õ êóïóâàòè.
5. ßêáè âîíè é ñòâîðèëè òàê³ áðåíäè ³ ÿêáè ¿õ òàêè êóïóâàëè, îòðèìàí³ ïðèáóòêè íå 

ñïðèÿëè á åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó, à îñ³ëè á ó êèøåíÿõ æìåíüêè êîðóìïîâàíèõ îñ³á.
Ó ñâî¿é êíèæö³ ÿ íàìàãàþñÿ äàòè â³äïîâ³äü íà ö³ ï’ÿòü çàóâàæåíü òà ðîçãëÿäàþ ìîæëèâ³

íàñë³äêè íåõòóâàííÿ íèìè.

Â³äïðàâíèì ïóíêòîì êíèæêè «Íîâà ñïðàâåäëèâ³ñòü: âåðõ³âêà ñâ³òîâîãî áðåíäèíãó» º
äóìêà ïðî òå, ùî êîìïàí³¿ ó áàãàòüîõ á³äíèõ êðà¿íàõ çäàòí³ ðîçâèíóòè òà ïðîäàòè òîâàðè ³
ïîñëóãè ç³ ñâî¿ì áðåíäîì çà êîðäîí. ² á³ëüøå òîãî, âîíè ìîæóòü ïðîäàòè ¿õ íå ò³ëüêè á³äíèì
êðà¿íàì, à é ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ íàçàä áàãàòèì êðà¿íàì, ùî äîñ³ áóëè ¿õí³ìè «êë³ºíòàìè», ³
â òàêèé ñïîñ³á á³ëüøå êîíòðîëþâàòè òîðãîâèé ïðîöåñ – ³ ïðèáóòêè – â³ä ïðîåêòóâàííÿ äî
ïðîäàæó. 

Çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó ïðîäóêò³â ³ç áðåíäàìè º, áåçïåðå÷íî, êðîêîì ó ïðàâèëüíîìó
íàïðÿìêó äëÿ êðà¿íè, ùî ðîçâèâàºòüñÿ. Àëå ïîêè ö³ êîìïàí³¿ íå áóäóòü âåëèêèìè ÷è ¿õ íå
áóäå äîñòàòíüî â ìàñøòàáàõ êðà¿íè, ùîá ïðåäñòàâëÿòè çíà÷íó ÷àñòêó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó,
ïîêè íå ³ñíóâàòèìå íàä³éíîãî ³ ÷åñíîãî ñïîñîáó çàáåçïå÷åííÿ òîãî, ùîá ïðèáóòêè öèõ
êîìïàí³é íå ðîç÷èíèëèñÿ âèêëþ÷íî ó ïðèâàòíèõ ðóêàõ, ïðèêëàä ê³ëüêîõ êîìïàí³é, ùî
çá³ëüøèëè ñâî¿ ïðèáóòêè, íå ñïðàâèòü çí÷íîãî ³ áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê óñ³º¿
êðà¿íè.

Óò³ì, äëÿ êðà¿íè áðåíäèíã ìàº â³ä³ãðàòè íàáàãàòî á³ëüøó ðîëü.
ßêùî ðîçâèòîê âêàçàíèõ åêñïîðòíèõ áðåíä³â ïäòðèìóºòüñÿ òà çàîõî÷óºòüñÿ äåðæàâîþ,

ÿêùî â³í ñòàº êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ïîñë³äîâíî¿, ïðîäóìàíî¿ òà êåðîâàíî¿ íàö³îíàëüíî¿
ïîë³òèêè â ãàëóç³ áðåíäó, òîä³ öå ìîæå çíà÷íî çì³íèòè äàëåêîñÿæí³ ïåðñïåêòèâè êðà¿íè.

Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ â ãàëóç³ áðåíäó âèçíà÷àº íàéá³ëüø ðåàë³ñòè÷íèé, âèãðàøíèé òà
ïðèâàáëèâèé ïîãëÿä íà êðà¿íó ³ çàáåçïå÷óº, ùîá òàêèé ïîãëÿä ï³äòðèìóâàâñÿ, çì³öíþâàâñÿ ³
çáàãà÷óâàâñÿ çà äîïîìîãîþ êîæíîãî àêòó êîìóí³êàö³¿ ì³æ ö³ºþ êðà¿íîþ ³ ðåøòîþ ñâ³òó. 
Ö³ àêòè êîìóí³êàö³¿ îõîïëþþòü óñ³ âèäè áðåíä³â, ùî ¿õ åêñïîðòóº êðà¿íà; ñïîñ³á, ó ÿêèé âîíà
ñåáå ïîäàº äëÿ ðîçâèòêó òîðã³âë³, òóðèçìó, âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é òà çàëó÷åííÿ êàäð³â; ÿê âîíà
ïîâîäèòüñÿ ó ñïðàâàõ âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ³ ÿê ïðî ö³ ñïðàâè ïîâ³äîìëÿº; ÿê
ï³äòðèìóº, ïðåäñòàâëÿº òà ïîøèðþº ñâîþ êóëüòóðó; ÿê ïîâîäÿòüñÿ ¿¿ ãðîìàäÿíè çà êîðäîíîì
³ ÿê âîíè ñòàâëÿòüñÿ äî ÷óæèíö³â ó ñåáå íà áàòüê³âùèí³; ÿê çìàëüîâóþòü êðà¿íó ñâ³òîâ³ ÇÌ²;

Чи це не вихід для
бідних країн?

Створення бренду
експорту є

створенням
бренду країни
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ïîíàä 200000 ðîáî÷èõ ì³ñöü ò³ëüêè çà ïåð³îä 1972 –1984 ðð. Ïî÷èíàþ÷è ç ê³íöÿ 1980-õ ðîê³â,
ì³ñüêà âëàäà ïðàöþâàëà íàä ñòâîðåííÿì íîâîãî ³ì³äæó ì³ñòà, âèêîðèñòîâóþ÷è ìàðêåòèíãîâ³
ïðîãðàìè, ùîá çðîáèòè îáëè÷÷ÿ ì³ñòà æèâèì, ñòèëüíèì, îð³ºíòîâàíèì íà ìîëîäü; âîäíî÷àñ
ïîë³òèêà ðîçâèòêó áóëà çîñåðåäæåíà íà êóëüòóðíèõ ïðîåêòàõ ó öåíòð³ ì³ñòà: ñòâîðåííÿ ìóçåþ
íàóêè òà ïðîìèñëîâîñò³  ó âåëè÷åçí³é áóä³âë³ çàë³çíè÷íîãî âîêçàëó; áóä³âíèöòâî
Êîðîë³âñüêîãî òåàòðó íà êîëèøí³é áàâîâíÿí³é á³ðæ³; â³äíîâëåííÿ ðàéîíó Êåñòô³ëä,
ñïàäùèíè ïðîìèñëîâî¿ êóëüòóðè, ó öåíòð³ ì³ñòà; áóä³âíèöòâî ñó÷àñíî¿ õóäîæíüî¿ ãàëåðå¿,
íîâîãî êîíöåðòíîãî çàëó òà óí³êàëüíîãî öåíòðó «Óðá³ñ», â ÿêîìó ïåðøå â ñâ³ò³ ïðîìèñëîâå
ì³ñòî ñâÿòêóº Äåíü ì³ñòà.
Ö³ êàï³òàëüí³ ïðîåêòè,  à òàêîæ ìàëåíüê³ ì³ñüê³ êâàðòàëè, ñïîâíåí³ êðàìíè÷îê, ãàëåðåé,
ðåñòîðàí³â, êàâ’ÿðåíü òà áàð³â, ùîá çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ìåøêàíö³â òà ãîñòåé ì³ñòà,
ïðèâàáëþþòü, çã³äíî ç ï³äðàõóíêàìè, äî æâàâîãî, â³äðîäæåíîãî öåíòðó ì³ñòà ùîäíÿ áëèçüêî
150000 òóðèñò³â òà â³äâ³äóâà÷³â. Çàâäÿêè àòìîñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ äîâ³ðè ì³ñòî çìîãëî çàëó÷èòè
ïðîòÿãîì 1994 – 1999 ðð. âåëè÷åçí³ ³íâåñòèö³¿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà â ðîçðàõóíêó 4-5 äîëàð³â
ÑØÀ íà êîæåí äîëàð áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ùî ñêëàëè â ñóì³ 1,4 ìëðä äîëàð³â. Íà 1999
ð. ñåêòîð êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é, ùî ðîçâèíóâñÿ çà ïîïåðåäíº äåñÿòèë³òòÿ, ïðèíîñèâ óæå
ùîðîêó äî ì³ñüêîãî áþäæåòó 1,4 ìëí äîëàð³â íàäõîäæåíü; ó íüîìó áóëî çàéíÿòî 6%
íàñåëåííÿ ì³ñòà.
Ì³ñòî âèñîêî ö³íóº öåé âíåñîê, ³ 1999 ð. ì³ñüêà ðàäà Ìàí÷åñòåðà ñï³ëüíî ç ðåã³îíàëüíèì
óðÿäîì, ðàäàìè ç ïèòàíü ì³ñöåâèõ ³íâåñòèö³é òà êóëüòóðè òà ùå 6 äåðæàâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè
ñòâîðèëà ì³ñüêó Ñëóæáó ðîçâèòêó êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é (CIDS). Ìàþ÷è ð³÷íèé áþäæåò 1,4
ìëí ôóíò³â ñòåðë³íã³â, CIDS íàäàº ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàòèâí³ ïîñëóãè íåçàëåæíèì
ï³äïðèºìöÿì ó êóëüòóð³. Ñëóæáà ïðàöþº çà äîïîìîãîþ âèêëàäà÷³â òà êîíñóëüòàíò³â ó ð³çíèõ
ï³äãàëóçÿõ, à òàêîæ ñòâîðþº ïðîôåñ³éí³ ìåðåæ³ çà ð³çíèìè íàïðÿìêàìè – â³ä ñëóæá
ïðàöåâëàøòóâàííÿ ñòóäåíò³â äî äîñë³äæåíü ãàëóçåâèõ ðèíê³â, íàâ÷àííÿ òà ô³íàíñîâî¿
ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó, ÿêèé ïðàãíå âèéòè íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè.  

Çàâäàííÿì Ñëóæáè ðîçâèòêó êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é Ìàí÷åñòåðà (http://www.cids.co.uk) º
ï³äòðèìêà íåçàëåæíîãî êóëüòóðíîãî òà òâîð÷îãî ï³äïðèºìíèöòâà ó Âåëèêîìó Ìàí÷åñòåð³ òà
íàäàííÿ áåçêîøòîâíèõ ïîñëóã ö³ëüîâèì êë³ºíòàì ó ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ì³ñòîì çîíàõ – Ñåëôîðä³,
Òåìç-ñàéä³ òà Òðåôîðä³. 
Äî òàêèõ ïîñëóã íàëåæèòü:

Âñåá³÷íà ³íôîðìàö³ÿ òà ïîêàæ÷èêè

Á³çíåñ-ä³àãíîñòèêà

²íäèâ³äóàëüíå òà íàóêîâå êåð³âíèöòâî ç ô³íàíñóâàííÿ, çàñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñïðàâè

Ñïåö³àë³çîâàí³ ïðîãðàìè ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó

Ï³äòðèìêà ìåðåæ êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é

Ìàðêåòèíã ³ ðîçâèòîê ðèíêó êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é

Ïðîãðàìè ðîçøèðåííÿ á³çíåñó: ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà (äî 50%) ó ïðèäáàíí³ îáëàäíàííÿ
³ ðîçâèòêó ïðîäóêòó
Äîñë³äæåííÿ ³ ðîçâèòîê ðèíêó åêñïîðòó
Øòàò CIDS ñêëàäàºòüñÿ ç 9 îñ³á. Ô³íàíñóþòü Ñëóæáó 10 îêðåìèõ îðãàí³çàö³é: ì³ñüêà

òà ðåã³îíàëüíà àäì³í³ñòðàö³¿ òà ðàäè ç ïèòàíü ìèñòåöòâà, ³íâåñòèö³éí³ òà ìàðêåòèíãîâ³
àãåíòñòâà Ìàí÷åñòåðñüêîãî ðåã³îíó. Ïðåäñòàâíèêè öèõ òà ³íøèõ äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é ³
ïðèâàòíèõ êîìïàí³é âõîäÿòü äî ñêëàäó Àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðàäè CIDS. 

Ï³ñëÿ Ëîíäîíà Ìàí÷åñòåð ïî ïðàâó ââàæàºòüñÿ ïðîâ³äíèì öåíòðîì äèçàéíó ó Âåëèê³é
Áðèòàí³¿. Öÿ íåïðèáóòêîâà àãåíö³ÿ íàäàº áåçêîøòîâí³ êîíñóëüòàö³¿ òà ôàõîâó ³íôîðìàö³þ
äèçàéíåðàì, ïîòåíö³éíèì êë³ºíòàì ³  â³äïîâ³äíèì ñïåö³àë³ñòàì. Âèñòàâêè, ñåì³íàðè òà
ïóáë³êàö³¿ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó äèçàéíåðñüêèõ íàâè÷îê ó ãàëóç³ êåðàì³êè, õóäîæíüîãî ñêëà,
ìåáë³â, âåá-ñàéò³â, ôîòîãðàô³¿ òîùî ³ ñêëàäàþòü ÷àñòèíó âèäàòê³â çàãàëüíîãî áþäæåòó â
100000 ôóíò³â ñòåðë³íã³â çà ðàõóíîê ô³íàíñóâàííÿ ðàä ç ïèòàíü ìèñòåöòâà ï³âí³÷íî-çàõ³äíèõ
ðåã³îí³â, ì³ñüêî¿ ðàäè Ìàí÷åñòåðà ³ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Áàçà äàíèõ ïðîåêòó ì³ñòèòü ïîíàä
700 çàðåºñòðîâàíèõ äèçàéíåð³â (www.designbank.org.uk).

Ìàí÷åñòåðñüêà ìåðåæà äëÿ ïðîôåñ³éíèõ ìóçèêàíò³â (www.manchester_music.org.uk),
ñâîºð³äíà òîðãîâà ì³í³-ïàëàòà, º íåïðèáóòêîâîþ ñàìîäîñòàòíüîþ îðãàí³çàö³ºþ, çàñíîâàíîþ
1999 ðîêó äëÿ ðîçâèòêó òà çì³öíåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ìóçè÷íî¿ ³íäóñòð³¿. Âîíà îï³êóºòüñÿ íå
òàê òâîð÷èìè ïðîáëåìàìè, ÿê ïèòàííÿìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êîìïàí³é òà ô³ðì ó ö³é
ãàëóç³. Àñîö³àö³ÿ îá’ºäíóº âñ³ ôîðìè ä³ÿëüíîñò³, ñïîëó÷àþ÷è ìóçèêàíò³â, ïðîìîòîð³â,
çâóêîîïåðàòîð³â, âèäàâö³â, îðãàí³çàòîð³â ôåñòèâàë³â, þðèñò³â, ïðîäþñåð³â òîùî. Ãîëîâíèìè
ö³ëÿìè º îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, ðîçâèòîê ìåðåæ³ ïðîôåñ³éíèõ ïðàö³âíèê³â òà äîñòóï äî
ðåñóðñ³â. Ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çîâàíî ó ôîðì³ ìàëèõ ³í³ö³àòèâíèõ ãðóï òà êîì³òåò³âÂ³äíîâëåííÿ 
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Джастин Оконор

Творчі індустрії в сучасному місті

Що таке творчі індустрії?
Ïîíÿòòÿ «òâîð÷³ ³íäóñòð³¿» âæèâàºòüñÿ äëÿ çìàëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â

ÿê³é åêðîíîì³÷íà âàðò³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç êóëüòóðíèì çì³ñòîì. Òâîð÷³ ³íäóñòð³¿ ñïîëó÷àþòü
òðàäèö³éí³ ñèëüí³ ñòîðîíè êëàñè÷íî¿ êóëüòóðè ç «äîäàíîþ âàðò³ñòþ» ï³äïðèºìíèöüêèõ
íàâè÷îê ³ íîâèì òâîð÷èì îáäàðîâàííÿì, çàñíîâàíèì íà çíàíí³ åëåêòðîíèêè òà êîìóí³êö³é.
Ïîñèëþþ÷è åêîíîì³÷íèé âïëèâ â³äîìèõ âåëåòí³â êóëüòóðè, òâîð÷³ ³íäóñòð³¿ âîäíî÷àñ ðîáëÿòü
îñîáëèâèé íàãîëîñ íà ñó÷àñíîñò³, îñê³ëüêè áåç åêñïåðèìåíòó òà çâ’ÿçêó ç ñó÷àñí³ñòþ êóëüòóðà
íå ìîæå â³äíîâëþâàòèñü ³ ñàìîâ³äòâîðþâàòèñü. Òàêèì ÷èíîì, òâîð÷³ ³íäóñòð³¿ – öå äæåðåëî
³ííîâàö³¿ òà êîíêóðåíö³¿, äóæå âàæëèâå äëÿ ì³ñüêî¿ ëüòóðè ó ñ÷³ò³, ùî øâèäêî çì³íþºòüñÿ ³
ïåðåæèâàº ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿. 

Ó ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ ì³ñòàõ ªâðîïè, ÑØÀ òà Äàëåêîãî Ñõîäó ïîë³òèêà ðîçâèòêó
êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é áóëà âèçíàíà ÿê êëþ÷îâèé åëåìåíò ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
Öÿ ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà:

ïîäîëàííÿ áåçðîá³òòÿ;

ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â;

ñïðèÿííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³êè;

ðîçâèòîê òðàäèö³éíèõ ïðîìèñë³â;

äîêàç ö³ííîñò³ ñó÷àñíî¿ êóëüòóðè òà íîâàòîðñòâà;

ðîçâèòîê åêîíîì³êè çíàíü;

ðîçâèòîê «ì’ÿêî¿» ³íôðàñòðóêòóðè êóëüòóðíîãî òóðèçìó;

ñïðèÿííÿ â³äðîäæåííþ çàêèíóòèõ ì³ñüêèõ ðàéîí³â;

âäèõàííÿ íîâîãî æèòòÿ ó ÷èñëåíí³ ³ñòîðè÷í³ ïàì’ÿòêè òà ïðîìèñëîâ³ ñïîðóäè;

äîêëàäàííÿ çóñèëü äëÿ ñîö³àë³çàö³¿ ìàðã³íàë³çîâàíèõ ãðóï.
Äîïîì³æí³ ïîñëóãè, ùî çàïðîâàäæóþòüñÿ ÿê ÷àñòèíà òâîð÷èõ ³íäóñòð³é, ÷àñòî çîñåðåäæåí³ íà
ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Àëå âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî òàêó ñàìó ðîëü
àíòðåïðåíåðà ìîæóòü â³ä³ãðàòè é òâîð÷³ îñîáèñòîñò³, êîòð³ ïðàöþþòü ó äåðæàâíèõ óñòàíîâàõ
÷è íåïðèáóòêîâèõ ïðèâàòíèõ îðãàí³çàö³ÿõ. ßê ïîêàçóº äîñâ³ä, ï³äòðèìêà ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³
âèìàãàº çíàííÿ òâîð÷èõ ³íäóñòð³é ³ âì³ííÿ çàäîâîëüíèòè ¿õí³ îñîáëèâ³ ïîòðåáè. Ôàõîâ³
íàâè÷êè â ãàëóç³ êóëüòóðíèõ ³íäóñòð³é ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê ó ñåêòîð³ êóëüòóðè, òàê ³
â ïðîìèñëîâîìó òà ³íøèõ âèðîáíè÷èõ ñåêòîðàõ. 
Ì³ñòî Ìàí÷åñòåð îæèâèëî ñâîþ öåíòðàëüíó ÷àñòèíó é çàáåçïå÷èëî ïîñò³íäóñòð³àëüíèé
åêîíîì³÷íèé ïîñòóï çàâäÿêè ïîë³òèö³, îð³ºíòîâàí³é íà ðîçâèòîê êóëüòóðè. Ì³ñòî ñòâîðèëî
íîâàòîðñüêó ñëóæáó ï³äòðèìêè òâîð÷èõ ³íäóñòð³é ³ î÷îëèëî ïðîöåñ ðîçâèòêó ºâðîïåéñüêî¿
ìåðåæ³ òâîð÷èõ ³íäóñòð³é.
Òâîð÷³ ³íäóñòð³¿ – öå ñåêòîð, ùî íàéá³ëüø äèíàì³÷íî çðîñòàº â åêîíîì³êàõ ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿í ³ ñâ³òó. Â ÑØÀ êóëüòóðí³ ³íäóñòð³¿ 1998 ðîêó íàçäîãíàëè àâ³àö³éíó ïðîìèñëîâ³ñòü,
íàéá³ëüøîãî çà îáñÿãàìè ïðèáóòê³â åêñïîðòåðà; â íèõ ïðàöþº ïîíàä 10 â³äñîòê³â íàñåëåííÿ,
çà äåÿêèìè îö³íêàìè, íàâ³òü äî 20 â³äñîòê³â1. Â ªâðîï³ öåé ïîêàçíèê ñêëàäàº áëèçüêî 5
â³äñîòê³â ³ ïîñò³éíî çðîñòàº2.

Ìàí÷åñòåð, ïðîìèñëîâà ñòîëèöÿ 19 ñòîë³òòÿ, íà çðàçîê Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó â Ðîñ³¿, àëå
áåç âèçíà÷íî¿ àðõ³òåêòóðè òà êëàñè÷íî¿ êóëüòóðè, âèêîðèñòàâ ìèñòåöòâî ³ òâîð÷³ ³íäóñòð³¿ ÿê
ãîëîâí³ åëåìåíòè ñâîº¿ ñòðàòåã³¿ â³äðîäæåííÿ ï³ñëÿ çàíåïàäó ì³ñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà âòðàòè

Манчестер

1 Andy Pratt, A Third Way for Cultural Industries, London School of Economics (London), 1998.
2 Charles Landry, The Creative City, Earthscan (London), 2000.
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Том Флемінг

Творчі посередники – агенти змін1

Ç ïîãëÿäó òâîð÷èõ ³íäóñòð³é ìèòåöü – öå ãåíåðàòîð åêîíîì³÷íî¿ âàðòîñò³. Òàêà äóìêà
ìîæå âèäàòèñü áàãàòüîì äèâíîþ ³ íåáàæàíîþ. Ìè çâèêëè äóìàòè ïðî åêîíîì³÷íå áàãàòñòâî
³ çäàòí³ñòü ÿê ïðî ùîñü ö³ëêîâèòî â³äì³ííå â³ä êóëüòóðíîãî áàãàòñòâà  ³ çäàòíîñò³. Áàãàòî
á³çíåñìåí³â, ìèòö³â ³ ïîë³òè÷íèõ ä³ÿ÷³â ñõèëüí³ ñàìå òàê äóìàòè. ×îìó?

Åêîëîã³ÿ òâîð÷èõ ³íäóñòð³é íàãàäóº êèò³â ³ ïëàíêòîí: æìåíüêà â³äîìèõ ñâ³òîâèõ
ãðàâö³â, ç³ðîê ³ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é, ùî çàëåæàòü â³ä áåçë³÷³ äð³áíèõ êîìïàí³é,
ÿê³ïðàöþþòü íà ïðîåêòí³é îñíîâ³. Íà ïîâåðõí³ âèäíî ò³ëüêè âåëèêèõ ãðàâö³â, àëå ö³ âåëèê³
ðèáè ö³ëêîâèòî çàëåæàòü â³ä äð³áíîòè ïî âñ³é äîâæèí³ âèðîáíè÷îãî ëàíöþæêà.

Íîâ³ ö³ííîñò³ ñòâîðþþòüñÿ â öüîìó ñåêòîð³, êîëè òåõíîëîã³÷í³ íîâàö³¿, ìèñòåöüêà
òâîð÷³ñòü òà ä³ëîâå ï³äïðèºìíèöòâî çëèâàþòüñÿ, ùîá âèðîáèòè é ïîøèðèòè íîâèé êóëòóðíèé
ïðîäóêò. Êîíòåíò-áþðî ìàþòü øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íè ìîäè òà òåõíîëîã³é. ¯õí³ àêòèâè
íåâèäèì³ é íåìàòåð³àëüí³: ðåïóòàö³ÿ, ìàéñòåðí³ñòü, áðåíä. Âîíè ä³þòü ãëîáàëüíèõ ðèíêîâèõ
ñåãìåíòàõ. Âîíè ðîçâèâàþòüñÿ, ñòàþ÷è êðàùèìè, à íå á³ëüøèìè. Âèíàãîðîäîþ äëÿ êëþ÷îâèõ
ãðàâö³â ñòàþòü ñïîñ³á æèòòÿ, ðåïóòàö³ÿ ³, çâè÷àéíî, ãðîø³. Á³ëüøà ÷àñòèíà ³íôðàñòðóêòóðè
³ñíóº ïîçà ô³ðìàìè. Âñå öå ñêëàäàº ïðîô³ëü ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, íå äóæå â³äîìèé áàíêàì,
³íâåñòîðàì òà óðÿäó.

Õî÷ ñòâîðåííÿì íîâèõ ³äåé  ³ òâîð÷îãî çì³ñòó çàéìàþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ìàë³ êîìïàí³¿,
êàíàëè ïîøèðåííÿ êîíòðîëþþòü âåëèê³ ì³æíàðîäí³ êîðïîðàö³¿. Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ ìàþòü
â³äîì³ êîðïîðàòèâí³ íàçâè: Fox, AOL-Time Warner, Reuters, Disney, Sony, EMI, ÂÂÑ.
Çâàæàþ÷è íà ð³çíèöþ â ðîçì³ð³ òà ìàñøòàá³ ì³æ êðåàòîðàìè òà äèñòðèáþòîðàìè, çâÿçîê ó
âèðîáíè÷îìó ëàíöþæêó ÷àñòî ñòàº ïðîáëåìàòè÷íèì. 

Ãîëîâíèì ñòðàòåã³÷íèì ï³äõîäîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî òâîð÷èé ñåêòîð ó ö³ëîìó
ðîçâÿçóº ö³ ñòðóêòóðí³ ïðîáëåìè, º çëèòòÿ ðåñóðñ³â òà îá’ºäíàííÿ: â ìåðåæ³, êëàñòåðè,
êâàðòàëè òà ³íø³ ôîðìè ïàðòíåðñòâà. Çàãàëüíîïðèéíÿòèì âèçíà÷åííÿì ä³ëîâîãî êëàñòåðó º
âèçíà÷åííÿ Ìàéêëà Ïîðòåðà â êíèæö³ «Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà êðà¿í»: «...ãåîãðàô³÷íà
êîíöåíòðàö³ÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ êîìïàí³é, ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, ñåðâ³ñíèõ ñëóæá,
ô³ðì ó ñóì³æíèõ ³íäóñòð³ÿõ òà ïðèâ’ÿçàíèõ îðãàí³çàö³é (ñêàæ³ìî, óí³åðñèòåò³â, íîðìàòèâíèõ
îðãàí³â òà òîðãîâèõ àñîö³àö³é) â îêðåìèõ´ ãàëóçÿõ, ùî êîíêóðóþòü ³ ñï³âïðàöþþòü».
ßê âç³ðåöü ÷àñòî íàçèâàþòü ïðè öüîìó Ñèëèêîíîâó Äîëèíó â ÑØÀ.

Àãåíòñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïî âñüîìó ñâ³òó âèçíà÷èëè òâîð÷³ ³íäóñòð³¿ ÿê ñåêòîð,
ùî øâèäêî çðîñòàº, ³ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ï³äòðèìóþòü éîãî ÷åðåç ñòðàòåã³þ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó, çàñíîâàíó íà êëàñòåðàõ.

Ãðóïà ç ïèòàíü êëàñòåð³â ïðè Äåïàðòàìåíò³ òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³ óðÿäó
Îá’ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà çàçíà÷àº, ùî «äèâ³äåíäè â³ä êëàñòåð³â òâîð÷èõ ³íäóñòð³é ìîæóòü
áóòè âåëè÷åçíèìè â ðîçóì³íí³ ãðîìàäÿíñüêîãî ³ì³äæó, íàâ÷àííÿ òà çàëó÷åííÿ äî åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, òàê ñàìî ÿê ³ â ñóòî åêîíîì³÷íîìó âèì³ð³». Àëå öåé ñåêòîð ñòèêàºòüñÿ ³ ç
îñîáëèâèìè ïðîáëåìàìè: «êëàñòåðè òâîð÷èõ ³íäóñòð³é â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ³íøèõ êëàñòåð³â, ³
çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ òóò íå ïðàöþº». ²íøèìè ñëîâàìè, áóðõëèâèé ðîçâèòîê ñåêòîðà òâîð÷èõ
³íäóñòð³é â³äáóâàºòüñÿ çîâñ³ì íå çàâäÿêè ãîëîâí³é ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Êëàñòåð òâîð÷èõ ï³äïðèºìñòâ âèìàãàº á³ëüøîãî, í³æ ñòàíäàðòíå áà÷åííÿ òàêîãî ñîá³
á³çíåñ ïàðêó ïîðÿä ³ç ñòóäåíñüêèì ì³ñòå÷êîì òåõíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó. Äî òâîð÷îãî
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Ï³âí³÷íîãî êâàðòàëó º ïðèêëàäîì ³íøîãî âèäó ïðîöåñó â³äðîäæåííÿ ó Ìàí÷åñòåð³.
Çì³íè â öüîìó êîëèñü çàêèíóòîìó ³ êðèì³íîãåííîìó ðàéîí³ â öåíòð³ Ìàí÷åñòåðà ïî÷àëèñÿ
ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ òóò àñîö³àö³¿ íåçàëåæíèõ ìèòö³â. 

Ó 1970-³ ðîêè òîðãîâà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåì³ñòèëàñÿ ç öüîãî ðàéîíó â á³ëüø íîâ³ òà
âèøóêàí³ø³ áóä³âë³ – êðàìíèö³ çà÷èíèëèñÿ, íà ñïîðîæí³ëèõ âóëèöÿõ ïî÷àëè ç’ÿâëÿòèñÿ
íàðêîìàíè òà äð³áí³ çëî÷èíö³, îáæèâàþ÷è ïîêèíóò³ òîðãîâ³ ïðèì³ùåííÿ. Àëå ðàéîí
ïðèâàáëþâàâ ³ ìèòö³â. Ïîòð³áí³ ¿ì ïëîù³ â öåíòð³ ñòàëè äîñòóïíèìè äëÿ âèíàéìàííÿ, òîæ
âîíè áóëè ãîòîâ³ âêëàñòè âëàñí³ ðåñóðñè, ùîá ïîäîëàòè ïðèòàìàíí³ ðàéîíó íåãàòèâí³ ðèñè. 
Ìèòö³ ïðèâåëè äî ëàäó áóäèíêè, â ÿêèõ æèëè òà ïðàöþâàëè, äàëè ðîáîòó ì³ñöåâèì
êàâ’ÿðíÿì, ïîë³ïøèëè äèçàéí âêóëèöü òà íå÷èñëåííèõ êðàìíèöü, ùî ëèøèëèñÿ, à ¿õí³
õóäîæí³ ñàëîíè ïðèâàáèëè íîâèõ â³äâ³äóâà÷³â.

Ç ÷àñîì òàêà ïîçèòèâíà ä³ÿëüí³ñòü âèò³ñíèëà ç ðàéîíó íàðêîìàí³â òà çëî÷èíö³â, òóò
ïîñòóïîâî ç’ÿâèëèñÿ ïðîôåñ³éí³ çàáóäîâíèêè, ùîá ïåðåáóäóâàòè çàêèíóò³ ñêëàäè òà
âèðîáíè÷³ ïðèì³ùåííÿ ó ôåøåíåáåëüí³ «ìàíñàðäè» òà ñòóä³¿ äëÿ ìîëîä³. Â ñâîþ ÷åðãó,
ïðèïëèâ ìîëîäî¿ ãåíåðàö³¿, âèáàãëèâèõ äî ìîäè ìåøêàíö³â ïðèâàáèâ íîâèõ êë³ºíò³â äëÿ
ìèòö³â ³ ï³äøòîâõíóâ äî ñòâîðåííÿ ìàãàçèí³â ìîäè, äèçàéíåðñüêèõ öåíòð³â òà ô³ðì ìóçè÷íî¿
³íäóñòð³¿. 

Òâîð÷³ ³íäóñòð³¿ ëåæàòü â îñíîâ³ íîâî¿ ïîë³òèêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó á³ëüøîñò³
ºâðîïåéñüêèõ ì³ñò. 

Північний квартал

Екологія творчого
підприємництва

Утворення
кластерів

Творчі кластери

1 Çà ìàòåð³àëàìè Ì³æíàðîäíèõ ñåì³íàð³â ó Ñàðàºâî (Áîñí³ÿ ³ Ãåðöîãîâèíà, 2003 ð.) ³ Ê³ðêåíåñ³ (Íîðâåã³ÿ,
2004 ð.), îðãàí³çîâàíèõ Ðàäîþ ªâðîïè â ðàìêàõ ïðîåòó Ñòâîðåííÿ òâîð÷îãî êàï³òàëó (ÑÑÑ), òà ñàéòó
êîíñóëüòàòèâíîãî öåíòðó «Êðåòèâ êëàñòåðñ» (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ). Ç äîçâîëó àâòîðà.
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êëàñòåðó âõîäÿòü íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿, êóëüòóðí³ óñòàíîâè, ìèñòåöüê³ çàëè òà ñöåíè,
îêðåì³ ìèòö³ ïîðÿä ³ç íàóêîâèì ïàðêîì ³ ìåä³à-öåíòðîì. Òâîð÷³ êëàñòåðè öå ì³ñöÿ, äå æèâóòü
³ ïðàöþþòü, äå ñïîæèâàþòü ³ ñòâîðþþòü êóëüòóðí³ ïðîäóêòè. Âîíè â³äêðèò³ ö³ëîäîáîâî äëÿ
ïðàö³ òà ãðè. Âîíè æèâëÿòüñÿ êóëüòóðíèì ðîçìà¿òòÿì òà çì³íàìè, à â³äòàê, ðîçâèâàþòüñÿ â
ä³ëîâå, ìóëüòèêóëüòóðíå ì³ñüêå îòî÷åííÿ, ùî ìàº ñâîþ ì³ñöåâó ñàìîáóòí³ñòü, àëå ïðè öüîìó
ïîâ’ÿçàíå ç³ ñâ³òîì.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì çàëèøàºòüñÿ ïîøèðåíå íåðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íîãî âïëèâó
êóëüòóðè ³ òâîð÷îñò³. Öå ïîðîäæóº ³íø³ ïðîáëåìè: íåðîçâèíóò³ñòü ñòðóêòóðè ï³äòðèìêè
òâîð÷èõ ³íäóñòð³é ³ â³äñóòí³ñòü âèñîêî¿ «ñàìîñâ³äîìîñò³» öüîãî ñåêòîðà.
Òâîð÷³ ïîñåðåäíèêè – öå îêðåì³ îñîáè ÷è ãðóïè îñ³á, ùî âèñòóïàþòü ðóø³ÿìè çì³í: ìèòö³,
àðò-ìåíåäæåðè, ïðàö³âíèêè äåðæàâíîãî ñåêòîðà, ùî òâîð÷î ìèñëÿòü.
Âîíè ïðàãíóòü ðîçâèíóòè ³í³ö³àòèâè ñåêòîðà ³ ïîºäíàòè «àêòèâ³ñò³â» òâîð÷èõ ³íäóñòð³é ç
ïîë³òèêàìè òà âèñîêèìè ïîñàäîâöÿìè, ÿê³ äåäàë³ á³ëüøå âèçíàþòü öåé ñåêòîð çà éîãî
åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó ³, çõâè÷àéíî, êóëüòóðíó âàðò³ñòü.

Ï³äòðèìêà òâîð÷îñò³ – ø³ñòü ì³ðêóâàíÿ, íà ÿê³ ñë³ä çâàæèòè:
Óïðàâëÿòè çì³íàìè
Ïåðåäáà÷àòè çì³íè
Äîçâîëèòè òâîð÷îñò³ êåðóâàòè
Íàâ÷èòèñÿ íå ñòðèìóâàòè
Íàâ÷èòèñÿ ðîçóì³ííþ, êîëè íå ñë³ä âòðó÷àòèñÿ
Ñèëà â ïîêàçíèêàõ

Òâîð÷³ ³íäóñòð³¿ – öå íå ðèçèêîâàíà ïðîïîçèö³ÿ, à â³ðíèé âèá³ð äëÿ åíåðã³éíî¿,
ñàìîáóòíüî¿ ³ âèñîêî ïðîäóêòèâíî¿ åêîíîì³êè. 

Творчі
посередники –

агенти змін

Ñòâîðåííÿ òâîð÷îãî àãåíòñòâà

Ôàõîâ³ Ðîçâèòîê âèðîáíè÷îãî ëàíöþæêà ²í³ö³àòèâè Íàâ÷àííÿ
êîíñóëüòàòèâí³ êðàùèõ
ïîñëóãè ïðàêòèê

²íôîðìàö³éí³ Ïðîïàãàíäà/ïðîñóâàííÿ/îáñòîþâàííÿ Ï³äòðèìêà â Ìàêëåðñòâî
ïîñëóãè çàëó÷åíí³ 

êîøò³â

²íâåñòèö³¿ Ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ Ðîçâèòîê Äîñë³äæåííÿ
ïàðòíåðñüêèõ 
çâ’ÿçê³â

Âåëèêà Áðèòàí³ÿ: ñòàòèñòè÷í³ äàí³

Êóëüòóðí³ ³íäóñòð³¿ ²íø³ ñåêòîðè

7.9 % ÂÂÏ ó 2000 ð.

11.5 ìëðä ôóíò³â ñòåðë³íã³â â àêòèâíîìó
áàëàíñ³ 2001 ðîêó

Ó ïåð³îä 1997-2001 ðð. ñåêòîð òâîð÷èõ
³íäóñòð³é çðîñòàâ ó ñåðåäíüîìó íà 9%.
Ùîð³÷íå çðîñòàííÿ åêñïîðòó íà 13% ó
ïåð³îä 1997-2000 ðð.

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî: 0.8% ÂÂÏ ó 2000 ð.

Âäâ³÷³ á³ëüøå çà ôàðìàöåâòè÷íèé ñåêòîð

Âíåñîê ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà â åêîíîì³êó
Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ íà 50% ìåíøå, 
í³æ ó 1950-õ ðîêàõ


